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РОССИЙСКИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФОРУМЫ КАК ИНСТРУМЕНТ 
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА

Рассмотрены некоторые особенности сотрудничества власти и биз-
неса в рамках экономических форумов. На примере Международного 
инвестиционного форума «Сочи» показаны возможности привлечения 
финансирования общественно востребованных инвестиционных проек-
тов на принципах государственно-частного партнерства.
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RUSSIAN ECONOMIC FORUMS  
AS TOOL OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP

This research work considers some peculiarities of collaboration 
between authorities and business structures in the framework of economic 
forums. Possibilities of attracting financial resources into socially 
significant investment projects based on the principles of public-private 
partnership are demonstrated by the example of International Investment 
Forum «Sochi».
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Выстраивание эффективной системы взаимоотношений между биз-
несом, наукой и властью является объективной необходимостью, пос-
кольку устойчивое развитие страны не может быть достигнуто только за 
счет благоприятной рыночной конъюнктуры и устойчивого потока ин-
вестиций в страну, а требует формирования условий, как для комфорт-
ного ведения бизнеса, так и для развития науки и образования.

В настоящее время сотрудничество бизнеса и власти в Европей-
ском Союзе характеризуется, во-первых, феноменом «экспертокра-
тии» [4, с. 117] — востребованностью европейскими властями актив-
ного участия независимых экспертов из различных сфер деятельности 
при разработке законодательства, во-вторых, форумным сотрудничес-
твом: форумы стали «мозговыми» центрами по выработке европейской 
экономической политики. С одной стороны, это упростило работу, свя-
занную с учетом интересов всех заинтересованных сторон, а с другой — 
стало стимулом развития консультационных форумов в форме прямого 
диалога представителей Еврокомиссии с наиболее влиятельными пред-
ставителями бизнеса [4, с. 120].

Экономические форумы, которые проводятся практически в каж-
дом субъекте России, были инициированы государством для того, чтобы 
иметь более полное представление об интересах и проблемах страны, по-
мочь взаимодействию разных подсистем общества, таких как государс-
тво, бизнес, наука, образование и т.д. Но, на наш взгляд, потенциал дан-
ной формы сотрудничества используется не в полной мере.

УДК 332.146(47)
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Так какие же возможности создаются форумами? Прежде всего, это 
возможности для сотрудничества представителей различных сфер об-
щества (политической, экономической, научной, общественной и пр.) в 
решении общих задач. Проведя исследование нормативных документов, 
которые дают характеристику деятельности экономических форумов в 
Европе, можем утверждать, что их деятельность осуществляется через 
комплекс чрезвычайно разнообразных видов деятельности — от выпол-
нения роли связующего информационного звена между различными 
сегментами общества и органами власти, продвижения изменений в за-
конодательстве и государственной политике до выработки технических 
и профессиональных стандартов, проверки выполнения взятых обяза-
тельств по национальному и международному законодательству, а так-
же преследования, продвижения и защиты общих интересов и пр.

Форумное сотрудничество в России пока не столь успешно как в Ев-
ропейском союзе, в силу многих причин. Первый российский экономи-
ческий форум был проведен в 1996 г., а, к примеру, Всемирный экономи-
ческий форум ведет свою историю с 1970 г. и начинал свою деятельность 
как Европейский форум менеджмента, созданный по инициативе про-
фессора экономики Клауса Шваба [1].

Российские форумы ставят перед собой разные цели и задачи. В то 
же время организаторы российских экономических форумов часто де-
кларируют красиво и лаконично сформулированные цели, которые, во-
первых, являются лишь точным повторением основных идей развития, 
популяризуемых в данный момент на высшем уровне государственного 
руководства (к примеру, привлечение инвестиций, разработка стратегии 
развития, инновации, модернизация и т.п.), не принимая во внимание 
существующий уровень развития конкретных регионов, их насущные 
проблемы и особенности. Во-вторых, заявленные цели не могут быть до-
стигнуты в существующих условиях организации и функционирования 
экономических форумов. Это в целом дискредитирует саму идею форум-
ного сотрудничества. Организаторы некоторых форумов, пусть не полно-
стью, но могли бы избежать обозначенных проблем. Весьма показателен 
в этом плане опыт Международного инвестиционного форума «Сочи» (с 
2002 до 2006 гг. — Международный экономический форум «Кубань»).

К примеру, на первом форуме, проведенном Министерством экономи-
ческого развития и торговли РФ и администрацией Краснодарского края 
в 2002 г., была поставлена вполне достижимая цель — предоставить воз-
можности представителям российских и зарубежных деловых кругов по-
лучить из первых рук информацию об условиях ведения бизнеса в крае, 
продемонстрировать позитивные изменения, которые произошли за пос-
ледние годы в экономике и социальной сфере, а также новые возможности 
для развития торгово-экономического инвестиционного сотрудничества. 
Итогами форума стали подписанные инвестиционные соглашения как ре-
зультат длительной и кропотливой работы именно региональных властей. 

Федеральный центр предоставил каждому региону возможность са-
мостоятельно выстраивать свою инвестиционную политику. И Красно-
дарский край воспользовался этой возможностью одним из первых. Так, 
в Краснодарском крае действует единая инвестпроводящая сеть — в 
каждом муниципалитете работают комитеты по реформам и развитию, 
каждый проект чиновники сопровождают через все государственные 
структуры вплоть до открытия производства и в процессе его работы. 
Максимально упрощена процедура согласования документов для раз-
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мещения бизнес-проектов. Документы, необходимые для начала стро-
ительства в крае, инвестор может получить в течение трех месяцев [3]. 
Администрация Краснодарского края стремится выстраивать свою ра-
боту с инвесторами так, чтобы риски инвесторов были минимальными, а 
все их проблемы решали государственные структуры.

Результатами данной работы стали инвестиции (табл.), которые на-
правлены на развитие экономики Краснодарского края, а позже и мно-
гих других регионов России, так как с 2007 г. данный форум стал глав-
ной инвестиционной площадкой страны, где все регионы России имеют 
возможность представить свои инвестиционные проекты. 

Инвестиционные соглашения, подписанные в рамках  
Международного экономического форума «Кубань» (2002–2005 гг.), 

Международного инвестиционного форум «Сочи» (2006–2009 гг.)
Показатель 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Количество заключенных 
соглашений, ед.

8 36 42 80 128 169 112 177

Сумма заключенных согла-
шений, млрд дол.

0,03 4,6 0,82 1,6 4,2 23 504 351

Составлено на основе данных [2].

В рамках данного форума проходит конкурс проектов на получение 
финансирования из Инвестиционного фонда.

Самые крупные вложения осуществляются в приоритетные для ре-
гионов проекты, и обеспечиваются дополнительными государственны-
ми гарантиями, как на региональном, так и федеральном уровнях.

Краснодарский край за время существования форума, выставляя на 
конкурс инвестиционные проекты, получил серьезные государственные 
и частные инвестиции в инфраструктурные объекты, такие как стро-
ительство глубоководного порта с железнодорожной составляющей в 
Цемесской бухте Новороссийска, сухогрузного района морского порта 
«Тамань», автомагистрали «Краснодар–Абинск–Кабардинка» и др. [2]. 
Наибольший объем инвестиций направлен в туристско-рекреационный 
комплекс (в строительство гостиниц и развлекательных центров), в стро-
ительство промышленных предприятий, в рыбохозяйственный комп-
лекс, в развитие сельского хозяйства и переработки, в разведку, добычу и 
переработку нефти, а также в жилищно-коммунальное хозяйство края. 

Механизм государственно-частного партнерства позволяет преодо-
леть ограниченные возможности государства и муниципальных органов 
по финансированию социальных и инфраструктурных проектов, пере-
нести часть рисков на частный сектор, а также использовать управлен-
ческие навыки и опыт частного сектора для повышения качества предо-
ставляемых социальных услуг и эффективности управления объектами 
общественной инфраструктуры.

Таким образом, экономические форумы могут стать одним из эффек-
тивных инструментов привлечения финансирования в общественно востре-
бованные инвестиционные проекты на принципах государственно-частно-
го партнерства, позволяющих при хорошо организованной и продуманной 
работе региональных властей, привлечь инвестиции в регион.

Однако, современный этап развития российских экономических фо-
румов характеризуется, несмотря на заверения организаторов в обрат-
ном, чрезмерно высоким уровнем политизированности. Этому имеется 
несколько причин. С одной стороны, исторически сложившееся госу-
дарственное вмешательство в экономическую сферу и отсутствие в на-
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стоящее время государственной стратегии, согласованной с реалиями 
современного состояния общества и интересами бизнеса. С другой сторо-
ны — низкий уровень доверия бизнеса к власти и низкий уровень консо-
лидации представителей отечественного бизнеса. 

Процесс взаимодействия двухсторонний и должен идти не только от 
власти к бизнесу, когда бизнес принимает «правила игры», заданные госу-
дарством, но и от бизнеса к власти. В настоящее время российский бизнес 
является самой активной частью общества, наиболее четко представля-
ющей не только собственные интересы, но и приоритетные направления 
развития страны. Представители бизнеса желают быть услышанными, но 
пока ему не хватает общественной и политической поддержки. 

Преодолеть вышеуказанное, на наш взгляд, возможно только пос-
редством открытого и честного диалога между властью и бизнес–сооб-
ществом. И как показывает европейский опыт, это вполне осуществимо. 
В Европе форумы являются тем звеном, которое позволяет взаимодейс-
твовать представителям власти и бизнеса в решении общих проблем. 
Бизнес может выйти из кризиса «недоверия», только увидев реальные 
результаты в виде благоприятных правовых, экономических и институ-
циональных условий для ведения бизнеса. 

В данной работе рассмотрена лишь одна из сторон деятельности россий-
ских экономических форумов. При правильной организации, привлекая 
имеющийся потенциал науки и стараясь учитывать интересы всех сторон, 
данная форма взаимоотношений может стать эффективным инструмен-
том в решении проблем и задач, как региона, так и России в целом.
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