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СТРАХОВАНИЕ КАК МЕТОД УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА

Посвящена проблемам управления рисками инвестиционно-стро-
ительных проектов и определению роли страхования как основного 
метода риск-менеджмента. Сформулировано понятия «инвестиционно-
строительный проект» и «проектные риски». Исследовано современное 
состояние строительной отрасли России, а также определена ее роль в 
экономике. Охарактеризованы три наиболее целесообразных способа 
управления рисками инвестиционно-строительного проекта, освещены 
их положительные и отрицательные стороны. Даны рекомендации по 
применению страхования в качестве основного метода управления рис-
ками инвестиционно-строительного проекта.

Ключевые слова: инвестиционно-строительный проект, управление 
рисками, страхование инвестиционно-строительного проекта, риски 
проекта, методы управления рисками.

N.A. Polikarpova

INSURANCE AS METHOD OF RISK MANAGEMENT  
OF INVESTMENT CONSTRUCTION PROJECT

The article deals with issues of risk-management of investment 
construction projects, and determines role of insurance as key method of 
risk management and defines concepts «investment construction project» 
and «project risks». The author studies the current state of construction 
industry and its role in the economy, characterizes three most appropriate 
ways of risk-management of investment construction project, and points 
out their advantages and drawbacks. The work contains recommendations 
on using insurance as key method of risk-management of investment 
construction project.

Keywords: investment construction project, risk management, 
investment and construction project insurance, project risks, methods of 
risk management.

Строительство в России является одним из самых выгодных и одно-
временно самых рискованных, сложных, трудоемких и капиталоемких 
видов инвестиций в российскую экономику. О масштабности отрасли 
«Строительство» говорят статистические данные. Доля строительства 
в структуре ВРП Хабаровского края составляет около 8,5% (6 место), а 
структуре ВВП России — около 5% [1; 2]. Объем работ, выполненных по 
виду деятельности «Строительство», составляет 3 869,1 млрд р. [8].

Особую значимость приобретают проблемы безопасности строитель-
ных работ при реализации данных проектов, так как значительная доля 
происшествий и финансовых потерь в производственной сфере прихо-
дится на строительный сектор. По данным мировой статистики 70% 
убытков в строительстве происходят из-за пожаров, 18% — из-за сти-
хийных бедствий, 8% из-за ошибок в строительстве и 2% вследствие 
ошибок проектирования [9]. 

В связи с особенностями строительства актуальным вопросом явля-
ется проблема управления рисками, а в особенности, место страхования 
в системе риск-менеджмента строительной фирмы, так как оно способно 
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прибавлять совокупный экономический, социальный, организацион-
ный эффект [7]. 

Инвестиционно-строительный проект — это любое ограниченное вре-
менными рамками инвестиционное предприятие, направленное на созда-
ние нового уникального объекта недвижимости, наличие и использование 
которого необходимо для достижения целей инвестирования [6].

Проектные риски — это совокупность рисков, связанных с реализа-
цией инвестиционного проекта, которые способны снизить его эффек-
тивность [4, с. 39]. 

Необходимость управления рисками инвестиционно-строительно-
го проекта объясняется наличием специфики инвестиционно-строи-
тельного проекта: масштабность инвестиций в объекты, являющиеся 
сложными природно-производственными системами; высокая капита-
лоемкость и постоянная зависимость от природных, техногенных и ан-
тропогенных воздействий; способствует внедрению достижений науч-
но-технического прогресса в инвестиционных проектах [3]; сложность 
установления связи между опасностью и ущербом.

Особенностью рисков инвестиционно-строительного проекта являет-
ся возможность их возникновения на любом из этапов его осуществления: 
прединвестиционном (ошибки в расчете эффективности, окупаемости); 
инвестиционном (ошибки в проектной документации, предпринима-
тельские риски, строительно-монтажные риски, риски несчастных слу-
чаев); постинвестиционном (гражданской ответственности, задержки 
сроков ввода в эксплуатацию, невостребованности проекта).

Таким образом, управление рисками инвестиционно-строительного 
проекта представляет собой последовательное применение совокупнос-
ти методов анализа и нейтрализации факторов рисков, объединенных в 
систему планирования, мониторинга и корректирующих воздействий на 
каждом этапе реализации инвестиционного проекта [4]. 

Наиболее эффективным сочетанием методов являются следующий 
блок методов управления рисками: разделение риска между субъекта-
ми инвестиционной деятельности; самострахование в виде резервиро-
вания; страхование.

Распределение общих рисков заключается в объединении (с разной 
степенью интеграции) с другими участниками, заинтересованными в ус-
пехе реализации инвестиционно-строительного проекта.

Самострахование в виде резервирования представляет собой уста-
новление соотношения между уровнями рисков и размером расходов, 
необходимых для их преодоления. По оценкам экспертов размер данно-
го фонда приблизительно равен 20%. Выбирая данный способ управле-
ния рисками, субъект инвестиционно-строительного проекта получает 
следующие преимущества: наличие ликвидных средств для быстрого 
устранения ущерба; абсолютная гарантия возмещения вреда; возмож-
ность инвестирования фонда денежных средств.

Однако одновременно менеджер по управлению рисками встречается 
со следующими проблемами: сложность прогнозирования рисков и раз-
мера резервного фонда; отвлечение денежных средств из оборота. Таким 
образом, формирование резервного фонда обосновано только для финан-
сирования однородных и незначительных по размеру рисков, последс-
твия которых субъект может преодолеть самостоятельно [10]. 

Классическое страхование предусматривает комплексную защиту 
имущественных интересов инвесторов, заказчиков и подрядчиков, осу-
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ществляющих строительство, монтаж, ремонт и реконструкцию объек-
тов любой степени сложности [10]. 

Страхование как метод управления рисками имеет следующие пре-
имущества: оперативность компенсации ущерба; строительная компа-
ния не формирует значительный резервный фонд и не отвлекает средства 
из хозяйственного оборота; сокращение затрат на управление рисками; 
проведение мероприятий, снижающих риск; эффективно в случае катас-
трофических рисков, а также в случае, когда затраты на устранение пос-
ледствий слишком велики [5].

Одновременно существуют факторы, отрицательно влияющие на 
выбор страхования: завышенные страховые тарифы; вероятность отка-
за в страховой выплате.

По оценкам экспертов, наибольшей эффективностью в системе уп-
равления рисками инвестиционно-строительного проекта обладает 
страхование [7]. Таким образом, страхование, является наиболее эффек-
тивным, простым и надежным методом по снижению рисков субъектов 
инвестиционно-строительного проекта

В зависимости от вероятности риска и его последствий систему уп-
равления рисками инвестиционно-строительного проекта можно пред-
ставить в виде схемы (рис.) [10]. 

Вероят-
ность

0

Метод
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риском

Зона
среднего

риска
Зона крупных

и катастрофических рисков
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мини-
маль-
ного

риска

Размер ущерба

Резерви-
рование

Страхование

Разделение
риска

с другими
субъектами

проекта

Система управления рисками инвестиционно-строительного проекта

Итак, в качестве приоритетных мер по снижению рисков субъектов 
инвестиционно-строительного проекта можно рекомендовать: комплек-
сный анализ и управление рисками на всех этапах проекта; использо-
вание страхования в качестве главного метода управления рисками с 
использованием емкостей перестрахования; применение экономически 
обоснованных методов в оценке эффективности страхования как метода 
управления рисками.

С помощью реализации предложенных мер страхование сможет за-
щитить интересы и безопасность не только самых хозяйствующих субъ-
ектов, но и общества в целом.
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