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ИЗМЕНЕНИЕ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ НЕФТЕДОБЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ В ТЕКУЩИХ РЕАЛИЯХ

АННОТАЦИЯ. Происходящие в современных условиях тенденции обуславливают 
высокую актуальность обеспечения эффективности функционирования нефте-
добывающей промышленности России. В условиях рекордного в истории числа 
экономических и политических санкций ряда стран по отношению к России, нео-
пределенности и продолжающегося усиливаться санкционного давления вопросы 
обеспечения эффективности развития нефтедобывающей промышленности зани-
мают центральное место в системе мер по обеспечению социально-экономического 
развития страны. Цель исследования состоит в том, чтобы выявить тенденции раз-
вития и направления стимулирования нефтедобывающей промышленности России 
с учетом современных изменений в мировой и российской экономике. Методология 
исследования основана на статистическом анализе основных показателей разви-
тия нефтедобывающей отрасли России, а также поиске взаимосвязей между их 
изменениями. Информационной и эмпирической базой исследования послужили 
официальные статистические данные и аналитические обзоры. Научная новизна 
заключается в обеспечении взаимосвязи тенденций развития нефтедобывающей 
промышленности и наиболее актуальных мер, направленных на повышение эффек-
тивности ее функционирования. Исследование показало необходимость учета вза-
имосвязей показателей и тенденций развития нефтедобывающей промышленности 
при разработке направлений повышения эффективности ее функционирования. 
В статье предлагаются следующие направления развития отрасли: государствен-
ное стимулирование диверсификации энергетического экспорта, инновационной 
деятельности в сфере изъятия труднодоступных запасов нефти, научно-исследо-
вательских работ, внедрения инновационных цифровых технологий, создание 
международного кластера по типу особой экономической зоны. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА. Нефтедобывающая промышленность, добыча нефти, экспорт 
нефти, экономические санкции, рынок нефти, цены на нефть.
ИНФОРМАЦИЯ О СТАТЬЕ. Дата поступления 5 марта 2024 г.; дата принятия к пе-
чати 26 августа 2024 г.; дата онлайн-размещения 31 августа 2024 г.
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CHANGING TRENDS IN THE DEVELOPMENT  
OF THE RUSSIAN OIL INDUSTRY IN CURRENT REALITIES

ABSTRACT. The trends occurring in modern conditions determine the high relevance 
of ensuring the efficient functioning of the Russian oil industry. In the context of a 
record number of economic and political sanctions against Russia from a number of 
countries in history, uncertainty and the continued increase in sanctions pressure, 
issues of ensuring the effectiveness of the development of the oil industry occupy a 
central place in the system of measures to ensure the socio-economic development of 
the country. The purpose of the study is to identify development trends and direc-
tions for stimulating the Russian oil industry, taking into account modern changes in 
the global and Russian economy. The research methodology is based on the statistical 
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analysis of the main indicators of the development of the Russian oil industry, as well 
as the search for relationships between their changes. The information and empirical 
basis for the study were official statistical data and analytical reviews. Scientific nov-
elty lies in ensuring the relationship between development trends in the oil industry 
and the most relevant measures aimed at increasing the efficiency of its functioning. 
The study showed the need to take into account the relationships between indicators 
and development trends of the oil industry when developing directions for increasing 
the efficiency of its functioning. The article proposes the following directions for the 
development of the industry: government incentives for the diversification of energy 
exports, innovative activities in the field of withdrawal of hard-to-reach oil reserves, 
research work, the introduction of innovative digital technologies, the creation of an 
international cluster similar to a special economic zone.
KEYWORDS. Oil industry, oil production, oil export, economic sanctions, oil market, oil 
prices.
ARTICLE INFO. Received March 05, 2024; accepted August 26, 2024; available online 
August 31, 2024.

В современных условиях происходят значительные внешнеполитические и 
экономические изменения, оказывающие огромное влияние на социально-эконо-
мическое положение России, неотъемлемым элементом экономики которой яв-
ляется нефтедобывающая промышленность. Развитие энергетической отрасли 
оказывает значительное влияние на все отрасли экономики и жизнедеятельность 
общества в целом. Россия обладает огромными запасами нефти, занимая пятое 
место в мире по объему их доказанной величины.

Энергетический комплекс обеспечивает значительную часть доходов бюдже-
та, поэтому его развитие оказывает прямое влияние на выполнение государством 
своих функций и задач, направленных на социально-экономическое развитие. 
На развитие нефтедобывающей промышленности России значительное влияние 
оказывают геополитические факторы и существующая в современных реалиях 
экономическая ситуация. Среди оказывающих на нее в настоящее время важных 
факторов можно отметить стремительное изменение мировой политики в 2022 г., 
тенденции формирования многополярного мира в экономическом и политическом 
ракурсе, сопровождающиеся деглобализацией мировой экономики, недружествен-
ные действия некоторых стран по отношению к России, связанные с введением 
санкций, в т. ч. против системно значимых организаций и компаний, установле-
нием ограничений цен на российскую нефть и др.

Нефтегазовый комплекс РФ занимает центральное место в экономике стра-
ны. Его функционирование направлено на решение множества задач в области 
удовлетворения потребностей хозяйствующих субъектов и населения в энергии, 
стимулирования экономической активности и занятости, пополнения доходов 
бюджетной системы за счет экспорта газа и нефти, а также продуктов ее перера-
ботки, повышения инвестиционной активности и т. д. Роль и значение нефтедо-
бывающей промышленности в российской экономике объясняется наличием боль-
шого объема запасов продуктов данной отрасли (табл. 1). В 2013 г. запасы нефти 
в мире составляли всего 1 490 млрд барр., из которых на Россию приходилось 
93 млрд барр. или 6,2 %, что соответствовало 8-му месту среди других стран. При 
этом в 2022 г. объем запасов данного ресурсы в мире вырос до 1 757 млрд барр., 
а в России — до 107,8 млрд барр.1 [1]. Это привело к тому, что по данному пока-
зателю Россия стала занимать 6-е место, что создает благоприятные условия для 
развития нефтедобывающей промышленности.

1 Краткая ежегодная информация об исполнении федерального бюджета // Минфин России. 
URL: https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=80041-kratkaya_ezhegodnaya_informatsiya_ob_ispol-
nenii_federalnogo_byudzheta_mlrd._rub.
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Таблица 1
Место России по мировым запасам нефти*

Страна
2013 г. 2022 г.

млрд барр. доля, % место млрд барр. доля, % место
Венесуэла 298 20,0 1 303,8 17,3 1
Саудовская  
Аравия 268 18,0 2 297,5 16,9 2

Канада 174 11,7 3 168,1 9,6 3
Иран 157 10,5 4 157,8 9,0 4
Ирак 150 10,1 5 145 8,3 5
Россия 93 6,2 8 107,8 6,1 6
Кувейт 101 6,8 6 101,5 5,8 7
ОАЭ 98 6,6 7 97,8 5,6 8
Другие страны 151 10,1 – 378 21,5 –
Всего 1 490 100 – 1 757 100 –

* Составлена автором по данным: Краткая ежегодная информация об исполнении федерально-
го бюджета // Минфин России. — URL: https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=80041-kratkaya_
ezhegodnaya_informatsiya_ob_ispolnenii_federalnogo_byudzheta_mlrd._rub. [1].

Для характеристики тенденций развития в рассматриваемой отрасли следует 
проанализировать показатели, приведенные в табл. 2. Общий объем совокупных 
извлекаемых запасов нефти и конденсата в России увеличился с 32 636 млн т в 
2013 г. до 35 020 млн т в 2021 г. или на 7,31 %, по последним имеющимся дан-
ным Министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации (да-
лее — Минприроды России) на 1 января 2022 г. В их структуре прирост объема 
извлекаемых разведанных запасов увеличился за указанный период на 4,4 %, а 
оцененных — на 12,09 %2. Прирост указанного объема свидетельствует об огром-
ном ресурсном потенциале нефтедобывающей промышленности, который вырос. 
Необходимо отметить, что в структуре совокупных запасов нефти и конденсата 
России наибольший объем приходился за 2013–2021 гг. на разведанные запасы, 
т.е. фактически готовые для извлечения. При этом он сократился с 62 % в 2013 г. 
до 61 % в 2021 г. Указанное изменение вызвано ростом доли оцененных запасов 
нефти и конденсата с 38 % в 2013 г. до 39 % в 2021 г.3 Увеличение этого показа-
теля свидетельствует о повышении потенциального объема жидких углеводородов 
и наличии возможностей их использования для промышленных и иных целей.

Особая роль в нефтедобывающей промышленности отводится трудноизвлека-
емым запасам нефти. Это такие запасы, добыча которых является затруднитель-
ной, поскольку требует больше усилий и финансовых вложений по сравнению с 
имеющимися технологиями и ресурсами. Объем таких запасов нефти в России 
составил в 2013 г. 7 093 млн т и увеличился до 11 091 млн т в 2021 г., согласно 
имеющимся последним данным Минприроды России4. Таким образом, прирост 
этого показателя за данный период составил 56,37 %, т. е. объем таких запасов в 
России вырос больше, чем в два раза. Это привело к увеличению доли трудноиз-
влекаемых запасов в их общем объеме с 21,7 % до 31,7 % за 2013–2021 гг.5

2 О состоянии и использовании минерально-сырьевых ресурсов Российской Федерации : гос. до-
клады // Министерство природных ресурсов и экологии Российской Федерации. URL: https://www.
mnr.gov.ru/docs/gosudarstvennye_doklady/o_sostoyanii_i_ispolzovanii_mineralno_syrevykh_resursov_
rossiyskoy_federatsii.

3 Там же.
4 Там же.
5 Там же.
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Указанная тенденция во многом вызвана тем, что в настоящее время при из-
влечении запасов нефти из ее месторождений осуществляется изъятие наиболее 
доступных запасов данного продукта. При этом в самом месторождении остается 
значительный объем неизвлеченных трудноизвлекаемых ресурсов. Как правило, 
такой подход нефтедобывающих компаний вызван необходимостью обеспечения 
экономической эффективности — быстрой прибыли от добычи и реализации неф-
ти и продуктов ее переработки [2, с. 75; 3]. 

Коэффициент замещения добычи нефти и конденсата составил в 2016  г. 
105,6 %, в следующем году вырос до 123,1 %, в 2020 г. — до 205,3 %, а в 2023 г. 
сократился до 106,8 %6. Данный показатель представляет собой отношение при-
роста разведанных запасов нефти и конденсата к годовому объему их добычи. В 
течение 2016–2023  гг., т.  е. восьми лет, данный показатель составлял больше 
100 %, свидетельствуя о том, что объем добычи данных ресурсов составлял мень-
ше, чем прирост их запаса. 

Объем добычи нефти и конденсата в России за 2013–2022 гг. вырос — всего с 
518,1 млн т в год до 534 млн т. или на 3,06 %, в том числе по нефти — на 0,88 % 
и конденсату — на 57,34 % с учетом роста спроса на данный продукт на мировом 
рынке. Кроме того, за данный период следует отметить прирост объема добычи 
в 2016 г. на 2,33 % относительно предыдущего года и сокращение в 2020 г. на 
8,84 %7, главным образом, за счет негативного влияния последствий пандемии 
коронавируса. При этом в 2021 г. произошло восстановление отрасли, что способ-
ствовало росту добычи нефти и конденсата на 2,13 % по сравнению с прошлым 
годом.

Важное влияние на нефтедобывающую промышленность оказали события 
2022 г., связанные с геополитическими преобразованиями, усилением санкцион-
ного давления на Россию, тенденции деглобализации мирового экономического 
пространства и многие другие факторы. Введение множества санкций против Рос-
сии в марте 2022 г. со стороны западных покупателей нефти породило прогнозы 
существенного сокращения объемов ее добычи в стране8. При этом следует отме-
тить снижение объемов добычи данного продукта в апреле 2022 г. на 4,1 % по 
сравнению с апрелем 2021 г., а также в мае 2022 г. — на 2,4 %9. С апреля 2023 г. 
Росстат перестал публиковать данные по добыче нефти10.

Тем не менее, возникший энергетический кризис в мире и российская полити-
ка продажи нефтепродуктов на мировом рынке по изменению основных направ-
лений экспорта способствовали росту объемов добычи нефти в июне 2022 г. на 
25,96 % относительно аналогичного месяца предыдущего года. В результате, по 
итогам 2022 г. объем добычи нефти в России составил 534 млн т или на 3,31 % 
больше, чем в прошлом году. Фактически в декабре 2022 г. объем добычи нефти 
в России вышел на досанкционные значения. Вместе с этим, конъюнктурные 

6 О состоянии и использовании минерально-сырьевых ресурсов Российской Федерации : гос. до-
клады // Министерство природных ресурсов и экологии Российской Федерации. URL: https://www.
mnr.gov.ru/docs/gosudarstvennye_doklady/o_sostoyanii_i_ispolzovanii_mineralno_syrevykh_resursov_
rossiyskoy_federatsii. 

7 Там же.
8  Годовой отчет Центра Развития Энергетики: разворот на восток // Центр Развития Энергети-

ки. URL: https://entran.ru/otchjot-ob-jenergoperehode/godovoj-otchjot-centra-rje-razvorot-na-vostok/.
9 О состоянии и использовании минерально-сырьевых ресурсов Российской Федерации : гос. до-

клады // Министерство природных ресурсов и экологии Российской Федерации. URL: https://www.
mnr.gov.ru/docs/gosudarstvennye_doklady/o_sostoyanii_i_ispolzovanii_mineralno_syrevykh_resursov_
rossiyskoy_federatsii.

10 Росстат перестал публиковать данные по добыче нефти. Группа компаний // РосБизнесКон-
салтинг. — URL: https://www.rbc.ru/economics/26/04/2023/64492a769a794789b8b0feec?ysclid=lrrliz
7del866204823.
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изменения мировых рынков в 2023 г. привели к необходимости снижения объе-
мов добычи рассматриваемым ресурсов до 515 млн т или на 3,56 % относительно 
2022 г., в том числе нефти — на 4,32 %. Добыча конденсата, при этом, увеличи-
лась на 8,57 % за данный период11.

Экспорт сырой нефти из России увеличился с 2013 г. по 2023 г. с 236,6 млн т 
до 250 млн т или на 5,66 %. Его снижение следует отметить в 2016 г. на 5,59 % и 
2017 г. на 0,82 % с учетом мирового финансового кризиса 2015 г. и в 2019 г. — на 
0,66 % также под влиянием кризисных явлений в экономике. Однако наиболь-
шее снижение экспорта следует отметить в 2020 г. — наиболее активный период 
пандемии, когда закрытие границ ряда стран привело к сокращению объемов 
экспорта нефти из России на 16,07 % по сравнению с уровнем 2019 г. В 2021 г. 
рынок так и не восстановился — объем экспорта российской нефти был сокращен 
на 3,18 %12.

По итогам 2022 г. экспорт сырой нефти из России увеличился на 4,49 %, а 
2023 г. — на 3,31 %. В результате, объемы продажи на мировом рынке россий-
ской нефти увеличились с 231,6 млн т в 2021 г. до 250 млн т в 2023 г.13 Как от-
мечают эксперты, указанный год для всего российского топливно-энергетического 
рынка, включающего нефтедобывающую промышленность, оказался необычным 
периодом. Прямым следствием введенных против России санкций стал разрыв 
экспортных логистических цепочек поставок множества ресурсов, включая нефть. 
Это породило объективную необходимость переориентации российского экспорта 
на страны Азиатского региона14 [4, с. 21].

Восстановление объемов добычи нефти в России в 2022 г. во многом произо-
шло за счет перестройки логистических цепей поставок и предоставления значи-
тельных дисконтов в страны Азии. При этом необходимо отметить, что после пер-
воначального восстановления в апреле–мае 2022 г., объемы экспорта российской 
нефти на мировом рынке стали постепенно снижаться к концу года. В результа-
те, объем экспорта нефти с использованием морского транспорта сократился с 
3,1 млн барр. в сутки в январе 2022 г. до 2,7 млн барр. в сутки в декабре года, а 
трубопроводным — с 1,6 млн барр. в сутки до 1,4 млн барр. в сутки (рис. 1). При-
мечательно, что объемы продажи российской нефти на экспорт с использованием 
морского транспорта оставались относительно стабильными в течение 2022 г. Их 
резкое падение в декабре 2022 г. вызвано вступлением в силу эмбарго Евросоюза 
на морские отгрузки из портов Балтики.

Важным изменением тенденций развития нефтедобывающей промышленно-
сти России в текущих реалиях являются радикальные изменения направлений 
экспорта в 2022 г. (рис. 2).

Так, в частности, в феврале 2022 г. 70 % экспорта российской нефти с исполь-
зованием морского транспорта приходилось на страны Евросоюза и Великобрита-
нию, 9 % — на Японию и Южную Корею. В результате такой структуры, доля 
экспорта рассматриваемого продукта в Китай и Турцию в рамках российских по-
ставок составляла в начале 2022 г. 20 %, а в Индию он практически отсутствовал. 
За счет переориентации рынков сбыта в декабре 2022 г. Индия стала крупным им-
портером российской нефти в рамках ее транспортировки морским транспортом. 

11 О состоянии и использовании минерально-сырьевых ресурсов Российской Федерации : гос. до-
клады // Министерство природных ресурсов и экологии Российской Федерации. URL: https://www.
mnr.gov.ru/docs/gosudarstvennye_doklady/o_sostoyanii_i_ispolzovanii_mineralno_syrevykh_resursov_
rossiyskoy_federatsii.

12 Там же.
13 Там же.
14  Годовой отчет Центра Развития Энергетики: разворот на восток // Центр Развития Энергети-

ки. URL: https://entran.ru/otchjot-ob-jenergoperehode/godovoj-otchjot-centra-rje-razvorot-na-vostok/.
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На ее долю пришлось 42 % объема поставок. Кроме того, доля поставок нефти 
из России в Китай выросла до 25 %, по 3 % — на Турцию и Южную Корею, а 
5 % — в другие страны15.

Санкции и ограничения выступают по своей сути важным фактором, вли-
яющим на различные отрасли промышленности. В связи с тем, что в 2022  г. 
ряд стран, в частности, США, Евросоюза и др. ввели так называемый «потолок 
цен» на российскую нефть. Он предполагает установление определенного предела 
цены, по которой можно приобретать данный продукт. На 2 декабря 2022 г. он 
составил 60 долл. США за барр. В ответ на такие действия в России были приня-

15 Российский экспорт сырой нефти за 2023 год достиг 250 млн тонн и на 7% превысил показатель 
2021 года // PortNews. URL: https://portnews.ru/news/357793/#:~:text=2023%2016%3A57-,Россий-
ский%20экспорт%20сырой%20нефти%20за%202023%20год%20достиг%20250%20млн,7%25%20
превысил%20показатель%202021%20года&text=Россия%20переориентировала%20энергетиче-
ский%20экспорт%20на,7%25%20больше%20показателя%202021%20года.

Рис. 1. Экспорт нефти из России в 2022 г.*
* Составлен автором по данным: Годовой отчет Центра Развития Энергетики: разворот на вос-

ток  // Центр Развития Энергетики. URL: https://entran.ru/otchjot-ob-jenergoperehode/godovoj-
otchjot-centra-rje-razvorot-na-vostok/. [5].

Рис. 2. Изменение основных направлений экспорта нефти из России в 2022 г.*
* Составлен автором по данным: Годовой отчет Центра Развития Энергетики: разворот на вос-

ток  // Центр Развития Энергетики. URL: https://entran.ru/otchjot-ob-jenergoperehode/godovoj-
otchjot-centra-rje-razvorot-na-vostok/. 
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ты Указ Президента РФ от 27 декабря 2022 г. № 961 «О применении специальных 
экономических мер в топливно-энергетической сфере в связи с установлением не-
которыми иностранными государствами предельной цены на российские нефть и 
нефтепродукты» и Постановление Правительства РФ от 28 января 2023 г. № 118 
«О мерах по реализации Указа Президента Российской Федерации от 27 декабря 
2022 г. № 961». Согласно указанным документам, на период с 1 февраля 2023 г. 
по 30 июня 2024 г. установлен запрет экспорта российской нефти странам, кото-
рые присоединились к «потолку цен»16.

Следует отметить, что принятие этих документов, как и санкции ряда стран 
в виде «потолка цен», в определенной мере отразились на объеме добычи нефти. 
Еще до принятия этих мер США и большинство стран Евросоюза отказались от 
покупки российской нефти. Так, годовой объем добычи нефти и конденсата в Рос-
сии сократился в 2023 г. на 0,6 % от 2013 г. и на 3,56 % по сравнению с предыду-
щим годом. Вместе с этим, экспорт данного продукта за 2013–2023 гг. увеличился 
на 5,66 %, а в 2023 г. относительно прошлого года — на 3,31 %17. Таким образом, 
указанные ограничительные меры отразились частично на объеме добычи нефти, 
а не на ее экспорте.

Переориентация российского экспорта на страны Азиатского региона, при 
этом, сопровождалась дополнительными издержками, дисконтами и снижением 
экспортной пошлины (рис. 3).

Рис. 3. Экспортная пошлина на нефть в России*

* Составлен автором по данным: О средней цене на нефть и экспортной пошлине // Минфин Рос-
сии. — URL: https://minfin.gov.ru/ru/press-center/?id_4=38339.

Экспортная пошлина на нефть в России за 2021–2023  гг. значительно со-
кратилась в условиях необходимости обеспечения бесперебойного сбыта данной 

16 О применении специальных экономических мер в топливно-энергетической сфере в связи с 
установлением некоторыми иностранными государствами предельной цены на российские нефть и 
нефтепродукты : Указ Президента РФ от 27 дек. 2022 г. № 961 (ред. от 18 дек. 2023 г.) // Собрание 
законодательства РФ. 2023. № 1 (ч. I). Ст. 194.; О мерах по реализации Указа Президента Россий-
ской Федерации от 27 дек. 2022 г. № 961 : Постановление Правительства РФ от 28 янв. 2023 г. 
№ 118 // Собрание законодательства РФ. 2023. № 6. Ст. 953.

17 Росстат перестал публиковать данные по добыче нефти. Группа компаний // РосБизнесКон-
салтинг. URL: https://www.rbc.ru/economics/26/04/2023/64492a769a794789b8b0feec?ysclid=lrrliz7d
el866204823.
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продукции при переориентации цепей поставок. Так, за 2021 г. она выросла с 
38,7 долл./т в январе до 77,5 долл./т в декабре, за аналогичный период 2022 г. — 
сократилась с 46,7 долл./т до 43,3 долл./т, а 2023 г. — незначительно выросла 
с 16,7  долл./т до 24,7  долл./т. В результате, снижение экспортной пошлины 
на нефть в декабре 2022 г. составило 44,13 % относительно декабря 2021 г., а 
за аналогичный период в 2023 г. — на 42,96 %. Всего снижение показателя за 
период с декабря 2021 г. по декабрь 2023 г. составило 68,13 %18. Это предпо-
лагает значительное сокращение доходов бюджетной системы страны, однако, 
вызванное объективной необходимостью переориентации российского экспорта 
в текущих реалиях.

Одним из основных факторов, который в определенной мере позволил сохра-
нить объемы добычи нефти в России за 2022 г., выступил рост объемов ее перера-
ботки. В свою очередь, данный рост был обусловлен высокими ценами на нефть и 
нефтепродукты на мировом рынке, которые способствовали существенному повы-
шению государственных выплат по нефтяному демпферу. Он представляет собой 
механизм компенсаций государства для интегрированных нефтяных компаний, 
введенный в 2019 г. Его суть заключается в том, чтобы обеспечить поддержку 
внутреннего рынка сбыта нефтепродуктов, поэтому когда экспортные цены на 
нефть значительно выше внутренних, государство обеспечивает предоставление 
компенсации нефтяным компаниям с целью поставок внутри страны. Сумма та-
ких выплат в 2022 г. составила рекордное значение — 2,1 трлн р.19

Таким образом, разнообразные санкции и ограничения не оказали кардиналь-
ного влияния не только на нефтедобывающую промышленность, но и в целом 
на топливно-энергетический комплекс России [6, с. 69]. Уже в 2022 г. за счет 
решений на международном рынке торговли нефтью была произведена переори-
ентация поставок российских нефтепродуктов в другие страны и налажены новые 
экспортные цепочки. При этом, по мнению аналитиков, в краткосрочном периоде 
ключевым фактором для нефтяной промышленности России выступает потолок 
цен на российскую нефть20.

Важным изменением тенденций развития нефтедобывающей промышленно-
сти России в текущих реалиях являются уровни цен на нефть. По мнению экс-
пертов, мировые цены на нефть находились под влиянием различных факторов. В 
отношении динамики цен на нефть сорта «Юралс» следует отметить значительное 
сокращение — со 108 долл. США за барр. в 2013 г. до 62,8 долл. США за барр. 
Наибольшее сокращение указанной цены, следует отметить, имело место в кри-
зисные периоды в экономике. Это, в частности, в 2016 г. (на 18,69 %), в 2020 г. 
(на 34,91 %) и 2023 г. (на 18,97 %)21.

По мнению экспертов, основными факторами динамики цен на нефть сорта 
«Юралс» в 2023 г. выступили: увеличение объемов российского экспорта нефти 
на новые рынки сбыта (Китай, Индия и другие страны); стабилизация логистиче-
ских цепей поставок нефти, в том числе с использованием морского транспорта в 
условиях рынка фрахта; ограничение объемов добычи нефти странами-участника-

18 О средней цене на нефть и экспортной пошлине // Минфин России. — URL: https://minfin.
gov.ru/ru/press-center/?id_4=38339.

19  Годовой отчет Центра Развития Энергетики: разворот на восток // Центр Развития Энергети-
ки. URL: https://entran.ru/otchjot-ob-jenergoperehode/godovoj-otchjot-centra-rje-razvorot-na-vostok/.

20 Там же.
21 Конъюнктура мировых товарных рынков // Министерство экономического развития Рос-

сийской Федерации. URL: https://www.economy.gov.ru/material/departments/d12/konyunktura_
mirovyh_tovarnyh_rynkov/.; Курс нефти: динамика рынка в 2023 году и прогноз цен на 2024 год. 
Система «SberCIB Terminal» // ПАО Сбербанк. URL: https://sbercib.ru/publication/kurs-nefti-
dinamika-rinka-v-2023-godu-i-prognoz-tsen-na-2024-god.
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ми «ОПЕК+», которое стимулировало спрос на среднесернистую нефть с большой 
долей дизельных фракций (рис. 4)22.

Рис. 4. Помесячная динамика средней цены на нефть сорта «Юралс» на мировых 
рынках нефтяного сырья за 2021–2023 гг.*

* Составлен автором по данным: Конъюнктура мировых товарных рынков // Министерство 
экономического развития Российской Федерации. URL: https://www.economy.gov.ru/material/
departments/d12/konyunktura_mirovyh_tovarnyh_rynkov/.; Курс нефти: динамика рынка в 2023 году 
и прогноз цен на 2024 год. Система «SberCIB Terminal» // ПАО Сбербанк. URL: https://sbercib.ru/
publication/kurs-nefti-dinamika-rinka-v-2023-godu-i-prognoz-tsen-na-2024-god.

В отношении средней цены на нефть сорта «Brent FOB» эксперты отмечают 
влияние различных факторов по отдельным периодам 2023 г. В частности, в пер-
вом квартале 2023 г. субъекты нефтяного рынка ожидали восстановление эконо-
мики Китай, что могло стимулировать рост спроса на топливо, а, следовательно, 
и объемы продаж нефти23.

Однако фактически восстановление экономики Китай происходило медленно, 
что вместе с угрозой банковского кризиса в США оказывалось негативное воздей-
ствие на уровень цен нефтепродуктов (рис. 5). В апреле 2023 г. снижение цен на 
нефть сорта «Brent FOB» (на 19,07 % от апреля 2022 г.) привело к необходимости 
добровольного сокращения объемов ее добычи странами «ОПЕК+» на 1,65 млн барр. 
за сутки до конца года. С июня 2023 г. уровень цен на нефть данного сорта стал 
повышаться, но в незначительной мере (в июне 2023 г. — на 7,04 % по сравнению 
с прошлым месяцем). С учетом такой тенденции, Саудовская Аравия сократила 
добычу нефти на 1 млн барр. в сутки, а Россия — морской экспорт до конца года24.

В третьем квартале 2023 г. цены на нефть на мировом рынке увеличились, 
например, в сентябре по сорту «Brent FOB» на 25,23 % по сравнению с июнем 
года и 16,99 % — относительно июля25. Этому способствовали такие факторы, как 

22 Конъюнктура мировых товарных рынков // Министерство экономического развития Рос-
сийской Федерации. URL: https://www.economy.gov.ru/material/departments/d12/konyunktura_
mirovyh_tovarnyh_rynkov/.; Курс нефти: динамика рынка в 2023 году и прогноз цен на 2024 год. 
Система «SberCIB Terminal» // ПАО Сбербанк. URL: https://sbercib.ru/publication/kurs-nefti-
dinamika-rinka-v-2023-godu-i-prognoz-tsen-na-2024-god.

23 Petroleum & Other Liquids // U. S. Energy Information Administration. URL: https://www.eia.
gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=RBRTE&f=M.

24  Ibid.
25 Petroleum & Other Liquids // U. S. Energy Information Administration. URL: https://www.eia.

gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=RBRTE&f=M.
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существенное ограничения предложения данного продукта, сезонное повышение 
спроса, восстановление экономики Китая, которое стимулировало потребление, а 
также широкий крэк-спред нефтепродуктов, предполагающий повышенный рост 
цен на нефтепродукты по сравнению с соответствующим ростом цен на нефть26. В 
последнем квартале 2023 г. росту мировых цен на нефть способствовала геополи-
тическая напряженность на Ближнем Востоке. При этом страны «ОПЕК+» в но-
ябре 2023 г. установили новые ограничения на добычу нефти, которые составили 
меньше рыночных ожиданий, что стимулировало сокращение цен.

Аналитики строят различные прогнозы рынка нефти на 2024  г., которые, в 
свою очередь, будут оказывать важное влияние на нефтедобывающую промышлен-
ность России. Так, в частности, по мнению экспертов ПАО Сбербанк, можно ожи-
дать замедление спроса на нефть на мировом рынке до 0,9–2,25 млн барр. в сутки 
против его прироста за 2023 г. (на 1,9–2,25 млн барр. в сутки). Основными драй-
верами поддержания спроса специалисты отмечают нефтехимическую промышлен-
ность и увеличение объема международных авиаперевозок, уровень которых еще 
не восстановился до 2019 г. после негативного влияния пандемии коронавируса27.

Таким образом, можно отметить следующие изменения тенденций развития 
нефтедобывающей промышленности России в текущих реалиях:

– прирост объема запасов нефти в России свидетельствует о повышении ре-
сурсного потенциала нефтедобывающей промышленности по сравнению с други-
ми странами;

– темпы увеличения оцененных запасов нефти в России (12,09 % за 2013–
2021 гг.) превысили прирост объема ее разведанных запасов (4,4 %);

– повышение объема трудноизвлекаемых запасов нефти и конденсата больше, чем 
в два раза, за 2013–2021 гг. (на 56,37 %) при снижении объема ее добычи (на 0,24 %);

– недостаточно полное освоение месторождений нефти и конденсата (коэффи-
циент замещения добычи нефти и конденсата за 2016–2020 гг. вырос со 105,6 % 

26 Курс нефти: динамика рынка в 2023 году и прогноз цен на 2024 год. Система «SberCIB 
Terminal» // ПАО Сбербанк. URL: https://sbercib.ru/publication/kurs-nefti-dinamika-rinka-v-2023-
godu-i-prognoz-tsen-na-2024-god.

27 Там же.

Рис. 5. Помесячная динамика средней цены на нефть сорта «Brent FOB» на 
мировых рынках нефтяного сырья за 2021–2023 гг.*

* Составлен автором по данным: Petroleum & Other Liquids // U. S. Energy Information 
Administration. URL: https://www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=RBRTE&f=M.
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до 205,3 % и сократился в 2023 г. до 106,8 %, а коэффициент извлечения нефти 
ежегодно сокращался за 2013–2021 гг.);

– важное негативное влияние на добычу нефти в 2020 г. оказала пандемия 
коронавируса и необходимые ограничительные меры, в 2023 г. темпы прироста 
объемов экспорта так и не восстановились до пандемийного периода;

– ежегодное снижение средней цены на нефть на мировых рынках нефтяного 
сырья за 2013–2023 гг. выступало одним из факторов стимулирования роста объ-
ема ее экспорта;

– геополитические изменения в 2022 г. привели к резкому росту средней цены 
на нефть сорта «Юралс» на 12,16 % по сравнению с 2021 г., а сорта «Brent 
FOB» — на 42,17 %;

– нефтегазовые доходы федерального бюджета России значительно выросли за 
2021–2022 гг., главным образом, за счет ценового фактора, а за 2013–2023 гг. — 
за счет прироста объема экспорта;

– росту объемов добычи нефти в России за 2022 г. способствовали, главным 
образом, российская политика по изменению основных направлений экспорта 
нефти — перестройка логистических цепей поставок, предоставление значитель-
ных дисконтов в страны Азии, возникший энергетический кризис в мире;

– с учетом геополитической ситуации в 2022 г. произошли радикальные из-
менения направлений экспорта нефти из России (вместо Евросоюза, Великобрита-
нии, Японии и Южной Кореи — Индия и Китай);

– санкции и ограничения не оказали кардинального влияния на нефтедобыва-
ющую промышленность России.

В текущих реалиях существует острая необходимость реализации ряда при-
оритетных направлений развития нефтедобывающей промышленности России, 
среди которых можно отметить:

– дальнейшее стимулирование диверсификации энергетического экспорта на 
рынки дружественных по отношению к России стран за счет мер поддержки и 
установления надежных партнерских взаимосвязей в условиях формирования 
многополярного мирового экономического пространства, например, использова-
ние фактора растущей экономики Китая, которое предполагает повышение по-
требности в энергетических ресурсах [7, с. 54];

– государственное стимулирование инновационной деятельности в области 
поиска новых способов, методов и технологий изъятия труднодоступных ме-
сторождений нефти при оптимальном уровне затрат, например, за счет финан-
сирования исследовательских проектов при технических ВУЗах России и на-
учно-исследовательских кластерах (Российский государственный университет 
нефти и газа им. И.М.  Губкина, Санкт-Петербургский горный университет, 
Западно-Сибирский межрегиональный научно-образовательный центр и др.) 
[8, с. 11];

– развитие сотрудничества России и дружественных стран не только в области 
продажи нефти как продукции в рамках экспорта, но и в реализации различ-
ных инновационных и инвестиционных проектов в области нефтедобывающей 
промышленности; например, создание международного кластера по типу особой 
экономической зоны, в котором будут благоприятные условия для осуществления 
инноваций и инвестиций в данном отрасли [9, с. 58; 10, с. 305];

– расширение политики импортозамещения технологий и оборудования, ис-
пользуемого в нефтедобывающей промышленности, в условиях санкций, запре-
щающих его поставки из ряда стран Запада, за счет стимулирования отечествен-
ных научно-исследовательских работ при оптимальном сотрудничестве в рамках 
импорта с дружественными странами [11, с. 10];
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– стимулирование внедрения инновационных цифровых технологий в процес-
сы добычи нефти, например, на основе облачных вычислений, системной инте-
грации, автономных роботов, больших данных и прочих востребованных в данной 
отрасли направлений цифровизации [12, с. 13; 13, с. 20].

Таким образом, Россия располагает огромными запасами минерально-сырье-
вых ресурсов, использование которых сопровождается необходимостью реализа-
ции приоритетных направлений развития нефтедобывающей промышленности 
России в текущих реалиях. Геополитические изменения и тенденции формирова-
ния многополярного экономического пространства создают благоприятные усло-
вия для диверсификации энергетического экспорта, совершенствования техноло-
гий и методов добычи нефти, государственного стимулирования наиболее полного 
освоения ее месторождений, а также научно-исследовательских работ отечествен-
ных образовательных организаций и центров.
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