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АНАЛИЗ УСЛОВИЙ РАЗВИТИЯ СТУДЕНЧЕСКОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ ФИЗКУЛЬТУРНО-

ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫХ И СПОРТИВНЫХ УСЛУГ

АННОТАЦИЯ. Данная работа является завершающей частью из трех статей, по-
священных исследованию условий развития студенческого предпринимательства 
в Иркутском филиале РУС «ГЦОЛИФК». В основе разработанного авторами 
опроса лежит методика Международного исследовательского проекта «Глобаль-
ное исследование предпринимательского духа студентов», проекта «Глобальный 
мониторинг предпринимательства» и навыки будущего определенные экспертами 
Global Education Futures и WorldSkills Russia, имеющие отношение к предпри-
нимательской деятельности, по мнению авторов. Ранее подобные исследования в 
г. Иркутске, по нашим сведениям, не проводились.
В текущей статье детально рассмотрены ответы студентов на вопросы о том, 
какой вклад вносит образовательное учреждение в развитие их предпринима-
тельских компетенций; о роли семьи, друзей и сокурсников в формировании 
предпринимательских намерений; а также текущая предпринимательская 
активность и ее особенности у тех обучающихся, которые уже являются или 
были предпринимателями. Полученные результаты позволяют лучше понять 
специфику формирования предпринимательских компетенций в сфере физи-
ческой культуры и спорта у студентов непрофильных предпринимательских 
специальностей.
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ABSTRACT. The work is the final part of three articles related to the study of 
the conditions for the development of student entrepreneurship in the Branch of 
the Russian University of Sport “GTSOLIFK” in Irkutsk. The authors developed a 
survey based on the methodology of the International Research Project “GUESSS — 
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Global University Entrepreneurial Spirit Students Survey”, the project “Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM)” and the skills of the future identified by experts 
from Global Education Futures and WorldSkills Russia, which are related to entre-
preneurial activity. To our knowledge, similar studies have not been conducted in 
Irkutsk before.
The article examines in detail students' responses to questions about what contribu-
tion the educational institution makes to the development of their entrepreneurial 
competencies; about the role of family, friends and fellow students in the formation 
of entrepreneurial intentions; as well as current entrepreneurial activity and its 
characteristics among those students who are already entrepreneurs. The obtained 
results allow us to understand better the specifics of developing entrepreneur-
ial competencies in the field of physical education and sports among students of 
non-major entrepreneurial specialties.
KEYWORDS. Entrepreneurship development, student entrepreneurship, regional eco-
nomics, service economics, physical education, health and sports services.
ARTICLE INFO. Received April 01, 2024; accepted August 26, 2024; available online 
August 31, 2024.

Созданию условий для развития малого предпринимательства в различных 
отраслях экономики уделяется достаточное внимание, однако, на наш взгляд, в 
традиционно «некоммерческой» сфере физической культуры и спорта существу-
ющих мероприятий по развитию малого бизнеса недостаточно. Если сопоставить 
целевые показатели Стратегии развития физической культуры и спорта 20301 с 
данными официальной статистики о развитии малого бизнеса в сфере физической 
культуры и спорта2, 3, становится очевидной необходимость усиления внимания 
к данной проблеме. Так, при целевом показателе 70 % систематически занимаю-
щихся физической культурой и спортом жителей РФ доля платных услуг физи-
ческой культуры и спорта в объеме платных услуг в РФ составила лишь 1,1 %, 
в том числе 0,5 % услуги фитнес-центров и спортивных клубов, а в Иркутской 
области количество субъектов малого предпринимательства в сфере физической 
культуры и спорта не превышает 1 %, оборот малых предприятий в сфере фи-
зической культуры и спорта в общем обороте малых предприятий не превышает 
0,1 %4. В связи с этим, целесообразно усилить работу по формированию условий 
развития студенческого предпринимательства в спортивных вузах. 

Если говорить о развитии именно студенческого предпринимательства, то в 
последнее время достаточно много внимания уделяется технологическим, иннова-
ционным проектам, например [1–3], развитию предпринимательских компетен-
ций в том числе с учетом региональной специфики, например [4; 5], и способам 
вовлечения студентов в управление бизнесом, например [6; 7]. Однако именно с 
точки зрения специфики обучения в сфере физической культуры и спорта, оказа-
ния физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг проблема рассматрива-
ется очень редко.

Для анализа условий развития студенческого предпринимательства в сфере 
физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг авторами был проведен ряд 
исследований. В первой работе [8] авторами была представлена цель, методика 

1 Об утверждении Стратегии развития физической культуры и спорта в Российской Федера-
ции на период до 2030 года : Распоряжение Правительства РФ от 24 нояб. 2020 г. № 3081-р. (с 
изменениями на 29 апр. 2023 г.) // ГАРАНТ.РУ. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/74866492/.

2 Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства. URL: https://ofd.nalog.ru/
statistics2.html?t=1699517117182.

3 ЕМИСС государственная статистика. URL: https://www.fedstat.ru/.
4 Состояние малого и среднего предпринимательства в Иркутской области. URL: https://irkobl.

ru/sites/economy/small_business/position/.
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разработки и проведения опроса, анализ первичных результатов (по блоку 1 опро-
са) исследования развития студенческого предпринимательства в Иркутском фи-
лиале РУС «ГЦОЛИФК». Обозначим основные моменты, важные для текущей 
работы.

1. Авторами был разработан собственный опрос из 5 блоков вопросов на основе 
результатов Глобального исследования предпринимательского духа студентов5 с 
детализацией по России [9; 10], Глобального мониторинга предпринимательства 
[11] и навыков будущего по версии Global Education Futures и WorldSkills Russia6, 
имеющие отношение к предпринимательской деятельности, по мнению авторов. 

2. Всего в исследовании приняли участи 86 студентов, обучающихся по про-
граммам бакалавриата и магистратуры Иркутского филиала РУС «ГЦОЛИФК». 
Не имеют опыта предпринимательской деятельности 75 опрошенных (87,2 %) — 
группа 1, являются (-лись) предпринимателям лишь 11 опрошенных (12,8 %) — 
группа 2. 

3. Сразу после окончания обучения число студентов вуза, которые хотят стать 
предпринимателями, выше, чем по России (13,3 % против 9 %), но ниже, чем по 
международной статистике (13,3 % против 17,8 %) [10].

4. Через 5 лет после окончания обучения число студентов вуза, которые хотят 
стать предпринимателями, растет, но остается немного меньше, чем по россий-
ским и международным данным — 30,7 % против 34,7 и 32,3 % соответственно.

Цель текущей работы: детально рассмотреть результаты по 2–3 и 5 блокам 
опроса (напомним, общая схема опроса представлена в статье [8]) и сделать общие 
выводы по исследованию. 

В рамках второго блока вопросов была предприняла попытка оценить роль 
образовательного учреждения в развитии предпринимательских компетенций 
студентов Иркутского филиала РУС «ГЦОЛИФК». Как мы отмечали ранее, пред-
принимательские компетенции частично формируются по меньшей мере в про-
цессе изучения четырех дисциплин («Организация проектно-исследовательской 
деятельности в сфере физической культуры и спорта», «Экономика физической 
культуры и спорта», «Менеджмент физической культуры и спорта», «Основы 
управления физкультурно-спортивной организацией). В опросах мы использова-
ли формулировку «дисциплины по предпринимательству», однако, следует под-
черкнуть, что более точно говорить «дисциплины, содержание которых связано с 
отдельными аспектами предпринимательской деятельности».

Статистика положительных ответов по первым 3 вопросам блока 2 представ-
лена на рис. 1. Среди студентов группы 1 только 37,3 % (28 чел.) смогли под-
твердить, что у них была по меньшей мере одна дисциплина, содержание которой 
связано с предпринимательством в качестве обязательной; 20 % (15 чел.) — в 
качестве курса по выбору; 48 % (36 чел.) сказали, что таких дисциплин у них 
не было. Среди студентов группы 2 только 27,3 % (3 чел.) смогли подтвердить, 
что у них была по меньшей мере одна дисциплина, содержание которой связано 
с предпринимательством в качестве обязательной или на выбор, 36,4 % (4 чел.) 
сказали, что таких дисциплин у них не было. Таким образом, только около 50 % 
обучающихся в обеих группах осознают, что у них были дисциплины, содержание 
которых связано с предпринимательством.

Также по рис. 1 можно сравнить данные по вузу и в среднем по России. В 
Иркутском филиале РУС «ГЦОЛИФК» у студентов, по их мнению, было боль-

5 Глобальный мониторинг студенческого предпринимательства GUESSS. URL: https://www.
guesssurvey.org/. 

6  «Навыки будущего. Что нужно знать и уметь в новом сложном мире» : Доклад экспертов 
Global Education Futures и WorldSkills Russia. URL: https://futuref.org/futureskills_ru.
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ше дисциплин, содержание которых связано с предпринимательством. Возмож-
но, именно этим можно объяснить, почему сразу после окончания обучения чис-
ло студентов, которые хотят стать предпринимателями, выше, чем по России 
(13,3 % против 9 %).  

Рис. 1. Статистика ответов «да» на вопросы о дисциплинах  
по предпринимательству

Следующие 3 вопроса в блоке 2 были призваны оценить предпринимательскую 
среду образовательного учреждения (ОУ), результаты представлены на рис. 2. В 
обеих группах самым популярным ответом стал «затрудняюсь ответить» (около 
41% и 49% соответственно). Согласны и полностью согласны с предложенными 
утверждениями в группе 1 в среднем около 40% респондентов, а в группе 2 — 
9,1%, 18,2% и 36,4% по вопросам соответственно. Таким образом, большая часть 
респондентов не смогла с уверенностью сказать, что вуз вдохновляет их на разви-
тие идей для нового бизнеса, создает благоприятный для этого климат, поощряет 
вовлечение в предпринимательскую деятельность. Интересно также отметить, что 
среди действующих или бывших предпринимателей больше не согласных и пол-
ностью не согласных с представленными утверждениями. Действительно, данным 
аспектам в филиале до недавнего времени уделялось недостаточно внимания. В 
2023-2024 учебном году был разработан и частично апробирован алгоритм созда-
ния специальных условий для повышения предпринимательской активности сту-
дентов спортивного вуза, предусматривающий несколько этапов: от осуществле-
ния приемной кампании до выпуска подготовленного предпринимателя с готовым 
и получившим поддержку бизнес-планом [12].

 Далее в блоке 2 оценивалась роль обучения в развитии предпринимательских 
навыков, по мнению студентов (рис. 3). В группе 1 снова самым популярным от-
ветом стал «затрудняюсь ответить» — в среднем по всем вопросам его выбирали 
около 40% респондентов, в группе 2 разброс мнений был более существенным. В 
группе 1 было больше всего согласных и полностью согласных (41,4%) с тем, что 
изученные дисциплины и курсы углубили их понимание в отношении действий, 
которые необходимы для открытия своего дела; в группе 2 — по 36,4% — с тем, 
что изученные дисциплины и курсы улучшили их практические управленческие 
навыки, необходимые для создания своего бизнеса а также их способности вы-
являть возможности, риски и угрозы для бизнеса. Следовательно, в рамках об-
учения предпринимательские навыки не формируются в полной мере. При этом 
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мнения группы 2 — предпринимателей — представляются более интересными с 
точки зрения практики. Следует отметить, что реализуемая в вузе образователь-
ная программа направлена на подготовку тренеров в избранном виде спорта. Забе-
гая вперед, с учетом анализа ответов по 4 блоку вопросов, предпринимательские 
навыки студенты в значительной мере формируют самостоятельно.

Рис. 2. Мнения респондентов из группы 1 (слева) и группы 2 (справа)  
о предпринимательской среде образовательного учреждения

Рис. 3. Мнения респондентов из группы 1 (слева) и группы 2 (справа)  
о роли обучения в развитии их предпринимательских навыков 
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Третий блок вопросов был призван оценить влияние семьи, друзей и сокурсни-
ков на желание стать предпринимателем (рис. 4). В группе 1 большинство респон-
дентов считает, что их окружение отреагирует положительно или скорее положи-
тельно. В группе 2 (предприниматели) дали почти в 2 раза менее оптимистичные 
оценки о реакции семьи и друзей, реакцию сокурсников оценили, как нейтраль-
ную. Отрицательных ответов в обеих группах нет, следовательно, окружение не 
настроено против предпринимательской активности. Полученные данные соответ-
ствуют средним показателям по России и международной выборке [10].

Рис. 4. Мнения респондентов из группы 1 (слева) о возможной и группы 2 (справа) 
о фактической реакции окружения на их желание стать предпринимателем

Следующий вопрос в блоке 3 был предназначен для выявления связи между 
тем, какую карьеру выбирают студенты, и тем, являются ли их родители или 
близкие родственники предпринимателями (рис. 5). У 44% студентов группы 1 
и у 46% среди студентов группы 2 среди родственников есть предприниматели, 
причем в обеих группах это в основном не мать или отец. Этот фактор сильно 
влияет на желание стать предпринимателем. Сравнение со статистикой по России 
представлено на рис. 6. Интересно, что среди родителей студентов РУС предпри-
нимателей в среднем больше, общая тенденция — это чаще именно отцы.

Рис. 5. Ответы на вопрос о том, являются ли близкие обучающихся 
предпринимателями
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Результаты анализа ответов студентов по блоку 4 «Предпринимательские (и 
способствующие их развитию) компетенции» более подробно представлены в ис-
следовании С.В. Боровских [13]. Основные выводы:

1. Обучающиеся в обеих группах высоко оценивают почти все свои компе-
тенции, способствующие развитию предпринимательских стремлений. При этом 
лучше всего (больше 80 % ответов) обстоят дела с оценкой рисков и принятием 
ответственности, хуже всего (около 50 % ответов) — с формулированием целей. 
Различия между группами несущественные.

2. Средний балл самооценки определялся по пятибалльной шкале, где 5 наи-
большее значение. По мягким навыкам в группе 1 и 2 студенты показывают 
одинаковый результат — 3,75, однако, внутри 1 группы студенты, не планиру-
ющие ведение предпринимательской деятельности, — 3,63, а те, кто планирует 
в будущем быть предпринимателем, — 3,88. Результаты самооценки по жестким 
навыкам: группа 1 — 3,07, в группе 2 — 3,59. Среди студентов 1 группы, не 
планирующих ведение предпринимательской деятельности, средний балл само-
оценки составил — 2,81; а у тех, кто планирует в будущем быть предпринима-
телем, — 3,33. Важно отметить, что, по нашему мнению, полученные оценки 
довольно низкие для успешного создания и развития бизнеса. 

3. В вузе требуется создание специальных условий для формирования пред-
принимательских компетенций студентов.

Результаты анализа ответов респондентов по блоку 5 «Текущая предпринима-
тельская активность, ее специфика» на вопрос «Если вы хотите стать предпри-
нимателем, то, когда планируете открыть свою организацию?» представлены на 
рисунке 7. В ближайшее время открытие бизнеса планируют лишь 5,3 % опро-
шенных и 10,7% — через год и полтора года. Более половины опрошенных не 
планируют предпринимательскую деятельность в будущем, а 33,3 — не отрицают 
такую возможность, но конкретных планов не имеет.

Планируемое количество партнеров при открытии бизнеса в зависимости от 
сроков начала деятельности представлено в табл. 1. Распределение ответов ре-
спондентов на этот вопрос свидетельствует о большей приверженности планиру-
ющих предпринимательскую деятельность в будущем к совместной работе с пар-
тнерами, однако, среди опрошенных предпринимателей из группы 2 большинство 
работают самостоятельно (45,5 %) и с одним партнером (27,3 %).

Рис. 6. Родители-предприниматели
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Таблица 1
Планируемое количество партнеров в бизнесе

Количество партнеров
Сроки начала предпринимательской деятельности

через 1–6 месяцев через 12–18 месяцев через 19–24 месяца 
и больше

без партнера 25,0 % 16 %
1 партнер 50 % 25,0 % 24 %
2 партнера 20 %
3 партнера 12,5 % 16 %
4 партнера 25 % 25,0 % 20 %
затрудняюсь ответить 25 % 12,5% 4 %

Подтверждают наше предположение о неготовности студентов спортивного 
вуза к предпринимательской деятельности ответы студентов на открытый во-
прос «Какие шаги вы уже сделали для запуска своего бизнеса?». Из студентов, 
планирующих открытие бизнеса в течение полугода, 50 % проходят обучение 
и 25 % закупают оборудование. Из студентов, планирующих открытие бизнеса 
через 1–1,5 года, 25 % работают над бизнес-планом и 12,5 % готовят реклам-
ные материалы. Из студентов, планирующих открытие бизнеса более чем через 
1,5 года, только 1 из 25 (4 %) изучает рынок, 1 студент «копит» деньги и всего 
1 — проходит специальное обучение. Таким образом, при создании необходимых 
для поддержки студенческого предпринимательства условий в спортивном вузе 
намерения 37  студентов могли бы привести к реальному открытию бизнеса в 
сфере физкультурно-оздоровительных и спортивных услуг. В настоящий момент, 
можно прогнозировать, что из 37 студентов, заявивших о предпринимательских 
намерениях при прохождении опроса, не более 20 % имеют шансы реализовать 
свои намерения, 80 % еще не приняли никаких мер по подготовке к будущей 
предпринимательской деятельности. По этим показателям филиал существенно 

Не планирую открывать
50,7

Через 1–6 месяцев
5,3

Через 12–18 месяцев
10,7

Через 19–24 месяца  
и больше

33,3

Рис. 7. Распределение ответов респондентов на вопрос «Если вы хотите стать 
предпринимателем, то, когда планируете открыть свою организацию?
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отстает от средних показателей по России, так, по данным Глобального исследо-
вания предпринимательского духа студентов, только около 24 % потенциальных 
предпринимателей среди российских студентов еще не приступили к активным 
действиям [10].

Анализ ответов респондентов, имеющих опыт предпринимательской деятель-
ности (группа 2), показал, что с созданием фирмы справились самостоятельно 5 
из 11 студентов (45,5 %), 2 студентам (18,2 %) помогали родственники, 1 сту-
дент открывал фирму с партнером. Большинство опрошенных самостоятельно 
управляют бизнесом (7 из 11), в компаниях 3 из 11 студентов руководство осу-
ществляет друг или родственник, и только в одном случае — наемный менед-
жер. Следует подчеркнуть, что 7 из 11 (почти 64 %) организаций осуществляет 
(осуществляли) деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и 
развлечений, что подтверждает наше предположение о необходимости развития 
студенческого предпринимательства в спортивном вузе с целью увеличения чис-
ла малых предприятий в сфере физкультурно-оздоровительных и спортивных 
услуг. Особенности организации фирм студентов-предпринимателей представле-
ны в табл. 2. 

Таблица 2
Анализ особенностей организации деятельности фирм студентов-

предпринимателей (количество фирм)

Организационно-правовая форма
Самозанятый ИП ООО АНО Другое

2 2 3 1 3
Длительность функционирования

1 год 2 года 3 года 3–4 года 4–5 лет
1 2 1 1 2

Количество наемных работников
без наемных 
работников

от 1 до 5 чел. от 5 до 15 чел. от 16 до 50 чел. более 50 чел.

8 1 0 2 0
Количество партнеров

без партнеров 1 партнер 2 партнера 3 партнера 4 партнера
5 3 1 2 0

Как видно из табл. 2, большинство из студентов-предпринимателей работают 
без наемных работников и без партнеров. В качестве ключевого фактора при от-
крытии бизнеса студенты указали: независимость, доход и желание реализовать 
идею. Из 11 студентов-предпринимателей 4 использовали меры государственной 
поддержки: субсидирование расходов на открытие бизнеса, льготные условия 
аренды площадей, бесплатные консультации специалистов и помощь в разработ-
ке бизнес-плана.

При анализе ответов респондентов на вопрос о периоде функционирования 
организаций мы выяснили, что 6 студенческих фирм сейчас осуществляют дея-
тельность, 5 студентов из 11 не указали длительность работы и 1 студент закрыл 
фирму после 2 лет функционирования по причине нехватки опыта и высокой 
конкуренции. В качестве самых важных факторов, существенно ограничиваю-
щих успешное развитие бизнеса, студенты указали недостаток финансовых ресур-
сов, ограниченный спрос и недостаток опыта и знаний. Из опрошенных студен-
тов-предпринимателей испытывают эмоциональную привязанность к бизнесу 2 из 
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11, чувство общности с бизнесом — 5 из 11, и 1 отрицает такую связь. Уверены 
в продолжении успешного функционирования бизнеса лишь 4 из 11 студентов. 

Таким образом, по результатам проведенных авторами исследований можно 
сформулировать следующие выводы:

1. Анализ карьерных предпочтений студентов филиала спортивного вуза по-
казал результаты, незначительно отличающиеся от российской и международ-
ной статистики. Сразу после окончания обучения число студентов, которые хотят 
стать предпринимателями, немного выше, чем по России (13,3 % против 9 %).

2. Около 80  % потенциальных предпринимателей спортивного вуза еще не 
приступили к активным действиям (против 24 % по России).

3. Уровень предпринимательских компетенций студентов спортивного вуза 
является недостаточным для успешного создания и развития бизнеса.

4. Роль образовательного учреждения в развитии предпринимательских ком-
петенций на момент исследования была оценена студентами спортивного вуза как 
незначительная, что соответствует средним показателям по России по неэкономи-
ческим специальностям. 

5. Показатели оценки роли семьи, друзей и сокурсников в формировании 
предпринимательских намерений являются положительными и соответствуют 
средним показателям по России и международной выборке.

Организация деятельности по развитию студенческого предпринимательства в 
спортивном вузе необходима:

– для увеличения числа студентов, имеющих предпринимательские намерения;
– для повышения мотивации и подготовки к будущей предпринимательской 

деятельности студентов, имеющих предпринимательские намерения; 
– для информационной и методической поддержки действующих предприни-

мателей.
Как отмечалось выше, авторами разработан и частично внедрен алгоритм 

создания специальных условий для повышения предпринимательской активно-
сти студентов спортивного вуза. После частичной реализации предусмотренных 
алгоритмом мероприятий около 58 % студентов филиала выразили готовность 
к предпринимательской деятельности при условии доступности обучения и кон-
сультаций по вопросам проектирования и открытия бизнеса. Такие результаты 
подтверждают наше предположение о возможности увеличения субъектов малого 
предпринимательства в сфере физической культуры и спорта за счет увеличения 
числа студенческих бизнес-проектов.

В дальнейшем, в соответствии с представленным в первой статьей [8] планом, 
авторы планируют продолжить исследование предпринимательской активности 
студентов в других вузах г. Иркутска. Провести сравнение и обобщение получен-
ных результатов между образовательными учреждениями и с международной и 
российской статистикой, сделать выводы и разработать более детальные рекомен-
дации по развитию студенческого предпринимательства в сфере услуг. 
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