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ИНТЕГРАЦИЯ НАУКИ, ОБРАЗОВАНИЯ И БИЗНЕСА  
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА РОССИИ

АННОТАЦИЯ. Основными приоритетами развития России в соответствии с «Кон-
цепцией технологического развития до 2030 года» являются достижение тех-
нологического суверенитета, переход к инновацинноориентированному росту, 
технологическое обеспечение устойчивого развития производственных систем. 
Ставится задача создания собственной научной, кадровой и технологической 
базы критических и сквозных технологий.  При этом важное значение име-
ет интеграция науки, образования и бизнеса. Перспективным является реа-
лизация национальных проектов, позволяющих развить инфраструктуру для 
коммерциализации прикладных научных разработок, содействия молодым 
ученым и предпринимателям. Целью настоящего исследования является из-
учение современных способов эффективного взаимодействия науки, образова-
ния и бизнеса в России. При этом особое внимание уделяется изучению опыта 
Байкальского региона в данной сфере.  Методология исследования базируется 
на теоретическом анализе основных аспектов взаимодействия науки, образо-
вания и бизнеса в России. Методологическая основа исследования строится на 
институциональном, логическом и диалектическом подходах. Отмечено, что 
для развития технологического суверенитета страны важное значение имеет 
развитие университетского предпринимательства в рамках Федерального про-
екта «Платформа университетского технологического предпринимательства». 
Система управления наукой и технологической сферой в условиях санкций 
и перехода к новой системе подготовки кадров требует модернизации: обнов-
ления перечня направлений подготовки по среднего профессиональному обра-
зованию в рамках «Профессионалитета», создания «Передовых инженерных 
школ» на базе ВУЗов. В статье изучен опыт взаимосвязи науки и реального 
сектора экономики в Байкальском регионе в рамках Межрегионального науч-
но-образовательного центра «Байкал». В статье выявлена актуальная пробле-
ма с кадровым обеспечением предприятий Восточной Сибири, реализующих 
перспективные инвестиционные проекты. Бизнес-структурам целесообразно 
обеспечить целевую подготовку специалистов и создание комфортных условий 
для проживания на территориях присутствия компаний. Важным аспектом для 
обеспечения специалистами предприятий Восточной Сибири является их подго-
товка в непосредственной близости к местам размещения компаний высшими 
и среднеспециальными учебными заведениями региона, а также подготовка и 
привлечение специалистов с западных регионов России.
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INTEGRATION OF SCIENCE, EDUCATION AND BUSINESS  
TO ENSURE TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY OF RUSSIA

ABSTRACT. The main priorities of Russia's development in accordance with the 
“Concept of Technological Development until 2030” are the achievement of techno-
logical sovereignty, the transition to innovation-oriented growth, and technological 
support for the sustainable development of production systems. The task is to 
create our own scientific, personnel and technological base of critical and end-to-
end technologies. At the same time, the integration of science, education and busi-
ness is important. The implementation of national projects is promising, allowing 
the development of infrastructure for the commercialization of applied scientific 
research, assistance to young scientists and entrepreneurs. The purpose of this 
study is to study modern ways of effective interaction between science, education 
and business in Russia. At the same time, special attention is paid to the study of 
the Baikal region's experience in this area. The research methodology is based on 
a theoretical analysis of the main aspects of the interaction of science, education 
and business in Russia. The methodological basis of the research is based on insti-
tutional, logical and dialectical approaches. It was noted that the development of 
university entrepreneurship within the framework of the Federal project “Platform 
of University Technological Entrepreneurship” is important for the development 
of technological sovereignty of the country. The management system of science 
and technology in the context of sanctions and the transition to a new system of 
personnel training requires modernization: updating the list of areas of training 
in secondary vocational education within the framework of “Professionalism”, the 
creation of “Advanced engineering schools” on the basis of universities. The article 
examines the experience of the relationship between science and the real sector of 
the economy in the Baikal region within the framework of the Interregional Scien-
tific and Educational Center “Baikal”. The article identifies an urgent problem with 
the staffing of enterprises in Eastern Siberia implementing promising investment 
projects. It is advisable for business structures to provide targeted training for spe-
cialists and create comfortable living conditions in the territories where companies 
operate. An important aspect for providing specialists to enterprises in Eastern 
Siberia is their training in close proximity to the locations of companies by higher 
and secondary specialized educational institutions in the region, as well as training 
and attracting specialists from the western regions of Russia.
KEYWORDS. Technological sovereignty, investment projects, technology transfer centers, 
interregional scientific and educational centers, university technological entrepreneur-
ship, personnel shortage.
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Введение
Президентом России поставлена важнейшая задача — достижение техноло-

гического суверенитета. В 2023 г. Правительством РФ утверждена «Концепция 
технологического развития до 2030 года»1, в которой изложены основные приори-
теты развития, такие как достижение технологического суверенитета, переход к 
инновацинноориентированному росту, технологическое обеспечение устойчивого 
развития производственных систем.

1 Об утверждении Концепции технологического развития на период до 2030 г. : Распоряжение 
Правительства РФ от 20 мая 2023 г. №  1315-р // ИПП «Гарант». URL: https://www.garant.ru/
products/ipo/prime/doc/406831204/.
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Согласно Концепции, к 2030 г. Россия должна обладать собственной научной, 
кадровой и технологической базой критических и сквозных технологий. Также 
планируется создать условия для высокоинтенсивной инновационной активности 
крупного и малого бизнеса.

Для этого предполагается использовать и расширять действующие механизмы, 
такие как кластерную инвестиционную программу, льготное кредитование промыш-
ленных предприятий за счет средств Фонда развития промышленности, промышлен-
ную ипотеку, выделение субсидий на проведение научных исследований и конструк-
торских разработок, заключение специальных инвестиционных контрактов. 

До введения санкций в России применялась модель воспроизводства техноло-
гических инноваций с опорой на машиностроительный импорт и импорт техно-
логий. В настоящее время, согласно «Концепции технологического развития до 
2030 года» для достижения технологического суверенитета поставлена цель, обе-
спечить национальный контроль над воспроизводством критических и сквозных 
технологий на основе собственных разработок.

Нужно отметить, что в России наиболее успешно новые технологии развива-
ются в ядерной энергетике. В этой сфере Россия обладает технологиями полного 
цикла: от добычи редкоземельных элементов до утилизации отходов.

Вторая сфера, где значительно преуспевает Россия — гиперзвуковое оружие. 
Лидирующее положение в этой сфере обусловлено передовыми технологическими 
разработками. При этом актуальным является применение гиперзвука за рамка-
ми оборонно-промышленного комплекса, в том числе в гражданской авиации.

Третья сфера, где Россия имеет значительные успехи — космические техноло-
гии. Среди основных достижений можно выделить самый быстрый космический 
корабль; глобальная система спутниковой навигации ГЛОНАСС и др.

Кроме того, в России серьезные технологические наработки имеются в таких 
сферах как производство материалов и сплавов; производство сверх высокотем-
пературных сверхпроводников; в области биотехнологий и генной инженерии; 
аддитивных технологий; лазерных технологий; технологий в области освоения 
Арктики и космоса.

В России растет рынок продуктов, в которых используются технологии искус-
ственного интеллекта. В дальнейшем важное значение будет иметь диверсифи-
кация деятельности предприятий оборонно-промышленного комплекса и выпуск 
инновационной гражданской продукции на основе современных технологий, та-
кой как катера, вертолеты, амфибии, беспилотники и др.

Также, согласно «Концепция технологического развития до 2030 года», к 
2030 г. должно быть обеспечено отечественное производство чипов и микроэлек-
троники, высокоточных станков и робототехники, авиакосмической техники, 
лекарств и медицинского оборудования, телекоммуникационной техники и про-
граммного обеспечения.

Важным направлением, которое планируется модернизировать в России до 
2030 г., является система управления наукой и технологической сферой в ус-
ловиях санкций и перехода к новой системе подготовки кадров. Правительство 
обновило перечень направлений подготовки по среднего профессиональному об-
разованию в рамках «Профессионалитета». Открыт 71 образовательно-производ-
ственных кластер, где обучается более 150 тыс. студентов. Кроме того, в России 
началось создание «Передовых инженерных школ» на базе 30 ВУЗов.

Важнейшей задачей является подготовка технических специалистов, которых 
требуется около одного миллиона человек, поскольку только хорошо подготов-
ленные специалисты смогут работать на современных производствах и развивать 
несырьевой экспорт.
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Проблему достижения технологического суверенитета России путем модерниза-
ции системы образования рассматривают Е.В. Балацкий и Н.А. Екимова [1]. Ими 
выявлены недостатки прежней регуляторной доктрины Минобрнауки России, вы-
ражающейся в отрыве высшего образования от нужд отечественной экономики. 
Предлагается использовать «принцип клиентоцентричности для удовлетворения 
реальных запросов участников национальной инновационной системы- наукоемких 
предприятий, университетов, исследовательских организаций и населения» [1].

С.Л. Иванов [2] проводит комплексный анализ взаимодействия элементов си-
стемы «бизнес-наука-власть» в процессе коммерциализации результатов научных 
исследований.

П.В. Сергеев, Т.С. Калмыкова и В.П. Сергеев [3] оценивают взаимодействие 
науки, бизнеса и власти в условиях цифровой трансформации экономики.

Е.П. Кузнецова [4] отмечает, что инновационные объединения являются гене-
раторами интерактивного процесса совершенствования технологий.

Е.В. Шевелева [5] выявляет проблемы взаимодействия государства, бизнеса и 
научных институтов России, такие как недостаток квалифицированных кадров, 
«утечка мозгов», низкая активность бизнес-среды в плане исследований.

Проблемы кадрового обеспечения промышленности рассматриваются многими 
учеными. В частности, проблемы и тенденции развития регионального рынка тру-
да рассматриваются в работе В.Г. Былкова и М.В. Самариной [6]. Они отмечают 
рекордно низкий уровень безработицы и формирование дополнительного спроса 
на рынке труда, выявляют структурные диспропорции, создающие неудовлетво-
ренный спрос. Авторами выявлены неблагоприятные тренды в демографии орга-
низаций Иркутской области.

В.Г. Быков и А.В. Кузьмина рассматривают профессиональное развитие персо-
нала как основу повышения конкурентоспособности организаций. Ими доказана 
взаимосвязь обучения и развития персонала с конкурентоспособностью организа-
ций, определены условия готовности к развитию специалистов. Авторы отмечают, 
что «увеличение масштабов и новизна программ обучения персонала повышают 
конкурентные позиции организации на рынке» [7].

Проблемы вузовской подготовки IT-специалистов в современных условиях ис-
следуют С.Н. Поздеева и И.В. Зайчикова Ими отмечается «необходимость техни-
ческого и технологического обеспечения для проведения практических занятий 
и исследовательской деятельности, привлечение к учебному процессу практиков, 
повышение квалификации преподавателей, взаимодействие «колледж-ВУЗ», 
«школа — ВУЗ» [8].

И.Г. Носырева и Н.А. Белобородова [9] предлагают цифровизировать кадро-
вые процессы для цифровой трансформации организации.

Е.Р. Метелева и М.Э. Гусев [10] предлагают управленческие и финансовые 
решения по повышению обеспеченности кадрами кластера.

Целью настоящего исследования является изучение современных способов эф-
фективного взаимодействия науки, образования и бизнеса в России. При этом осо-
бое внимание уделяется изучению опыта Байкальского региона в данной сфере.

Методы
Методология исследования базируется на теоретическом анализе основных 

аспектов взаимодействия науки, образования и бизнеса в России. Информационной 
базой исследования послужили данные по разработке и реализации инвестицион-
ных проектов в Иркутской области. Методологическая основа исследования стро-
ится на институциональном, логическом и диалектическом подходах, которые обе-
спечивают достоверность и доказательность полученных выводов и рекомендаций. 
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Результаты
В России принята новая Концепция технологического развития до 2030 г. В ней 

определены цели, основные задачи и приоритеты научно-технологического разви-
тия страны и направления государственной политики в этой области. В частности, 
заявлен курс на достижение независимости России в сфере науки и технологий. 

Ставится задача в ближайшее десятилетие перейти на передовые технологии 
на основе применения роботизированных вычислительных систем, новых мате-
риалов. Предлагается перейти к экологически чистой энергетике, экономящей 
ресурсы. Рассматривается направления противодействия угрозам, в том числе ки-
беругрозам.

Наука и бизнес тесно взаимосвязаны. Ученые генерируют идеи, бизнес за-
нимается их коммерциализацией. Важное значение при этом имеет реализация 
национальных проектов, позволяющих развить инфраструктуру для коммерциа-
лизации прикладных научных разработок, содействия молодым ученым и пред-
принимателям.

В частности, в России реализуется национальный проект «Наука и универ-
ситеты», направленный на коммерциализацию прорывных исследований и изо-
бретений и внедрение инновационных разработок в реальный сектор экономики 
в соответствии с потребностями конкретных сфер промышленности и регионов. 

Центры трансфера технологий, научно-образовательные центры мирового 
уровня, центры поддержки молодежного технологического предпринимательства 
составляют экосистему поддержки малого и среднего бизнеса и позволяют до-
стичь симбиоз науки и бизнеса.

Центры трансфера технологий (ЦТТ) являются связующим звеном между на-
учными организациями и бизнесом. Деятельность ЦТТ направлена на вовлечение 
ученых в решение технологических запросов бизнеса, поиск научных разработок, 
представляющих интерес для бизнеса. При этом ЦТТ обеспечивают правовую за-
щиту таких разработок путем патентирования и лицензирования, разработку до-
говоров о коммерческом использовании научно-исследовательских, опытно-кон-
структорских и технологических работ. 

Таким образом, ЦТТ способствуют продвижению инновационных разработок 
ученых в реальный сектор экономики. В 2023 г. в России было заключено около 
2 700 договоров на НИОКР и обеспечена правовая охрана более 3800 результатов 
интеллектуальной собственности: патентов, баз данных, ноу-хау.

В России появятся 20 новых центров трансфера технологий в 10 регионах. Объ-
ем финансирования на создание и развитие центров в 2023 г. составил 235 млн р., 
а в 2024 г. более 400 млн р.2

Коммерциализация научных разработок также осуществляется благодаря де-
ятельности научно-образовательных центров (НОЦ) мирового уровня, которые 
нацелены на объединение науки, высшего образования и бизнеса. В 2023 г. в 
НОЦ участвовали 145 ВУЗов, 140 научных организаций, 319 бизнес-структур. В 
2023–2024 гг. на поддержку научно-образовательных центров мирового уровня в 
регионах России будет направлено 4,6 млрд р.3

Научно-образовательные центры проводят научные исследования в области 
биотехнологий, медицины и здравоохранения, цифровых технологий, интеллек-

2 В России появятся 20 новых центров трансфера технологий в 10 регионах — на их развитие 
выделено в этом году более 235 млн рублей // Минобрнауки. 2023. 10 апр. URL: https://minobrnauki.
gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/66404/ (дата обращения: 21.04.2024).

3 В 36 регионах России действуют научно-образовательные центры // Российская газета. 2023. 23 
марта. URL: https://news.rambler.ru/community/50425670-v-36-regionah-rossii-deystvuyut-nauchno-
obrazovatelnye-tsentry/ (дата обращения: 21.04.2024).
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туальных транспортных систем, инновационных производств, экологии и др. При 
этом проводятся фундаментальные исследования, а также осуществляются при-
кладные разработки.

Задачей научно-образовательных центров является интеграция всех уровней 
образования, научных организаций и бизнеса для технологического развития стра-
ны. НОЦ мирового уровня, зачастую, реализуют проекты с длинным жизненным 
циклом. Результаты таких работ, как правило, проявляются через несколько лет.

Для развития технологического суверенитета страны важное значение имеет 
университетское предпринимательство. Технологические разработки ученых уни-
верситетов представляют интерес для бизнеса и коммерциализируются. В этой 
связи важное значение имеет Федеральный проект «Платформа университетского 
технологического предпринимательства», реализуемый в рамках национального 
проекта «Наука и университеты».

Для студентов проводятся тренинги предпринимательских компетенций, ко-
торые помогают раскрыть деловые способности студентов; создаются профиль-
ные пространства «Предпринимательские точки кипения» и университетские 
startup-студии, ориентированные на быстрое оформление бизнес-идей и реализа-
цию проектов в рамках вузов. 

Федеральный проект «Платформа университетского технологического пред-
принимательства» в 2023 г. охватил 355 образовательных учреждения в 78 ре-
гионах России. При этом масштабы проекта нарастают. В 2024 г. планируется 
вовлечь в проект 2 тыс. студентов, которые смогут получить финансирование на 
реализацию собственных проектов4. При этом особое внимание уделяется таким 
сферам как искусственный интеллект, станкостроение, электроника и др.

Представляет интерес опыт Байкальского региона в области взаимодействия 
науки, образования и бизнеса.

Байкальский регион обладает значительным потенциалом развития в транс-
портной, ресурсной, обрабатывающей, туристической и других сферах. Вопросы 
стратегического планирования промышленного развития Иркутской области рас-
сматриваются Чупровым С.В. [11]. 

Проблемы развития производственно-технологической инфраструктуры в ре-
сурсно-ориентированных регионах исследовались О.В. Чистяковой В частности, 
отмечено, что «организация высокотехнологичных производств в Сибири предпо-
лагается за счет реализации стратегии создания инновационно- технологических 
кластеров по инициативе и при поддержке государства с участием оборонно-про-
мышленного комплекса и госкорпораций; муниципалитетов крупных и средних 
городов, а также на базе крупных предприятий и вокруг научно-образовательных 
центров» [12].

Необходимость строительства новых техногородов в Сибири для развития про-
мышленности обосновывает Гордин Е.В. [13]. 

Ю.И. Колесник [14] исследовала структурные изменения в промышленности 
Иркутской области, их направленность и динамику. По ее мнению, в Иркутской 
области ключевым направлением является реализация крупнейших инвестици-
онных проектов в сфере добычи нефти и газа, а также их транспортировки. При 
этом точечно наблюдается рост обрабатывающих производств, в том числе высо-
котехнологичных, которые показывают результативность предпринимаемых мер 
в области импортозамещения и развития обрабатывающих производств.

В 2023 г. Иркутская область заняла второе место в Сибирском федеральном 
округе по инвестициям в основной капитал. Вложения составили 910 млрд р., 

4 Федеральный проект «Платформа университетского технологического предпринимательства». 
URL: https://univertechpred.ru/ (дата обращения: 20.04.2024).
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что превысило показатель 2022 г. на 76,5 млрд р. Объем валового регионального 
продукта составил 2,5 трлн р., что на 1,7 % выше уровня 2022 г. в сопоставимых 
ценах.

Для связи науки и реального сектора экономики в Байкальском регионе соз-
дан Межрегиональный научно-образовательный центр «Байкал» (НОЦ «Бай-
кал»). Он представляет собой эффективный тандем научных учреждений, бизнеса 
и университетов для реализации высокотехнологичных проектов, обеспечивая, 
таким образом, социально-экономическое развитие Иркутской области и Респу-
блики Бурятия.

 Деятельность центра предполагает создание новых технологий с сфере пере-
работки промышленных отходов, эффективного использования возобновляемых 
природных ресурсов и их вовлечения в технологическое производство, что по-
зволяет решать проблемы импортозамещения в таких сферах, как производство 
новых материалов, строительство, фармацевтика, здравоохранение, пищевая про-
мышленность и сельское хозяйство. Кроме того, деятельность центра направлена 
на подготовку кадров для решения научно-технологических задач. 

НОЦ «Байкал» координирует деятельность научных, образовательных, и ком-
мерческих структур, а также государственных органов при разработке и реализа-
ции научно-исследовательских проектов мирового уровня. Перечень направлений 
деятельности центра включает в себя: переработку промышленных отходов; глу-
бокую переработку древесины и АгроБиоФармТехнологии. 

В состав НОЦ «Байкал» входят 9 образовательных организаций высшего об-
разования, 17 научно-исследовательских институтов, 27 организаций реального 
сектора экономики Иркутской области и Республики Бурятия.

К 2025 г. запланированы следующие результаты деятельности НОЦ «Байкал»: 
2,5 процентный рост совокупного регионального продукта Иркутской области и 
Республики Бурятия; 2,5 млрд привлечения внебюджетных средств на реализа-
цию проектов НОЦ «Байкал»; 100 патентов на изобретения для коммерциализа-
ции интеллектуальной деятельности; 34 вида конкурентоспособных технологий и 
высокотехнологичной продукции для внедрения в реальный сектор экономики с 
использованием структур трансфера технологий5.

За время функционирования НОЦ «Байкал» уже получено 104 патента, пере-
дано в производство 18 видов высокотехнологичной продукции и создано 115 вы-
сокотехнологичных рабочих мест.

Направление «АгроБиоФармТехнологии» направлено на обеспечение продо-
вольственной безопасности Байкальского региона. Научными институтами РАН, 
аграрными ВУЗами региона совместно с бизнес-партнерами — сельскохозяйствен-
ными предприятиями ведутся работы по выведению среднеранних и среднеспелых 
сортов яровых зерновых культур. В частности, выведен элитный районированный 
сорт мягкой пшеницы «Байкальская», которая внесена в реестр селекционных 
достижений.

Представляют интерес новые технологии в области семеноводства. Райониро-
ванные к условиям Восточной Сибири, новые высокоурожайные сорта картофеля 
были выведены с использованием микроклонального размножения и селекции. В 
рамках проекта по выведению ценных пород мелкого и купного рогатого скота, 
сформированы экспериментальные стада элитных пород в хозяйствах региона.

По направлению «Переработка промышленных отходов» интересна разрабо-
танная НОЦ «Байкал» технология производства карбида калия из карбидного 
ила, который является отходом производства на предприятиях региона, в частно-

5 НОЦ «Байкал». URL: https://xn--80aab7afhii6e.xn--p1ai/ (дата обращения: 1.04.2024).
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сти «Усольехимпрома» (в настоящее время закрыт, но сохраняются значительные 
отходы для переработки) и «Братского алюминиевого завода». 

Данная технология важна, постольку позволяет получить ценное сырье в виде 
карбида калия для производства специальных сталей в машиностроении и метал-
лообработке, а также ацетилена в химической промышленности.

Важнейший экономический эффект от данного проекта заключается также в 
ликвидации значительных объем накопленных техногенных отходов предприятий.

Заслуживают внимания разработки ученых Восточно-Сибирского государ-
ственного технологического университета совместно с бизнес-партнерами. Ими 
разработана технология переработки золошлаковых отходов прекратившего рабо-
ту «Байкальского целлюлозно-бумажного комбината». Проект позволяет создать 
производства износоустойчивых строительных материалов и асфальтобетонов, ги-
дроизоляционных материалов для стальных трубопроводов с повышенной долго-
вечностью, композиционных вяжущих для цементного бетона.

В НОЦ «Байкал» созданы молодежные лаборатории, которые занимаются 
разработкой высокотехнологичных проектов. В частности, представляет интерес 
разрабатываемая технология фоторазложения пластиков, направленная на улуч-
шение экологии. Также ведутся исследования в направлении модифицируемых 
светом полимеров в фармакологии.

Лаборатория экспериментальной нейрофизиологии изучает состав мхов, гри-
бов и моллюсков для разработки лекарственных для лечения нейродегенератив-
ных заболеваний.

Молодежная лаборатория фотоинжиниринга Института природопользования 
на основе изучения трав Байкальского региона из малоизвестных видов полыни 
создала бальзам «Артемизия» для профилактики и лечения респираторных ви-
русных заболеваний и головной боли. 

Иркутский национальный исследовательский технический университет со-
вместно с бизнес-партнером — угледобывающей компанией «Коуэлэкспо» разра-
ботал проект по производству сорбентов из некондиционных углей.

Иркутский государственный аграрный университет совместно с компанией 
«Коуэлэкспо» участвует в проекте по получению гуматов из углей. Гуматы яв-
ляются стимуляторами роста в сельском хозяйстве, а также участвуют в синтезе 
газа. Проект позволяет обеспечить глубокую переработку сырья, выпускать про-
дукцию с высокой добавленной стоимостью и уменьшить техногенную нагрузку 
на природу.

Представляют интерес исследования в области глубокой переработки древеси-
ны и отходов лесопиления. Иркутский национальный исследовательский техниче-
ский университет совместно с бизнес-партнером —компанией «Фальком» разрабо-
тал проект высокоэффективной вакуумной сушильной установки для древесины, 
которая сушит пиломатериал в 5-20 раз быстрее стандартных технологий.

НОЦ «Байкал» реализует проект по созданию Всероссийского центра гидро-
поники и передовых сельскохозяйственных технологий, в котором участвуют Ир-
кутский государственный аграрный университет, а также группа промышленных 
предприятий «ЭкоСфера» и компания «Палп-Агро».

 В рамках проекта запущено производство установок для выращивания гидро-
понного зеленого корма из отечественных комплектующих. Гидропонный метод 
позволяет получить большое количество питательного биологически активного 
корма для крупного рогатого скота, свиней и птицы и др. В 2024 г. ожидается 
реализация данного оборудования сельхозпредприятиям.

Интересен опыт взаимодействия НОЦ «Байкал» со школьным научным со-
обществом. В рамках национального проекта «Образование» НОЦ «Байкал» со-
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вместно с Департаментом образования г. Иркутска создал школьное научное со-
общество «Смелые креативные исследователи проектов». 

Представляют интерес инновационный проект создания Федерального центра 
химии в г. Усолье-Сибирское Иркутской области. В рамках Концепции создания 
Федерального центра химии планируется создать экономически эффективные и 
экологически безопасные химические производства.

Проект «Создание Федерального центра химии в Усолье-Сибирском» направлен 
на развитие малотоннажной и среднетоннажной химии, в том числе по видам про-
дукции, которые не производят в России. Проект предполагает вложение 830 млрд р. 
инвестиций в течении десяти лет. При этом важнейшую проблему составляет привле-
чение профильных специалистов в области химии для работы в Центре. 

Нужно отметить, что реализация новых инвестиционных проектов требует со-
ответствующего кадрового обеспечения. Вопросы подготовки специалистов сегодня 
чрезвычайно актуальны для восточных регионов России. Существует альтернатива: 
готовить специалистов на базе учебных заведений Восточной Сибири, обучая насе-
ление, проживающее в непосредственной близости к предприятиям или привлекать 
специалистов с западных регионов России с возможностью постоянного трудоустрой-
ства и проживания, а также вахтовым методом. По нашему мнению, первый вариант 
является более предпочтительным, хотя второй вариант также очень востребован.

В этой связи представляет интерес взаимодействие учебных заведений запад-
ных регионов России с предприятиями Восточной Сибири. В частности, подготовку 
специалистов для энергетических предприятий Восточной Сибири осуществляют 
в западных регионах России в рамках федеральной программы «Профессионали-
тет». Компания «En+Group» развивает на Кубани образовательно-производствен-
ный кластер «Центр развития цифровизации». Выпускники среднеспециальных 
учебных заведений, входящих в проект, заключают с холдингом «Эн+» договоры 
о трудоустройстве на энергетических предприятиях Восточной Сибири.

Заслуживают внимания программы кадрового обеспечения, реализуемые 
крупными предприятиями Восточной Сибири. В частности, представляет интерес 
опыт «Иркутской нефтяной компании» (ИНК). 

В настоящее время в штате ИНК работает более 16 тыс. сотрудников, в том 
числе 5 тыс. молодых специалистов. При этом приоритет при трудоустройстве в 
компании отдается жителям близлежащих территорий. Их доля в штате компа-
нии составляет около 70 %. 

«Иркутская нефтяная компания» реализуются программы подготовки кадров не-
посредственно на территориях присутствия, активно работает со студентами профиль-
ных специальностей высших и среднеспециальных учебных заведений и школьника-
ми, а также реализует программы переподготовки собственных специалистов.

С этой целью создан корпоративный учебный центр и Открытый универси-
тет, которые реализуют программы по развитию профессиональных компетенций, 
повышению личной эффективности. При этом широко используются программы 
наставничества. Существует возможность освоения смежных профессий путем по-
лучения дополнительного образования.

С целью привлечения сегодняшних школьников для работы в компании в 
г.  Усть-Куте Иркутской области функционируют ИНК-классы с углубленным 
изучением точных и естественнонаучных предметов. Они готовят выпускников 
к поступлению на профильные специальности высших учебных заведений. Кро-
ме того, реализуется бесплатный образовательный проект «Академия ИНК» для 
школьников Иркутской области с упором на подготовку к ЕГЭ. В летний период 
компания формирует молодежные отряды для работы в ИНК. Это позволяет буду-
щим специалистам ознакомиться со спецификой разных профессий.
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Кроме того, в высших и среднеспециальных учебных заведениях Иркутской 
области действуют корпоративные группы ИНК. Студенты имеют возможность 
получить дополнительную специальность, пройдя оплачиваемую практику на 
производственных объектах с дальнейшим трудоустройством в компании в стату-
се молодого специалиста. 

Дополнительную подготовку также можно получить в рамках программы 
«ВУЗ-Завод», которая позволяет совмещать учебу с работой. Программа реализу-
ется в «Иркутской нефтяной компании» с 2022 г. 

Вопросы развития кадрового потенциала «Иркутской нефтяной компа-
нии» тесно связаны с развитием территории присутствия компании, в частно-
сти г. Усть-Кута и Усть-Кутского района. С этой целью в г.Усть-Куте компанией 
создается проектный офис, который будет заниматься координацией процессов 
развития населенного пункта с участием бизнеса и власти. В частности, разра-
батывается план социально-экономического развития муниципального округа и 
определение источников его финансирования.

Нужно отметить, что Иркутская область является стратегическим регионом 
присутствия еще одной крупной компании — «Роснефть». Компанией «Роснефть» 
в Иркутской области создан производственный комплекс полного цикла: от до-
бычи нефти до производства высокотехнологичной продукции нефтепереработки, 
нефтехимии, катализаторов и ее реализации потребителям.

В Иркутской области функционируют: добывающие предприятия — «Верх-
нечонскнефтегаз»; предприятия нефтепереработки и нефтехимии «Ангарская 
нефтехимическая компания» и «Ангарский завод полимеров», а также развет-
вленная розничная сеть — «Иркутскнефтепродукт». 13 тыс. жителей Иркутской 
области обеспечены рабочими местами в компании «Роснефть».

«Верхнечонкнефтегаз» ведет разработку Верхнечонского нефтегазоконденсат-
ного месторождения и месторождений Даниловского кластера. «Верхнечонкнефте-
газ» реализует уникальный проект по сбережению и рациональному использова-
нию попутного нефтяного газа методом обратной закачки в природное временное 
подземное хранилище. В настоящее время до 70 % добываемого попутного нефтя-
ного газа закачивается в хранилище. Также газ используется для генерации элек-
троэнергии на производственных объектах предприятия. «Зеленой технологией» 
является применение в компании замкнутого цикла водопользования.

«Ангарская нефтехимическая компания» (АНХК) входит в десятку ведущих 
НПЗ России. Ее перерабатывающие мощности составляют более 9 млн т сырья в 
год. АНХК имеет широкий ассортимент выпускаемой продукции. Он составляет 
более 280 наименований. «Ангарская нефтехимическая компания» ежегодно за-
пускает в производство новые виды продукции. Важнейшими инновационными 
разработками компании являются: высокотехнологичная маловязкая углеводо-
родная основа для приготовления буровых растворов Rosneft Drilltec B2, сжижен-
ный медицинский и технический кислород, экологичное судовое топливо RMLS.

«Ангарская нефтехимическая компания» реализует инвестиционную програм-
му «Роснефти» по модернизации действующих мощностей и строительству новых 
объектов, направленных на увеличение выпуска экологичных видов топлива, рас-
ширения ассортимента продукции, создания новых рабочих мест.

«Ангарский завод полимеров» является единственным нефтехимическим 
предприятием полного цикла в Восточной Сибири. Его производственные мощно-
сти включают установки по производству полиэтилена высокого давления, эти-
ленбензола, стирола, вспенивающегося полистирола, бензола и др. «Ангарский 
завод полимеров» реализует программы по сбережению энергоресурсов и выра-
ботку собственной энергии.
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Компания «Ростнефть» является лидером в нефтепродуктообеспечении Иркут-
ской области. Розничная сеть компании располагает 78 автозаправочными стан-
циями и комплексами, управляемыми предприятиями «Иркутскнефтепродукт». 
В настоящее время компанией построены высокотехнологичные, экологичные и 
комфортные АЗК нового типа «Зерно». Акцент сделан на технологичность, техно-
логичность и комфорт для покупателей. 

«Роснефть» вносит существенный вклад в развитие социальной сферы Иркут-
ской области. Компанией реализуются программы проекты поддержки медицин-
ских, социальных, образовательных, культурных учреждений, а также коренных 
малочисленных народов Приангарья.

Таким образом, взаимодействие науки, образования и бизнеса очень акту-
ально в современных российских условиях, характеризующихся потребностью 
в развитии собственных передовых технологий и обеспечении технологического 
суверенитета в условиях серьезных проблем с кадровым обеспечением. В этой 
связи приоритетное значение имеют: реализация национального проекта «Наука 
и университеты», создание научно-образовательных центров, а также поддержка 
и взаимодействие образовательных структур с бизнесом.

Также чрезвычайно важна активная политика бизнес-структур в обеспечении 
кадрового потенциала путем целевой подготовки специалистов и создания ком-
фортных условий для проживания на территориях присутствия компаний. 

Важным аспектом является подготовка специалистов высшими и среднеспеци-
альными учебными заведениями Восточной Сибири в непосредственной близости 
к местам размещения компаний, а также привлечение специалистов с западных 
регионов России с возможностью постоянного трудоустройства и проживания, так 
и вахтовым методом.

Выводы
1. В России принята «Концепция технологического развития до 2030 года», в 

которой изложены основные приоритеты развития, такие как достижение техно-
логического суверенитета, переход к инновацинноориентированному росту, тех-
нологическое обеспечение устойчивого развития производственных систем.

2. Для этого предполагается использовать и расширять действующие механиз-
мы, такие как кластерную инвестиционную программу, льготное кредитование 
промышленных предприятий за счет средств Фонда развития промышленности, 
промышленную ипотеку, выделение субсидий на проведение научных исследова-
ний и конструкторских разработок, заключение специальных инвестиционных 
контрактов. 

3. Важным направлением, требующем модернизации в России, является систе-
ма управления наукой и технологической сферой в условиях санкций и перехода к 
новой системе подготовки кадров. В настоящее время система российского образо-
вания переориентируется на достижение технологического суверенитета. Требуется 
повышение качества образования на всех уровнях, создание передовых инженер-
ных школ и кампусов мирового уровня, обновление перечня направлений подготов-
ки по среднего профессиональному образованию в рамках «Профессионалитета». 

4. Для развития технологического суверенитета страны важное значение имеет 
университетское предпринимательство. В этой связи важное значение имеет Фе-
деральный проект «Платформа университетского технологического предпринима-
тельства», реализуемый в рамках национального проекта «Наука и университеты».

5. Для связи науки и реального сектора экономики в Байкальском регионе 
функционирует Межрегиональный научно-образовательный центр «Байкал». Он 
представляет собой эффективный тандем научных учреждений, бизнеса и универ-



DOI 10.17150/2411-6262.2024.15(3).1001-1014

Baikal Research Journal
электронный научный журнал Байкальского государственного университета

2024. Т. 15, № 3 2024, vol. 15, no. 3ISSN 2411-6262

http://brj-bguep.ru

1012

ситетов для реализации высокотехнологичных проектов, обеспечивая, социаль-
но-экономическое развитие Иркутской области и Республики Бурятия.

6. Взаимодействие науки, образования и бизнеса важно в условиях серьезных про-
блем с кадровым обеспечением. Реализация новых инвестиционных проектов требует 
соответствующего кадрового обеспечения. Вопросы подготовки специалистов сегодня 
чрезвычайно актуальны для восточных регионов России. Существует альтернатива: 
готовить специалистов на базе высших и среднеспециальных учебных заведений Вос-
точной Сибири, обучая население, проживающее в непосредственной близости к пред-
приятиям или привлекать специалистов с западных регионов России с возможностью 
постоянного трудоустройства и проживания, а также вахтовым методом.

7. Чрезвычайно важна активная политика бизнес-структур в обеспечении ка-
дрового потенциала путем целевой подготовки специалистов и создания комфорт-
ных условий для проживания на территориях присутствия компаний. 
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