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ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ  
ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ДЕВЕЛОПМЕНТА  

С ПОЗИЦИИ ESG-ПРИНЦИПОВ

АННОТАЦИЯ. Муниципальное управление территориями представляет собой клас-
сический механизм территориального администрирования, предполагающий но-
менклатурную эксплуатацию существующих объектов инженерной и социальной 
инфраструктуры, расположенных в определенном районе муниципального образова-
ния. Подобный механизм управления территориями характеризуется относительно 
низкой экономической отдачей, ввиду ограниченности ресурсов административного 
аппарата муниципального образования и сложности проприетарно-имущественной 
структуры администрируемых территорий. Данные факторы в совокупности форми-
руют ситуацию, когда органы муниципальной власти обеспечивают процесс управле-
ния территориями стандартными мерами поддержания городской инфраструктуры в 
функциональном состоянии, с приоритетом стабилизации социально-экономической 
обстановки на территории муниципалитета. Для оптимизации системы управления 
территориями на современном этапе развития управленческих механизмов террито-
риального администрирования применяются комплексные системы оценки разви-
тия муниципалитетов, яркий пример — индекс качества городской среды. Однако 
данный показатель может быть использован и для оценки предрасположенности 
муниципальных территорий для реализации девелоперских проектов на основе учета 
энергетической стабильности, природной обстановки и рыночной ситуации в рамках 
отдельно взятого города. В статье описывается концептуальная модель дополнения и 
усовершенствования существующей системы оценки городской среды в виде индекса 
качества городской среды, разработанной Министерством строительства Российской 
Федерации. Целью предлагаемого механизма модернизации системы состоит в опре-
делении показателей стабильности и потенциала энергетической системы рассма-
триваемых муниципальных образований, а также их интеграции в систему оценки 
индекса качества городской среды с позиции девелоперского проектирования, а также 
оценки потенциала развития территории на основе ESG-принципов.  
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ABSTRACT. Municipal territorial management is a classic mechanism of territorial 
administration, which involves the nomenclature operation of existing engineering 
and social infrastructure facilities located in a certain area of the municipality. 
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В рамках российской практики территориального администрирования профес-
сиональная девелоперская деятельность является относительно новым и, одно-
временно, важным системным направлением государственной административной 
деятельности. Инвестиционные проекты территориального развития (ленд-девело-
пмент) преимущественно реализуются посредством системы государственно-част-
ного партнерства (далее — ГЧП).

Такой подход к территориальному развитию и администрированию обладает 
определенными преимуществами перед стандартными административными меха-
низмами развития муниципальных территорий в форме государственного заказа, 
в частности, проекты, основанные на ГЧП, характеризуются:

– относительно высоким уровнем инвестиционной привлекательности;
– открытостью проектов для системы субподряда;
– более мягкими условиями контроля исполнения;
– возможностью организации арендных отношений как в классической фор-

ме, так и в виде лизинга;
– экономичностью с позиции затрат государственного бюджета [1, с. 26].
Территориальный девелопмент, как система мероприятий по проектированию 

и реализации инвестиционных проектов, в том числе на основе ГЧП, включа-
ет в себя развитие и модернизацию территорий, повышение их конкурентоспо-
собности, улучшение городской инфраструктуры и условий жизни населения [2, 
с. 285]. Он направлен на создание благоприятных условий для стимулирования 
предпринимательской активности, уровня жизни населения проживающего на 
проектируемой территории и, как следствие, стимулирования экономического ро-
ста и повышения инвестиционной привлекательности муниципалитета и в неко-
торых случаях — региона [3].

Также девелопмент позволяет стабилизировать экономическую и социальную 
обстановку на конкретной территориальной единице или их совокупности, ни-

Such a mechanism for managing territories is characterized by relatively low eco-
nomic returns, due to the limited resources of the administrative apparatus of 
the municipality and the complexity of the proprietary property structure of the 
administered territories. These factors together form a situation where municipal 
authorities provide the process of managing territories with standard measures to 
maintain urban infrastructure in a functional state, with the priority of stabilizing 
the socio-economic situation in the territory of the municipality. To optimize the 
territorial management system at the present stage of development of management 
mechanisms of territorial administration, comprehensive systems for assessing the 
development of municipalities are used, a striking example is the urban environment 
quality index. However, this indicator can also be used to assess the predisposition of 
municipal territories for the implementation of development projects based on taking 
into account energy stability, the natural environment and the market situation 
within a particular city. The article describes a conceptual model for supplementing 
and improving the existing system for assessing the urban environment in the form 
of the urban environment quality index, developed by the Ministry of Construction of 
the Russian Federation. The purpose of the proposed mechanism for modernizing the 
system is to determine indicators of the stability and potential of the energy system 
of the municipalities under consideration, as well as their integration into the system 
for assessing the quality index of the urban environment from the perspective of 
development design, as well as assessing the development potential of the territory 
based on ESG-principles.
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projects, assessment of municipal territories, public-private partnership.
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велировать или полностью ликвидировать негативные природно-экологические, 
социальные или экономические процессы и развить положительные качества ад-
министрируемых территорий [4]. Таким образом, территориальный девелопмент 
при рациональном подходе к территориальному управлению и планированию мо-
жет стать базовым драйвером устойчивого развития, как для отдельных районов 
муниципалитета, так и для всего населенного пункта в целом. В зависимости от 
качества и уровня организации интеграции девелоперской деятельности и ин-
струментов ГЧП в муниципальное управление территориями, формируется общая 
оценка его качества [5].

Дополнительно, в контексте модернизации системы оценки муниципального 
управления на основе ESG-принципов может быть расширен дополнительными 
аспектами. Также, указанные выше аспекты, входят в перечень критериев оцен-
ки индекса качества городской среды [6, с. 230]. 

ESG-принципы содержат в основе концепцию устойчивого развития и зеле-
ной повестки, обуславливающую необходимость соблюдения ESG-принципов, 
предусматривающих ответственное отношение бизнес-систем к сохранению и 
защите окружающей среды, повышению социальной ответственности, а также 
качественному корпоративному управлению [7, с. 268]. Система ESG-принципов 
представляет собой комплексную систему оценки соответствия предприятий и 
бизнес-структур. Структурно ESG-принципы строятся на трех основных для кон-
цепции ESG понятиях, а именно:

– E (environment) — ответственное отношение к окружающей среде;
– S (social) — высокая социальная ответственность;
– G (governance) — высокоорганизованное качественное корпоративное управ-

ление [8, с.22].
Необходимость трансформации моделей корпоративного управления с пози-

ции парадигмы устойчивого развития, предусматривающей сохранение приемле-
мой для жизни экологической ниши для человека и создание благоприятных ус-
ловий для экзистенциальной устойчивости социума, а также учет ESG-факторов в 
стратегиях развития признан научным сообществом, государством и бизнесом [9].

В части потребительского сектора приоритеты отдаются утилизации отходов, 
ответственному ведению бизнеса и устойчивым поставкам. Финансовый сектор 
экономики особое внимание уделяет ответственному и устойчивому инвестиро-
ванию. Внедрением ESG-стандартов и ESG-повестки занимаются крупные банки 
при активном участии в этом процессе Центрального банка Российской Федера-
ции [10, с. 59–62].

Профессиональный девелопмент, как инвестиционный механизм развития тер-
риторий, обладает комплексной, сложной структурой, предполагающий учет и опе-
рирование факторами, характерными для территории на микро- и макроуровнях, 
что, в свою очередь, позволяет формулировать стратегию территориального разви-
тия, определять перспективы и задачи девелоперского проектирования [11, с. 201].

В совокупности, территориальный девелопмент и административное управле-
ние территориями муниципального образования, позволяют сформировать устой-
чивую, благоприятную городскую среду, обладающую необходимыми условиями и 
качествами для обеспечения роста качества жизни населения, обеспечения его без-
опасности и необходимыми элементами городской инфраструктуры [12, с 37–39]. 

Для оценки качества развития городских территорий Министерством стро-
ительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации была 
сформирована и инициирована комплексная система, результатом применения 
которой является Индекс качества городской среды (далее — ИКГС). Данный ин-
декс предполагает оценку качества развития территориальных единиц по шести 
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критериям, отражающим корректность организации и комфортность территории. 
Объектами оценки с позиции формирования ИКГС являются города и населенные 
пункты с численностью населения от 5 тыс. чел. до городов с населением свыше 
1 млн чел. ИКГС также обладает определенной гибкостью и универсальностью в 
части расположения городов и населенных пунктов в различных климатических 
условиях [13, с. 67].

В перечень оцениваемых городских пространств относятся такие объекты как: 
жилые массивы и прилегающие пространства, улично-дорожная сеть, озеленен-
ные пространства, общественно-деловая инфраструктура и прилегающие про-
странства, социально-досуговая инфраструктура и прилегающие пространства, 
общегородское пространство.

Перечень критериев, на основе которых производится оценка каждого из про-
странств и формируется ИКГС, включает в себя:

– безопасность;
– комфортность;
– экологичность и здоровье;
– идентичность и разнообразие;
– современность и актуальность среды;
– эффективность управления.1

Следует отметить, что многие критерии, формирующие ИКГС, достаточно тес-
но связаны с ESG-принципами, декларирующими экологическую повестку, безо-
пасность, социальное благополучие и эффективное управление инвестиционными 
проектами. Однако, несмотря на комплексный подход к оценке состояния го-
родских территорий и масштаб применения ИКГС в российской управленческой 
практике данный индекс отражает только фактическую ситуацию в городах и 
населенных пунктах России и недостаточно учитывает потенциал территорий. 
Таким образом для осуществления оценки и планирования девелоперских про-
ектов возможно применение в комплексе с ИКГС дополнительных вспомогатель-
ных показателей, которые позволят девелоперам в перспективе проводить оценку 
потенциала территорий, на которых проводится или предполагается реализация 
девелоперских проектов, и на основе таких дополнительных показателей рацио-
нализировать принимаемые решения о варианте развития определенных девело-
перских проектов на конкретной территории.

На основе анализа основных показателей, входящих в ИКГС, а также данных 
в существенной степени влияющих на актуальность реализации и потенциальную 
результативность инвестиционных проектов, предлагаются следующие показате-
ли, отражающие потенциал территорий для девелоперской деятельности: 

– динамика средней цены квадратного метра жилья;
– комплексный индекс энергообеспеченности населения;
– комплексный процентный индекс природной безопасности;
– индекс среднего уровня цен на первичном рынке жилой недвижимости.
Динамика средней цены квадратного метра жилья (далее — ДСЦЖ). Опреде-

ление данного показателя производилось на основе анализа открытых статистиче-
ских данных рыночной активности для каждого города отдельно. Расчет индекса 
производился на основе данных о состоянии первичного рынка жилых помеще-
ний в границах муниципалитета, за предыдущий полный календарный год. 

Следует отметить, что определение данного индекса позволяет девелоперским 
компаниям определить стабильность спроса и поддержание ценовых уровней на 

1 Индекс качества городской среды — инструмент для оценки качества материальной город-
ской среды и условий ее формирования // Индекс-городов.рф. URL: https://xn----dtbcccdtsypabxk.
xn--p1ai/#/. 
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рынке недвижимости в рамках обеспечения коммерческого результата от реали-
зации инвестиционного проекта. Определение индекса следует производить пу-
тем процентного сопоставления динамики цен за квадратный метр на первичном 
рынке жилых помещений на начало (январь) и конец (декабрь) предшествующего 
календарного года. Ниже приведена формула расчета коэффициента ДСЦЖ.

ДСЦЖ = 
Средняя стоимость 1 м2  жилья на первичном рынке на конец года
Средняя стоимость 1 м2 жилья на первичном рынке на начало года

 .	 (1)

Комплексный индекс энергообеспеченности населения (далее — КИЭН). Дан-
ный показатель представляет собой величину отражающую текущий уровень обе-
спечения населения, проживающего в многоквартирных домах, тепловой и элек-
трической энергией, а также учитывается потенциал электро- и теплоснабжения 
на территории муниципального округа в виде комплексного показателя. Расчет 
данного показателя производился на основе усредненных нормативов потребления 
тепловой и электрической энергии на единицу площади, и усредненное норматив-
ное число потребителей, в рамках установленных административных нормативов 
для каждого города в соответствующих единицах для систем отопления и элек-
троснабжения в форме гигакалорий в месяц (Гкал/мес) и киловатт в час (Квт/ч). 

Определение усредненных нормативов потребления электроэнергии (далее — 
УНЭ) производилось по формуле 2. При расчете показателя применялись офи-
циальные данные предприятий-поставщиков энергетических услуг относительно 
располагаемых ими мощностей для снабжения муниципалитета электроэнергией, 
а также муниципальные нормативы потребления населением электроэнергии для 
жилых объектов недвижимости.

УНЭ = 
УНП1 + УНП2 + УНП3 + УНПc

УНПn
 ,	 (2)

где УНП1  — усредненное нормативное потребление электроэнергии по чис-
лу проживающих в квартире пользователей и жилых помещений, указанное в 
нормативной документации для жилья необорудованного стационарными быто-
выми электроприборами; УНП2 — усредненное нормативное потребление элек-
троэнергии по числу проживающих в квартире пользователей и жилых помеще-
ний, указанное в нормативной документации для жилья, оборудованного только 
электроплитами для готовки; УНП3  — усредненное нормативное потребление 
электроэнергии по числу проживающих в квартире пользователей и жилых по-
мещений, указанное в нормативной документации для жилья, оборудованного 
стационарными бытовыми электроприборами; УНПс — усредненное нормативное 
потребление электроэнергии по числу проживающих в квартире пользователей и 
жилых помещений, указанное в нормативной документации для жилья, оборудо-
ванного стационарными бытовыми электроприборами в том числе для сезонного 
отопления; УНПn — количество групп нормативов потребления электроэнергии 
для жилых помещений. 

Определение усредненных нормативов теплоснабжения (далее — УНТ) про-
изводилось по формуле 3. При расчете показателя следует применять официаль-
ные данные предприятий тепловой энергетики, о располагаемых ими мощно-
стей, выделенных для снабжения населения отопительными услугами, а также 
нормативы потребления населением отопительных услуг для жилых объектов 
недвижимости (квартир), с учетом года постройки домов. Стандартно, муници-
пальными нормативами предусмотрено деление квартир снабжаемых тепловой 
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энергией на две крупные группы на основе периода постройки: до 1999 г., после 
1999 г. постройки. 

УНТ = 
�УНОк+99 + УНОп+99 + УНОс+99

УНОn+99
�  + �УНОк–99 + УНОп–99 + УНОс–99

УНОn–99
�

N+99/–99
 ,	 (3)

где УНОк — усредненное нормативное потребление отопительных услуг, для жи-
лых зданий со стенами из камня и кирпича; УНОп — усредненное норматив-
ное потребление отопительных услуг, для жилых зданий с панельными стенами; 
УНОс — усредненное нормативное потребление отопительных услуг, для жилых 
зданий со стенами из дерева и смешанных материалов; УНОn — количество групп 
зданий по строительным материалам; N — Группы зданий по году постройки (до 
1999 г., после 1999 г.); +99/–99 — индексы для показателей года постройки зда-
ния после 1999 (+) года и до 1999 (–) года соответственно.

КИЭН, для муниципальных образований, предлагается определять индивиду-
ально. Данное условие обусловлено следующими факторами:

– особенностями физико-географических условий расположения городов;
– индивидуальными условиями муниципальной или районной тарификацион-

ной системы энергоснабжения;
– совокупными мощностями энергетических объектов, относящихся к муни-

ципалитету;
– объемом потребления тепловой и электрической энергии жилыми объекта-

ми недвижимости.
Таким образом, с учетом вышеперечисленных факторов, КИЭН может быть 

определен по формуле 4.

КИЭН = 2 –�
УНЭ * Nк

Peобщ
�  + �

УНТ * Nм2

Ptобщ
� ,	 (4)

где 2 — базовый максимальный уровень нагрузки на локальные тепловые и элек-
троэнергетические мощности; Nк — общее число жилых квартир в границах муни-
ципалитета; N

м2– общее количество квадратных метров жилых квартир границах 
муниципалитета; Pe

общ
 — общий локальный объем выработки электрогенерацион-

ными объектами, обслуживающими муниципальное образование (кВт/ч в месяц), 
определяется по формуле 5; Pt

общ
 — общая локальная мощность тепловых сетей 

с учетом длительности отопительного периода, выделенная для теплоснабжения 
жилых домов (Гкал/мес), определяется по формуле 6.

Peобщ = 
ΣGe12
12

 ,	 (5)

где 
Peобщ = 

ΣGe12
12

 
 —общий доступный объем выработки электроэнергии в год (кВт/ч); 

12 — количество месяцев в году.

Ptобщ = 
(ΣGt * ПН%) *  Ttр *  Pd

Pm
 ,	 (6)

где ΣGt — общая выработка тепловой энергии (Гкал/ч); ПН% — доля мощности 
теплоснабжения выделенная для обеспечения жилых домов; Ttр — работа ото-
пительной системы, часов в сутках; Pd — длительность отопительного сезона в 
днях; Pm — длительность отопительного сезона в месяцах.
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При расчете КИЭН для каждого города, следует применять данные государ-
ственной службы статистики, а также информацию, представленную на офици-
альных электронных ресурсах администраций рассматриваемых муниципали-
тетов и предприятий-поставщиков энергетических услуг. Данные, полученные 
после первичной обработки информации из источников и требуемые для расчета 
КИЭН вносятся в расчет в соответствии с концептуальной схемой2.

Комплексный процентный индекс природной безопасности (далее — КИПБ). 
Данный индекс представляет собой интегрированный показатель снижения каче-
ства жизни под воздействием природных факторов, таких как: сейсмичность ре-
гиона, среднегодовая температура, среднегодовой уровень осадков. Соответственно 
при наличии высоких негативных показателей для конкретной территории, необ-
ходимо учитывать эти факторы при девелоперском проектировании и их значи-
мость для проектирования, реализации и эксплуатации результатов девелопмента. 
Расчет показателя производится отдельно для каждого города, по формуле 7.

КИПБ = 
�УЗС + At°C + VA

3 �

10
 * 100 ,	 (7)

где УЗС — фактор сейсмичности в форме усредненного значения магнитуды и 
периодичности землетрясений; 

КИПБ = 
�УЗС + At°C + VA

3 �

10
 * 100 

 — фактор среднегодовой температуры в гра-
дусах Цельсия; 

КИПБ = 
�УЗС + At°C + VA

3 �

10
 * 100 

 — Фактор среднегодового количества осадков в миллиметрах; 
10 — коэффициент для получения процентного значения КИПБ.

Таким образом, фактор сейсмичности определяется в данном индексе как от-
ношение фактической максимальной для региона силы сейсмических явлений 
и усредненного уровня сейсмостойкости зданий, принятого в качестве стандарта 
строительства на территории муниципалитета. Данный фактор определялся по 
формуле 8. Данный фактор учитывает возможные риски сейсмической опасности 
для девелоперского проекта, а также позволяет учитывать технические стандарты 
при инженерной подготовке территорий и строительстве капитальных объектов.

УЗС = �
СЗ
НУЗ�  * Сn ,	 (8)

где СЗ — средняя сила землетрясений в баллах по шкале Рихтера, возникающих 
в радиусе 500 км от рассматриваемого муниципалитета за предыдущий календар-
ный год (сейсмическая зона); НУЗ — нормативная сейсмическая устойчивость 
зданий, согласно СП 14.13330.20183; УЗС = �

СЗ
НУЗ�  * Сn  — частота сейсмических явлений в ра-

диусе 500 км от рассматриваемого муниципалитета за предыдущий календарный 
год, относительно минимального значения частоты, среди сравниваемых муници-
пальных образований. 

Фактор среднегодовой температуры отражает отношение фактического уровня 
среднегодовой температуры в градусах Цельсия и уровня температуры, принятого 
за оптимальный. Определение данного фактора проводилось по формуле 9. Дан-
ный фактор позволяет определить степень влияния температуры на инженерную 
и социальную инфраструктуру, что в свою очередь, отражает степень необходимо-
сти применения энергоэффективных технологий строительства.

2 Информация о домах в России // dom.mingkh.ru. URL: https://dom.mingkh.ru.
3 Cтроительство в сейсмических районах : Свод правил. СП 14.13330.2018 от 25.11.2018 // 

Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов. URL: https://docs.cntd.ru/
document/550565571.
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At°C = 
Vt°C
Ot°C

 ,	 (9)

где 
At°C = 

Vt°C
Ot°C

 
 — среднегодовая температура для конкретного муниципалитета; 

At°C = 
Vt°C
Ot°C

 
 — 

оптимальная среднегодовая температура для жизни населения.[14]
Фактор среднегодового количества осадков предполагает определение отноше-

ние фактического среднегодового количества атмосферных осадков на территории 
муниципалитета и нормы осадков, принятых для конкретной местности распо-
ложения муниципалитета. Значение фактора было определено по формуле 10. 
Данный фактор отражает возможный уровень атмосферных осадков на местно-
сти, что в свою очередь позволяет определить необходимый уровень организации 
водоотведения, а также, косвенно, уровень затрат на обслуживание территорий. 

VA = 
V5 

Vmax 
 ,	 (10)

где 
VA = 

V5 

Vmax 
 

 — среднегодовое количество осадков в миллиметрах на территории муни-
ципалитета за последние 5 лет; V

max
 — максимальное значение объемов атмосфер-

ных осадков для района расположения муниципалитета в миллиметрах.
В сущности, показатель КИПБ, может позволить девелоперам и проектным ор-

ганизациям, произвести дополнительную оценку потенциальной эффективности ин-
вестиционного проекта, а также уровень затрат на различных этапах реализации 
проекта. В силу учета негативных природных факторов, отрицательно сказываю-
щихся на условиях и результативности реализации девелоперских проектов, данный 
индекс является понижающим. На основе вычислений показателей КИПБ возможно 
определение наиболее нестабильных с точки зрения таких природных факторов, как: 
атмосферные осадки, сейсмическая активность и температурный режим, городов.

Индекс среднего уровня цен на первичном рынке жилой недвижимости (да-
лее — ИСПН). Данный показатель отражает степень отличия средней по городу 
цены за 1 м2 жилья на первичном рынке недвижимости. Для сферы девелопер-
ского проектирования, показатель может быть применен в качестве индикатора 
конъюнктуры и активности рыночной среды, что в перспективе позволит при 
организации девелоперских проектов определить финансово-экономический по-
тенциал муниципального рынка недвижимости и уровень финансовых рисков при 
реализации проекта. Расчет производился на основе статистической информации, 
полученной из ресурсов консалтинговых и риэлтерских агентств. Определение 
значение индекса производилось по формуле 11.

ИСПН = 
Ccм2

Cfdм2

 ,	 (11)

где 
ИСПН = 

Ccм2

Cfdм2

 
 — средняя цена 1 м2 жилья на первичном рынке в границах города;ИСПН = 

Ccм2

Cfdм2

 
 — средняя цена 1 м2 жилья на первичном рынке в федеральном округе.

На основе расчета показателя ИСПН для муниципальных образований требу-
ется определить уровни стоимости квадратного метра жилья на первичном рынке 
недвижимости, относительно усредненного показателя по федеральному округу. В 
результате всех произведенных вычислений, возможно определить значения для 
каждого из предлагаемых в качестве вспомогательных индексов для усовершен-
ствования системы принятия решений в рамках девелоперского проектирования 
территорий. В рамках итогового определения комплексного показателя для оцен-
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ки потенциала территории, как объекта девелоперского проектирования предпо-
лагается применение всех, ранее определенных показателей. 

Основой для определения итогового комплексного показателя потенциала тер-
ритории (далее — КППТ), в данном расчете выступает ИКГС. Расчет производит-
ся по формуле 12. 

КППТ = �
(ИКГС * ДСЦЖ) + (ИКГС * КИЭН) + (ИКГС * ИСПН)

3
�  * 100 % – КИПБ (12) 

 

.	 (12)

Следует уточнить что при проведении расчета показателя КППТ необходи-
мо производить поэтапное определение влияние каждого из приведенных пока-
зателей на индекс качества городской среды по отдельности. Дополнительно, как 
указывалось ранее, показатель КИПБ выражается в форме понижающего про-
центного значения, отражающего наличие негативных условий для реализации 
девелоперских проектов на территории муниципалитета.

Показатель КППТ, является суммарной величиной, отражающей предраспо-
ложенность муниципальных образований к реализации девелоперских проектов, 
а также отражающей совокупное влияние определенных в рамках, включенных 
в состав расчета, факторов (инфраструктурных, рыночных, природных) на общее 
качество городской среды. Показатель показывает совокупный эффект от пока-
зателей ДСЦЖ, КИЭН, ИСПН и КИПБ на исходное значение индекса качества 
городской среды, что в сою очередь может применяться как профессиональными 
девелоперами, так и органами местного самоуправления для оценки инвестици-
онного и инфраструктурного потенциала территорий городов. В результате инте-
грации приведенных выше механизмов с показателем ИКГС, возможно углубле-
ние качественной оценки территорий с позиции определения энергетического, 
бытового и природно-климатического потенциала, что в свою очередь позволит 
профессиональным девелоперам более точно определять риски и потенциальные 
выгоды реализации девелоперских проектов на соответствующих территориях, 
осуществлять проектные работы на основе более широкого спектра данных, а так-
же оптимизировать их в соответствии с требованиями ESG-принципов.
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