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ПЛАТФОРМА УНИВЕРСИТЕТСКОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА КАК ИННОВАЦИОННЫЙ ИНСТРУМЕНТ 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  
В УСЛОВИЯХ СУВЕРЕНИЗАЦИИ РФ 

АННОТАЦИЯ. Формирование региональной стратегии развития экономики явля-
ется важной государственной задачей, обуславливающей не только повышение 
жизненного уровня населения, но и способствующее вовлечению его, особенно 
молодого поколения в решение проблем и снятия ограничений поступательного 
развития данного процесса. 
Исследован блок вопросов, характеризующих направления решения задач сни-
жения зависимости от внешних рынков и развития внутренней экономики, 
возникающие проблемы, требующие решения региональных органов власти и 
используемые инструменты стимулирования внедрения инновационных решений. 
Установлено, что на региональной платформе эффективным инновационным ин-
струментом экономического развития становятся университетские технологиче-
ские предпринимательские платформы. 
Рассмотрены различные подходы к развитию университетских технологиче-
ских предпринимательских платформ, включая организационную структуру, 
механизмы финансирования, коммерциализацию технологий и координацию 
между участниками. Осуществлен критический анализ существующих подходов 
к формированию, развитию университетских технологических предпринима-
тельских платформ и выделены их сильные стороны и ограничения. Обобщен 
опыт компании ОАО РЖД по реализации проекта «Платформа университетского 
технологического предпринимательства» с участием Красноярского института 
железнодорожного транспорта, в рамках которого были разработаны стартап 
проекты, 70 % которых на прямую технологически связаны с деятельностью 
железнодорожной отрасли.
В результате исследования подтверждена актуальность университетских техноло-
гических предпринимательских платформ в развитии региональной экономики, 
указана необходимость улучшения организационных аспектов и механизмов 
функционирования таких платформ.
Предложены основные направления по совершенствованию стимулирования 
технологического предпринимательства и развитие стартапов для прорывного 
технологического развития крупных компаний, оказывающих влияние на соци-
ально-экономическое развитие региона.
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UNIVERSITY TECHNOLOGICAL ENTREPRENEURSHIP PLATFORM  
AS AN INNOVATIVE TOOL FOR REGIONAL ECONOMY DEVELOPMENT  

IN THE CONTEXT OF RUSSIA’S SOVEREIGNIZATION

ABSTRACT. The formation of a regional strategy for the development of the economy 
is an important state task, which not only leads to an increase in the living standards 
of the population, but also contributes to its involvement, especially the younger 
generation in solving problems and removing restrictions on the progressive devel-
opment of this process. 
The article studies a set of issues that characterize the directions of solving the prob-
lems of reducing dependence on external markets and development of the domestic 
economy, emerging problems that require solutions of regional authorities and the 
tools used to stimulate the introduction of innovative solutions. It has been estab-
lished that university technological business platforms are becoming an effective 
innovative tool for economic development on the regional platform. 
Various approaches to the development of university technological business plat-
forms, including organizational structure, funding mechanisms, technology com-
mercialization and coordination between participants, were considered. A critical 
analysis of existing approaches to the formation, development of university tech-
nological business platforms was carried out and their strengths and limitations 
were highlighted. The experience of RZD OJSC on the implementation of the project 
«Platform of University Technological Entrepreneurship» with the participation of 
the Krasnoyarsk Institute of Railway Transport, within which start-up projects were 
developed, 70% of which are directly technologically related to the railway industry.
The study confirmed the relevance of university technological business platforms in 
the development of the regional economy, indicated the need to improve the organi-
zational aspects and mechanisms for the functioning of such platforms.
The basic directions on improvement of stimulation of technological entrepreneur-
ship and development of start-ups for breakthrough technological development of 
large companies that influence socio-economic development of the region are offered.
KEYWORDS. Technological entrepreneurship, university technological business platforms, 
regional economy, sovereignization of the Russian Federation, financing mechanism, 
commercialization of technologies, innovative tool, management of innovations, develop-
ment, start-up.
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Актуальность проблемы исследования заключается в том, что в современных 
условиях развития экономики регионов Российской Федерации, особенно в кон-
тексте суверенизации, университетские технологические предпринимательские 
платформы становятся все более важными инструментами стимулирования инно-
ваций и развития экономики на региональном уровне. Эти платформы способны 
стимулировать создание и развитие новых технологических стартапов, улучше-
ние технологического трансфера, коммерциализацию научных разработок, при-
влечение инвестиций, создание рабочих мест и повышение конкурентоспособно-
сти региональной экономики.

Сущность проблемы заключается в том, что в условиях суверенизации Рос-
сийской Федерации, когда государство ставит перед собой задачу снижения зави-
симости от внешних рынков и развития внутренней экономики, возникают про-
блемы становления ее в новых условиях хозяйствования и требующие решения 
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региональных органов власти. Большинство субъектов РФ в разработанных стра-
тегиях развития региона только обозначили направления промышленной поли-
тики [1; 2] и развитие малого и среднего предпринимательства [3]. Проведенные 
исследования трансформации экономического пространства Сибирского региона 
на основе развития системообразующей инфраструктуры [4; 5] и региональных 
особенностей формирования промышленной политики в Сибирском федеральном 
округе [2] не вывили нетрадиционных организационных методов решения про-
блем социально-экономического развития регионов. В регионах до настоящего 
времени не сформирована система опережающего обучения персонала для нужд 
экономического развития [6], что не позволяет дать оценку реализации применя-
емых моделей компетенций в условиях технологических изменений [7].

Для ускорения экономического развития регионов целесообразно совершен-
ствовать используемые инструменты стимулирования внедрения инновационных 
решений. На региональной платформе экономического развития таким эффек-
тивным инновационным инструментом могут стать университетские технологи-
ческие предпринимательские платформы. Несмотря на их высокий потенциал, 
роль, функции, организационные структуры, финансирование и взаимодействие 
с бизнесом и государственными органами в регионах России мало изучены, и тре-
буют более глубокого анализа.

В зарубежной и отечественной литературе проблема развития университет-
ских технологических предпринимательских платформ и их роль в развитии ре-
гиональной экономики рассматривается в контексте инновационного развития и 
стимулирования экономического роста.

Зарубежные исследования выделяют важную роль университетов в создании и 
развитии технологических платформ как механизма коммерциализации научных 
исследований и разработок. Опыт развития университетских технологических 
предпринимательских платформ в США, Европе, Азии и других регионах мира 
исследован в работах таких авторов, как Henry Chesbrough, Etzkowitz Henry, 
David B. Audretsch и др. Они подчеркивают важность сотрудничества между уни-
верситетами, бизнесом и государством, а также необходимость создания благо-
приятной инновационной экосистемы для развития университетских технологи-
ческих предпринимательских платформ.

Отечественные исследования также затрагивают проблему университетских 
технологических предпринимательских платформ и их роль в развитии регио-
нальной экономики [8; 9]. Работы таких авторов, как В.А. Васильев, Е.Н. Дуби-
нина, В.П. Иванов, А.И. Хвалеев, М.Г. Полозков и других, анализируют опыт 
создания и функционирования университетских технологических предпринима-
тельских платформ в российских университетах, оценивают их вклад в развитие 
региональной экономики и выделяют факторы успеха и препятствия, с которыми 
сталкиваются такие платформы в России [10].

Освещение данной проблемы в зарубежной и отечественной литературе позво-
ляет изучить мировой опыт развития университетских технологических предпри-
нимательских платформ, выделить лучшие практики и определить рекомендации 
для развития подобных платформ в условиях суверенизации РФ, что является 
важным направлением для развития национальной экономики. 

Опыт зарубежных стран и отечественных исследований также выявляет ряд 
вызовов и проблем, с которыми сталкиваются университетские технологические 
предпринимательские платформы, такие как ограничения в правовом и регуля-
торном окружении, финансовые и организационные трудности, нехватка квали-
фицированных кадров и другие. Анализ опыта зарубежных и отечественных ис-
следований позволяет выделить эти проблемы и предложить пути их решения, а 
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также разработать стратегии и механизмы развития университетских технологи-
ческих предпринимательских платформ в соответствии с национальными особен-
ностями и условиями [11; 12].

Таким образом, освещение проблемы университетских технологических пред-
принимательских платформ, их сущности и роли в развитии региональной эконо-
мики, а также опыта их развития в зарубежных и отечественных исследованиях 
имеет высокую актуальность и значимость как для научного сообщества, так и для 
практической реализации инновационной политики в регионах и стране в целом.

Критический анализ имеющихся в литературе и управленческой практике 
подходов к решению проблемы университетских технологических предпринима-
тельских платформ может выявить как их сильные стороны, так и ограничения 
или недостатки.

Среди сильных сторон можно выделить:
– активное взаимодействие между научными и бизнес-сообществами, что мо-

жет способствовать обмену знаниями и опытом, созданию новых технологий и 
инновационных продуктов;

– повышение доступа к финансированию, что может способствовать развитию 
инноваций и коммерциализации научных разработок;

– поддержка инновационного предпринимательства: обучение, консультации, 
сопровождение технологических проектов, разработка бизнес-планов и т.д., что 
может способствовать созданию новых стартапов и компаний на базе научных 
разработок.

Однако, среди ограничений или недостатков к решению проблемы можно 
выделить:

– ограниченные ресурсы: многие университеты и регионы могут сталкиваться 
с ограниченными финансовыми, кадровыми и организационными ресурсами для 
создания и развития технологических предпринимательских платформ, что мо-
жет затруднять их эффективное функционирование;

– правовые и регуляторные ограничения: сложные процедуры лицензирова-
ния, ограничения в патентном законодательстве, недостаток законодательной 
базы для коммерциализации научных разработок и др., что может затруднить 
коммерциализацию технологий и инноваций;

– отсутствие эффективных механизмов коммерциализации: недостаток опыта 
в бизнес-развитии, слабая связь между научными и бизнес-сообществами и др., 
что может затруднить превращение научных идей в успешные инновационные 
продукты или услуги.

– недостаток координации и синергии между различными участниками 
платформы.

Таким образом, критический анализ имеющихся в литературе и управлен-
ческой практике подходов к решению проблемы позволил установить важность 
дальнейшего развития и совершенствования подходов в данной области.

Влияние университетских технологических предпринимательских платформ 
на развитие региональной экономики в условиях изменяющегося геополитическо-
го контекста Российской Федерации требует разработки рекомендаций и предло-
жений по повышению их эффективности и увеличения вклада в инновационное 
развитие регионов в условиях суверенизации РФ [13; 14].

Платформу университетского технологического предпринимательства (да-
лее  — УТП) мы рассматриваем как объединение знаний и ресурсов универси-
тетов, научно-исследовательских центров и бизнес-сообщества с целью стимули-
рования предпринимательства, технологического развития и коммерциализации 
научных разработок. 
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Одним из важнейших ролей платформы УТП является создание инновацион-
ной инфраструктуры. Университеты, как основные центры научно-исследователь-
ской деятельности, могут предоставлять доступ к современному оборудованию, 
техническим ресурсам и технологическим знаниям, что позволяет малым и сред-
ним предприятиям региона использовать передовые технологии и инновации в 
своей деятельности. 

Одним из основных направлений деятельности платформы УТП является ком-
мерциализация научных исследований и разработок. Университеты, как основ-
ные центры научной деятельности, производят множество научных открытий и 
разработок, имеющих потенциал для применения в реальном бизнесе. Однако, не 
всегда ученые и тем более студенты имеют достаточно знаний и опыта в коммер-
циализации своих идей. В этом случае, платформа УТП может предоставить им 
необходимую поддержку в виде консультаций, финансовых ресурсов, юридиче-
ской и бизнес-экспертизы, что позволит успешно преобразовать научные идеи в 
реальные инновационные продукты или услуги.

Еще одним важным аспектом роли платформы УТП в содействии региональ-
ному развитию экономики является развитие предпринимательской культуры в 
регионе. Платформа может организовывать различные мероприятия, такие как 
конкурсы, хакатоны, мастер-классы и другие образовательные программы, на-
правленные на развитие навыков предпринимательства у студентов, ученых и 
других заинтересованных лиц. Это способствует формированию предпринима-
тельской активности и инновационного мышления в регионе [8], созданию новых 
рабочих мест, росту экономической активности и конкурентоспособности регио-
нальной экономики.

Общемировыми тенденциями развития национальных экономик являются сти-
мулирование за счет государственных и не государственных источников поддерж-
ки стартапов, финансирование различных грантовых программ направленных на 
развитие новых прорывных технологий в сфере материального производства и 
услуг. Результатом генерации разнообразных грантовых программ, создания мно-
жества стартапов даже на начальном уровне «проработанной идеи» формируется 
база, на которую опираются крупные промышленные компании, разнообразные 
финансовые институты, госкорпорации. Достижение технологического сувере-
нитета, т.е. независимости и самостоятельности в области технологий, является 
важным стратегическим направлением для развития национальной экономики. 
Для этого могут использоваться различные инструменты, такие как:

– инновационная политика и стратегия государства и бизнеса;
– национальные научно-технологические и грантовые программы;
– укрепление научно-технического потенциала страны: привлечение и под-

держка высококвалифицированных специалистов, развитие национальных науч-
ных и технологических компетенций;

– развитие технологической инфраструктуры, которая может предоставлять 
доступ к современному оборудованию, инновационной среде, услугам консульта-
ции и поддержки для развития технологий;

– закупки и использование отечественных технологий; 
– поддержка инновационных стартапов; 
– патентная политика; 
– образование и подготовка кадров.
Комбинация этих мер и их эффективная реализация могут способствовать раз-

витию собственных технологий, снижению зависимости от иностранных техноло-
гий и укреплении технологической базы страны, что в свою очередь может по-
высить ее конкурентоспособность на мировом рынке. Однако стоит отметить, что 
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достижение технологического суверенитета требует комплексного и долгосрочно-
го подхода, а также согласованного взаимодействия между правительством, биз-
несом, научным сообществом и образовательными учреждениями. 

Создание единой платформы стратап проектов на возмездной основе для даль-
нейшего внедрения возможно благодаря применению базовых инструментов, 
представленных на рис. 1.

Рис. 1. Базовые инструменты развития технологического предпринимательства

В этой связи Федеральный проект «Платформа университетского технологи-
ческого предпринимательства»1 как раз и является той основой обеспечивающей 
перспективное развитие национальной экономики на принципах инновационного 
развития, в перспективе исключая технологическую зависимость национальной 
экономики от иностранных производителей оборудования. Данный проект явля-
ется ключевым инструментом инновационного развития и технологической суве-
ренизации национальной экономики.

Особая ценность подобных мероприятий состоит в том, что в период наиболь-
шего финансового риска — это создание инноваций. НИР фундаментальные, НИР 
прикладные, ОКР финансируется Государством. Из всех стадий жизненного цикла 
(рис. 2) инновационного стартапа период создания инновации — является зоной 
тотальных коммерческих убытков, которые финансируются из личных средств 
предпринимателя либо финансовыми институтами, например  — Венчурными 
фондами. Принимая во внимание низкий уровень технологической, экономиче-
ской и ценностной проработанности проектов останавливает поток кредитных фи-
нансовых ресурсов и желание частных инвесторов в финансировании стартапов.

1 О предоставлении субсидии из федерального бюджета автономной некоммерческой организа-
ции «Платформа Национальной технологической инициативы» в целях организации акселерацион-
ных программ поддержки проектных команд и студенческих инициатив для формирования инно-
вационных продуктов в рамках реализации Федерального проекта «Платформа университетского 
технологического предпринимательства» государственной программы Российской Федерации «науч-
но-технологическое развитие Российской Федерации» : Постановление Правительства РФ от 15 июня 
2022 г. № 1085 // СПС «КонсультантПлюс». 
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При принятии решений о проработке наиболее актуальных проблем, в ра-
боте Платформы университетского технологического предпринимательства учи-
тывался программный документ «Транспортная стратегия Р.Ф. до 2030 года с 
прогнозом на период 2035 год»2 согласно целевым ориентирам: пространственное 
развитие и транспортная доступность; мобильность населения; увеличение объема 
и скорости доставки груза; сокращение углеродного следа и цифровизация транс-
портных процессов (рис. 3). 

Рис. 3. Транспортная стратегия РФ

2 Об утверждении Транспортной стратегии Российской Федерации до 2030 года с прогнозом на 
период до 2035 года : Распоряжение Правительства РФ от 27 нояб. 2021 г. № 3363-р // СПС «Кон-
сультантПлюс».

Рис. 2. Жизненный цикл инноваций
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В целях дополнительной актуализации был учтен прогноз инновационной дея-
тельности холдинга ОАО «РЖД»3 это: Цифровые клиентские сервисы; Безлюдные 
технологии; Высокотехнологичные решения, в результате этого на площадке вуза 
были сформированы секции для соответствующей группировки стартап проек-
тов по направлениям: зеленые технологии и бережливое производство; передовые 
производственные технологии; инновационные приборы и оборудовании; цифро-
визация предприятия и цифровая экономик.

Используя подходы «Форсайта», наставники и члены команд на основе пони-
мания технологий сегодняшнего дня, анализа тенденций технологического разви-
тия, проектных решений для определения предпочтительных будущих техноло-
гий выделили основные макротренды развития транспорта на горизонте до 2042 
года: урбанизация, цифровизация, низкоуглеродная экономика. На основе этого 
подхода был определен фокус и направления деятельности всех стартап проек-
тов вуза.В подтверждении перспективности проекта «Платформа университетско-
го технологического предпринимательства»4 свидетельствует динамика участия 
ведущих университетов мира в подобных проектах, именно на площадках уни-
верситетов уже сформировался глобальный мейнстрим по развитию стартап тех-
нологического предпринимательства в форме «СПИН-ОФФАХ» — это стартапы 
вышедшие из стен университетов.

Количество фаундеров стартапов в 2021 г. среди выпускников бакалаврских 
программ предпринимательских университетов свидетельствует высокой по-
пулярности в ведущих мировых университетах программ подобной «Платфор-
ме университетского технологического предпринимательства». Данные анализа 
представлены на рис. 4.

Рис. 4. Количество фаундеров стартапов в 2021 г. среди выпускников  
бакалаврских программ предпринимательских университетов (чел.)

3 Комплексная программа инновационного развития холдинга «РЖД» на период до 2025 года : 
прил. № 10 к протоколу заседания совета директоров ОАО «РЖД» от 26 февр. 2020 г. № 13. URL: 
https://zszd.rzd.ru/api/media/resources/c/17/121/18164?action=download.

4 Федеральный  проект «Платформа  университетского технологического предприниматель-
ства» // Минобнауки России. URL: minobrnauki.gov.ru. 
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Формула технологического лидерства национальных экономик сегодня заклю-
чается в максимизации усилий, направленных на качественную подготовку на-
учно-технологического персонала и увеличение, численное его по сравнению с 
профессиями функционально не относящихся к мыслительной деятельности. 

Безусловно перспектива прорывного технологического развития на основе тех-
нологического стартап предпринимательства невозможно без «венчурных инсти-
тутов» в форме банков и фондов. Однако мировая тенденция в развитии крупней-
ших компаний по объему годовой выручки свидетельствует, что финансирование 
НИОКР осуществляется за счет собственных ресурсов в форме реализации корпо-
ративных исследовательских программ, где от суммы привлекаемых инвестиций 
на прямую зависит динамика технологической трансформации компании, как 
пример компанию ХУАВЭЙ 10–12 лет назад на телекоммуникационных рынках 
никто не знал, признанными лидерами были ЭРИКСОН и НОКИЯ, сегодня ком-
пания ХУАВЭЙ из-за масштабных инвестиций в НИОКР в форме стартап проек-
тов в области технологий связи, программирования, материаловедения, на базе 
Шеньженьской университетской силиконовой долины является безоговорочным 
лидером технологии связи 5G, а названные Европейские компании сейчас явные 
аутсайдеры в технологической гонке (рис. 5).

В разрезе национальных экономик также идет конкуренция за лидерство в об-
ласти научно-исследовательских изысканий, где РФ занимает достойное 9-е место 
среди 134 стран мира (табл.). 

Анализ зарубежного опыта, представленный в работе Кураковой Н.Г., Ерем-
ченко О.А. и др., свидетельствует о том, что «уровень наукоемкости национальной 
продукции имеет самую непосредственную связь с позицией страны в междуна-
родных рейтингах продуктивности университетских предпринимательских экоси-
стем» [8]. Мировая тенденция трансформации структуры экономики такова, что 
за последние двадцать пять лет удельный вес так называемой «умной экономики» 
это — экономика, в которой большая часть валового внутреннего продукта обеспе-
чивается деятельностью по производству, обработке, хранению и распространению 
информации и знаний, НИОКРа, производству продукции с высокой надбавленной 

Рис. 5. Лидеры по привлечению инвестиций в сферу высоких технологий  
в удельном весе от выручки
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стоимостью, причем в этой деятельности участвуют более половины занятых интел-
лектуальным трудом», изменилась с 2,2 % до 22,1 %, причем динамика изменения 
структуры происходит по нарастанию в течение периода наблюдения (рис. 6).

Страны — лидеры по объему внутренних затрат на исследования  
и разработки в расчете по паритету покупательной способности национальных 

валют (2019)

Страна

Внутренние затраты на исследования и разработки
в расчете по паритету 
покупательной способ-
ности национальных 

валют

к валовому  
внутреннему продукту

в расчете на 1 исследо-
вателя (в эквиваленте 

полной занятости)

позиция 
страны млрд долл. позиция 

страны проценты позиция 
страны тыс. долл.

США 1 657.5 9 3.07 2 390.7
Китай 2 525.7 14 2.23 10 249.2
Япония 3 173.3 5 3.24 9 254.1
Германия 4 147.5 8 3.18 3 328.2
Республика Корея 5 102.5 2 4 64 14 238.0
Франция 6 72.8 15 2.19 15 231.7
Индия 7 58.7 45 0.65 32 171.8
Великобритания 8 56.9 22 1.76 26 179.3
Россия 9 44.5 37 1.04 44 111.1
Тайвань 10 44.0 3 3.50 7 276.4
Италия 11 38.8 26 1.45 13 241.3
Бразилия 12 36.3 34 1.16 17 225.1
Канада 13 29.3 24 1.54 25 185.5
Испания 14 24.9 31 1.25 30 172.8
Турция 15 24.2 35 1.06 27 178.9

Рис. 6. Динамика изменения удельного веса «умной экономики»  
в структуре мировой экономики

Таким образом, можно говорить о кратном увеличении значимости для мирового 
развития стимулирующих мер в направлении НИОКРа, стартап технологического 
предпринимательства, так как это основной инструмент мирового технологического 
лидерства, что подтверждается статистикой от наиболее дорогих компаний мира. 
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В целях повышения технологичности компании ОАО РЖД на проекте «Плат-
форма университетского технологического предпринимательства» были разработаны 
стартап проекты 70 % которых на прямую технологически связаны с деятельностью 
железнодорожной отрасли в том числе: 20 % — направлены на совершенствование 
технологий и повышение эксплуатационной эффективности; 20 % — направлено на 
снижение экологической нагрузки на окружающую среду и развитие технологий по 
бережливому производству, 30 % нацелены на развитие цифровых технологий на 
транспорте. Остальные 30 % стартапов успешно образуют межотраслевые коллабо-
рации (рис. 7). Это должно обеспечить компании ОАО «РЖД» уверенное технологи-
ческое лидерство в качестве глобальной транспортной компании.

Важным аспектом стимулирования технологического предпринимательства 
является создание инфраструктуры для поддержки стартапов. В рамках проек-
та «Платформа университетского технологического предпринимательства» ОАО 
«РЖД» были разработаны меры поддержки стартапов, такие как предоставление 
инвестиций, консультационная поддержка, содействие в коммерциализации раз-
работок и технологий, а также создание инновационных кластеров, технопарков. 
Красноярской железной дорогой совместно с КрИЖТ ИрГУПС созданы и успешно 
функционируют Бизнес-Инкубатор и Бизнес-Акселератор. Эти меры способствуют 
развитию и расширению экосистемы стартапов в железнодорожной отрасли и соз-
дают благоприятные условия для технологического развития компании.

Для успешного дальнейшего развития стартапов и технологического пред-
принимательства также необходимо развивать сотрудничество между бизнесом, 
наукой и образованием. Создание партнерств между университетами, научными 
институтами и корпорациями позволяет объединить ресурсы, знания и опыт в 
решении сложных технологических задач, способствует переносу научных разра-
боток в практику и обеспечивает устойчивый технологический прорыв. 

Подводя итог проведенному исследованию, нужно отметить следующее: сти-
мулирование технологического предпринимательства и развитие стартапов важны 
для прорывного технологического развития компаний и национальных экономик. 
Использование собственных ресурсов, внедрение инновационных технологий, раз-
работка новых продуктов и услуг способствует повышению конкурентоспособно-
сти компаний и обеспечивают их долгосрочную устойчивость на рынке.

Рис. 7. Распределение стартапов по результатам работы акселератора 2022, %
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