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РАЗВИТИЕ КЛАСТЕРОВ В ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ  
В УСЛОВИЯХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ

АННОТАЦИЯ. Развитие экономики Иркутской области в условиях импортоза-
мещения требует модернизации промышленной политики и развития системы 
кластеров. Кластеры могут стать точкой роста экономики Иркутской области. 
Кластер предполагает создание специальных условий, содействие в финансиро-
вании и сбыте продукции входящих в него организаций. Резиденты кластеров 
могут получать налоговые преференции, поддержку при реализации инвестици-
онных проектов, инфраструктурную поддержку в виде технопарков. Внедрение 
кластерного подхода способствует повышению эффективности производства и 
реализации политики импортозамещения. Целью настоящего исследования яв-
ляется изучение особенностей формирования кластеров в Иркутской области и 
специфики их функционирования в условиях импортозамещения. В статье рас-
сматриваются особенности функционирования в Иркутской области следующих 
кластеров: машиностроительного, фармацевтического, нефтегазохимического, 
кластера строительных материалов и технологий, Байкальского кластера легкой 
промышленности, агропромышленного, туристско-рекреационного кластеров. Ме-
тодология исследования базируется на теоретическом анализе основных аспектов 
кластерного развития. Информационной базой исследования послужили данные 
по развитию кластеров в Иркутской области. Особое внимание уделено проблемам 
кластерного развития в условиях импортозамещения. Научная новизна заклю-
чается в выделении двух подходов к формированию кластеров: формирование 
кластера вокруг якорного резидента и формирование кластера как тандема рав-
нозначных компаний. Предлагается расширение географии сбыта компаниями 
кластера за счет использования распределительных центров якорного резидента 
на различных территориях. Особое внимание уделяется межрегиональной коо-
перации и созданию кластера «Федеральный центр химии». Обосновывается 
целесообразность создания в Иркутской области лесопромышленного кластера и 
кластера по утилизации твердых коммунальных отходов.
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DEVELOPMENT OF CLUSTERS IN THE IRKUTSK REGION  
IN THE CONTEXT OF IMPORT SUBSTITUTION

ABSTRACT. The Irkutsk Region's economic growth in the context of import substitu-
tion requires modernizing industrial policy and developing a cluster system. Clusters 
can become a major factor of growth in the Irkutsk Region's economy. A cluster 
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Введение
Развитие экономики Иркутской области в условиях импортозамещения тре-

бует модернизации промышленной политики и развития системы кластеров. В 
Иркутской области нужно развивать производство строительных материалов, бу-
маги, картона, газохимии, продуктов питания и др. Однако зачастую у предпри-
ятий возникают проблемы с организацией сбыта, финансированием и получением 
государственной поддержки.

В этой связи, кластеры могут стать точкой роста экономики Иркутской обла-
сти. Кластер предполагает создание специальных условий, содействие в финан-
сировании, сбыте продукции входящих в него организаций. Кластер развивается 
по мере появления новых кооперационных связей, которые усиливают потенциал 
входящих в кластер предприятий. 

Внедрение кластерного подхода способствует повышению эффективности про-
изводства и реализации политики импортозамещения.

Формирование кластеров в Иркутской области организуется в рамках Согла-
шения между Правительством Иркутской области и Ассоциацией кластеров и 
технопарков, при участии Минэкономразвития Иркутской области и Центра кла-
стерного развития региона. При этом происходит проработка совместных кла-
стерных проектов с представителями бизнеса, устанавливаются кооперативные 
связи, оказывается методическое, организационное, экспертно-аналитическое и 
информационное сопровождение.

Резиденты кластеров могут получить налоговые преференции, юридические 
услуги, комплекс мер поддержки при реализации инвестиционных проектов, ин-
фраструктурную поддержку в виде технопарков, участвовать в обучающих про-
граммах кластера.

Вопросы развития региональных кластеров рассматриваются в трудах многих 
российских ученых [1; 2; 3]. Г.М. Винокуров, С.И. Винокуров и М.В. Виноку-

involves creating special conditions, assisting in funding and marketing the products 
of its member organizations. Cluster residents enjoy such benefits as tax preferences, 
support in the implementation of investment projects, and infrastructure provision 
in the form of technoparks. Introducing the cluster approach boosts efficiency of 
production and implementation of import substitution policies. The purpose of this 
study is to study special features of cluster formation in the Irkutsk region and 
the specifics of their functioning in the context of import substitution. The article 
studies the functioning features of the following clusters in the Irkutsk region: 
machinery, pharmaceutical, petrochemical, construction materials and technologies, 
Baikal cluster of light industry, agro-industrial, tourist and recreational clusters. 
The research methodology is based on a theoretical analysis of the main aspects of 
cluster development. The study analyzes the data on the development of clusters in 
the Irkutsk region. The problems of cluster development in the context of import 
substitution are outlined. The scientific novelty lies in identifying two approaches 
to the formation of clusters: one forming around an anchor resident and the other 
forming as a tandem of equivalent companies. It is proposed to expand the geography 
of sales by cluster companies via employment of anchor resident distribution centers 
in various territories. Interregional cooperation and establishing the Federal Center 
of Chemistry cluster are closely looked into. The relevance of a timber industry 
cluster and a cluster for the disposal of municipal solid waste in the Irkutsk region 
is substantiated.
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рова изучают экономическое развитие региональных отраслевых комплексов [4]. 
В.С. Колодин и Е.Е. Зайцева обосновывают необходимость развития особых эконо-
мических зон технико-внедренческого типа как форму трансфера инноваций [5]. 
Проблемы формирования интегрированных кластеров в регионе рассматриваются 
В.И. Самарухой и И.С. Николаевой [6]. Аспекты кластеризации строительного 
комплекса Иркутской области рассматриваются в работе В.А. Кудрявцевой [7]. 
Развитию кластеров в сельском хозяйстве посвящены работы В.И. Самарухи [8; 9]. 
Применение кластерного подхода в нефтегазовой сфере отражается в работах А.Ф. 
Шуплецова и Д.В. Буньковского [10], М.В. Чаликовой-Ухановой и А.В. Самару-
хи [11]. Н.А. Воронцова затрагивает проблемы формирования фармацевтического 
кластера Иркутской области [12]. Развитие кластерной формы организации про-
изводств в лесной сфере рассматривается В.И. Самарухой и Д.А. Ивановой [13].

Целью настоящего исследования является изучение особенностей формирова-
ния кластеров и специфики их функционирования в Иркутской области в усло-
виях импортозамещения.

Методы
Методология исследования базируется на теоретическом анализе основных 

аспектов кластерного развития. Информационной базой исследования послужили 
данные по развитию кластеров в Иркутской области. Особое внимание уделено 
проблемам кластерного развития в условиях импортозамещения. Методологиче-
ская основа исследования состоит в использовании принципов комплексного, ло-
гического, институционального, диалектического подходов, которые обеспечили 
доказательность и достоверность полученных выводов и рекомендаций. 

Результаты
В настоящее время в Иркутской области функционируют следующие класте-

ры: машиностроительный, фармацевтический, нефтегазохимический, кластер 
строительных материалов и технологий, Байкальский кластер легкой промыш-
ленности, агропромышленный, туристско-рекреационный.

Кластеры в Иркутской области созданы, однако для получения ими поддерж-
ки федерального уровня нужно быть зарегистрированными в федеральном ре-
естре. В настоящее время только машиностроительный кластер, выпускающий 
продукцию с высокой добавленной стоимостью, вошел в федеральный реестр 
Минпромторга.

Включение кластера в федеральный реестр дает возможность возмещать до 
пятидесяти процентов затрат, связанных с реализацией кооперационных (кла-
стерных) инвестиционных проектов, направленных на импортозамещение. 

Изучим историю создания и перспективы развития кластеров в Иркутской 
области. Важнейшим в Иркутской области является машиностроительный кла-
стер, созданный в 2014 г. Целью кластера является объединение существующих 
и создание новых машиностроительных производств, повышение конкурентоспо-
собности и инновационной активности предприятий, входящих в структуру кла-
стера, а также производство конкурентоспособной на мировом рынке продукции 
в области машино-, авиа-, приборостроения, расширение рынков сбыта.

Можно выделить два основных направления формирования кластера. Первое 
направление подразумевает объединение компаний вокруг промышленного гиган-
та. Второе направление предполагает создание тандема предприятий, объединен-
ных одной целью.

 Первоначально работа по созданию машиностроительного кластера была скон-
центрирована на одном крупном предприятии — Иркутском авиационном заводе. 
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С помощью кластера предполагалось привлечь небольшие компании к процессу 
производства и довести их до уровня поставщиков. Однако региональный малый 
и средний бизнес не соответствовал отраслевым стандартам. Для доведения ма-
лого бизнеса до нужного уровня в рамках машиностроительного кластера были 
созданы «Центр инжиниринга» и «Центр сертификации, стандартизации и испы-
таний». Этими центрами оказываются услуги малым и средним предприятиям, 
входящим в машиностроительный и другие кластеры. 

В настоящее время развитие машиностроительного кластера также идет по вто-
рому пути, предполагающем создание тандема предприятий, объединенных одной 
целью. В Иркутской области порядка восьми предприятий могут войти в состав ма-
шиностроительного кластера. Однако, следует отметить, что в настоящий момент 
крупные предприятия и субъекты малого и среднего бизнеса в кооперационные це-
почки включаются неохотно. У большинства предприятий региона низкий уровень 
кооперации, до десяти процентов. Это создает проблему для создания кластеров.

В настоящее время машиностроительный кластер ориентирован не только на 
авиастроение. В кластер входят и другие крупные машиностроительные предпри-
ятия, в том числе «ИЗТМ», «Энерпред», «Иркутский кабельный завод». В рамках 
кластера реализуется ряд проектов, в том числе производство столбов для оптово-
локонной связи, емкостей высокого давления для Газпрома.

Промышленный машиностроительный кластер Иркутской области вошел в 
федеральный реестр в мае 2019 г., что позволило за счет бюджетных средств воз-
мещать часть затрат, связанных с реализацией кооперационных кластерных ин-
вестиционных проектов, направленных на импортозамещение при производстве 
самолета МС-21. 

В 2014 г. в Иркутской области был сформирован фармацевтический кластер. 
Фармацевтический кластер был создан на базе группы компаний «Фармасинтез». 

В настоящее время в рамках группы компаний «Фармасинтез» сформированы 
устойчивые кооперационные связи в рамках технологической цепочки создания 
лекарственных препаратов.

Компания «Фармасинтез», входящая в состав фармацевтического кластера яв-
ляется единственным в России заводом, выпускающим антиковидный препарат 
«Ремдеформ», который ранее изготавливался только в США и не поставлялся в 
Россию. В настоящее время компания планирует также открыть цех по произ-
водству бронхолитиков. Сейчас данные препараты импортируются из Германии, 
Индии, Швеции и Италии.

В фармацевтическом кластере разработан бренд «Байкал-БИО». Объединение 
местных производителей под этим зонтичным брендом позволяет активнее про-
двигать продукцию на рынок, а также позволит снизить маркетинговые издерж-
ки для компаний.

Проблемой функционирования кластеров является то, что среди компаний, 
входящих в кластер, наблюдается внутренняя конкуренция. Связующим звеном 
между компаниями выступает, созданный в 2014 г. на базе Центра поддержки 
предпринимательства Иркутской области. Центр кластерного развития создает 
условия для эффективного взаимодействия предприятий-участников кластера и 
органов государственной власти.

В настоящее время ставится задача добиться автономного функционирования 
кластеров, самостоятельного принятия ими решений и разработки проектов. Це-
лесообразно, чтобы в кластере была своя управляющая компания. Пока же ее 
роль выполняет Центр кластерного развития. Однако задачей Центра кластерного 
развития должно быть продвижение готовых кластерных проектов на федераль-
ном и региональном уровне.

http://brj-bguep.ru


DOI 10.17150/2411-6262.2023.14(2).607-618

Baikal Research Journal
электронный научный журнал Байкальского государственного университета

2023. Т. 14, № 22023, vol. 14, no. 2 ISSN 2411-6262

http://brj-bguep.ru

611

В рамках фармакологического кластера создан технопарк «Байкал-БИО» на 
его промышленной базе в микрорайоне Ново-Ленино г. Иркутска, а также открыт 
Торговый дом кластера. Предполагается, что компания «Фармасинтез» предоста-
вит свои площади в Москве под распределительный центр других участников 
кластера, чтобы небольшие организации могли выходить на рынки за пределами 
области.

В перспективе фармацевтический кластер Иркутской области планируется 
расширить до межрегионального уровня, объединив предприятия Приморского 
края, Тюменской и Иркутской области.

В 2015 г. в Иркутской области был создан полимерный союз, в который вошли 
предприятия Ангарска, Саянска и Иркутска и сформирован нефтегазохимиче-
ский кластер.

Нефтегазохимический кластер не предусматривает участия якорных крупных 
предприятий. Его формирование осуществляюсь по второму способу, как тандем 
компаний малого и среднего бизнеса, занимающихся производством полимерной 
продукции.

Кластер представляет собой коммуникативную площадку. Компании работают 
в узком сегменте. В рамках объединения они могут сообща решать общие про-
блемы, делать заказы на поставки, которые при производстве в своем регионе 
обойдутся дешевле.

Кластер строительных материалов и технологий был создан в 2017 г. Кластер 
строительных материалов и технологий направлен на повышение конкурентоспо-
собности, переход на инновационную модель развития отрасли путем формирова-
ния эффективной модели взаимодействия компаний малого и среднего бизнеса, 
якорных предприятий кластера, являющихся частью вертикально-интегрирован-
ных национальных холдингов, научно-образовательных организаций, а также 
привлечения новых инвесторов.

Якорными участниками кластера стали ООО «Алит ТМ» и АО «Иркутский 
домостроительный комбинат». В кластер вошла научно-образовательная органи-
зация ФГБОУ ВО «Иркутский национальный исследовательский технический 
университет», а также производственные предприятия ООО «Крафт Гипс», ООО 
«Фасад». ООО «Инновация», ООО «ПТК «Пчелы»» и др., и малые и средние пред-
приятия ООО «Инновационные строительные материалы» ООО «Макроинтегро», 
ООО «Агросибстрой», ООО «Сибстройтехмонтаж» и др.

Задачами кластера строительных материалов и технологий являются повы-
шение инвестиционной привлекательности отрасли строительных материалов и 
технологий в Иркутской области; привлечение инвестиций на предприятия кла-
стера; содействие коммерциализации проектов кластера; обеспечение импортоза-
мещения строительных материалов путем разработки продуктов-аналогов регио-
нального производства. В частности, реализуются проекты производства легкого 
заполнителя керамзита для монолитного домостроения; производства вяжущих 
низкой водопотребности; производства зольной керамики; производство силикат-
ных материалов; производства минерального волокна; производства ячеистого 
стекла и др.

В Иркутской области функционирует Байкальский кластер легкой промыш-
ленности. Кластер создан вокруг якорного резидента — «Ангарской швейной фа-
брики». На фоне распространения короновирусной инфекции у «Ангарской швей-
ной фабрики» возросло количество заказов на пошив спецодежды. В этой связи 
было принято решение о создании новых производств на территориях, где есть 
незанятое трудоспособное население. В 2022 г. был создано производство в с. 
Аларь, а также в с. Забитуй.
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Байкальский кластер легкой промышленности является отраслевым класте-
ром. Отраслевой кластер нужен, чтобы в результате кооперации компании про-
изводили единый конечный товар. В настоящее время отдельные предприятия 
кластера специализируются на выпуске отдельных компонентов одежды, а на 
рынок выводится единый товар — спецодежда. Кроме того, компании, входящие 
в кластер, могут оказывать дополнительные услуги партнерам, купив специали-
зированного дорогостоящее оборудование.

В Иркутской области функционирует агропромышленный кластер. Агропро-
мышленный кластер важен для обеспечения продовольственной безопасности ре-
гиона и импортозамещения. Кластерный подход способствует росту социального 
и экономического потенциала территорий, пополнению бюджета, созданию новых 
рабочих мест.

Агропромышленный кластер — это добровольное неформальное объединение 
организаций сельскохозяйственной отрасли, географически сосредоточенных в 
одном регионе для производства, переработки и реализации сельскохозяйствен-
ной продукции, защиты окружающей среды.

Стратегической целью создания агропромышленного кластера является повы-
шение конкурентоспособности производителей сельскохозяйственной и пищевой 
продукции региона, развитие малого и среднего агробизнеса, импортозамещение. 
Ставится задача обеспечения продовольственной безопасности, что является при-
оритетной задачей Стратегии социально-экономического развития Иркутской об-
ласти до 2030 г.

Целью кластера также является осуществление информационного взаимодей-
ствия, направленного на повышение конкурентоспособности производителей сель-
скохозяйственной и пищевой продукции Иркутской области, снижение издержек 
за счет объединения усилий по реализации продукции и развитие возможностей 
для экспорта.

В агропромышленный кластер входят сельхозпроизводители Иркутского, Ан-
гарского, Баяндаевского и других районов Иркутской области.

Толчком для создания агропромышленного кластера в Иркутской области 
стал хороший урожай 2016 г. и возникшая в этой связи потребность в новых эф-
фективных способах сбыта сельскохозяйственной продукции.

В наибольшей степени эта проблема встала перед небольшими крестьянскими 
и фермерскими хозяйствами, не располагающими собственной торговой сетью. 
Также возникали проблемы с сертификацией продукции, проведением маркетин-
говых исследований, что требовало государственной поддержки.

В агропромышленный кластер объединились сельскохозяйственный коопера-
тив «Ольхонский», компания «Байкал-Агро», фермерское хозяйство «Савватеев-
ское», торгово-закупочная компания «Иркутская маслосырбаза» и др. 

Участники кластера ориентированы на успешное продвижение своей про-
дукции на новые рынки сбыта, в том числе зарубежные, получение помощи в 
освоении новых технологий с последующей сертификацией продукции. Для ор-
ганизаций, входящих в кластер, проводятся семинары по ведению тепличного 
хозяйства, инновационным технологиям в мясном скотоводстве, оказываются 
маркетинговые услуги, в частности, изучается спрос потребителей и соответствие 
продукции требованиям потребителей.

Кластерная поддержка позволяет сельхозпроизводителям экономить оборот-
ные средства, формирует культуру производства и сбыта. Государство берет на 
себя расходы по обучению специалистов работе на новом оборудовании.

Агропромышленный кластер позволяет решить важнейшую проблему сель-
хозпроизводителей — создание эффективной проводящей системы сбыта про-
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дукции. Участие в кластере позволяет избежать участия в сбытовых цепочках 
перекупщиков и обеспечить покупателя продуктами высокого качества по при-
емлемой цене.

Проблема решается за счет создания оптово-распределительных центров, пред-
назначенных для хранения продукции, приведения ее в товарной вид и упаковки. 
Небольшие компании поставляют свою продукцию в оптово-распределительные 
центры, а крупным торговым сетям удобно забирать ее в одном месте.

В рамках кластера возможны и другие варианты сбыта, в том числе торговля 
экологически безопасными продуктами через интернет, доставка продукции на 
дом покупателю, оформление предварительных заказов. Эти направления также 
выгодно реализовать, объединившись в кластер.

Создание агропромышленного кластера нацелено на рост объемов производ-
ства сельскохозяйственной продукции. Сегодня местные производители в основ-
ном нацелены на региональный рынок, однако, кластер может позволить расши-
рить географию сбыта. 

Участники агропромышленного кластера могут наладить эффективный сбыт 
продукции, обеспечение средствами производства, развивать региональные брен-
ды и повышать квалификацию кадров.

Центр кластерного развития является координатором по управлению агропро-
мышленным кластером.

В Иркутской области развивается туристско-рекреационный кластер. Кластер 
направлен на организацию совместной деятельности по развитию туризма, созда-
нию туристической инфраструктуры, улучшению качества туристических услуг 
и повышению туристической привлекательности региона, что позволит частично 
заместить зарубежные туры.

Современной тенденцией развития туризма является создание туристических 
кластеров, реализующих инвестиционные проекты. Развитие кластеров являет-
ся эффективным механизмом создания туристической инфраструктуры. Это по-
зволяет оказать поддержку субъектам малого и среднего бизнеса, являющимся 
участниками кластера путем финансирования за счет федерального бюджета рас-
ходов на подготовку бизнес-планов, обоснование кластерных проектов, оказание 
услуг по брендированию и продвижению новых туристических продуктов, про-
ведение маркетинговых мероприятий при условии софинансирования со стороны 
малого и среднего бизнеса.

В Иркутской области разработан проект «Байкал драгоценный», включающий 
в себя развитие двух перспективных туристско-рекреационных кластеров — в п. 
Большое Голоустное и на Южном побережье Байкала.

В частности, создается туристско-рекреационный кластер «Тальцы», а также 
ведется комплексное развитие Кругобайкальской железной дороги в рамках раз-
вития особой экономической зоны «Ворота Байкала». При этом важным аспек-
том также является развитие городской среды Иркутска, в том числе регенера-
ция исторического центра «Иркутские кварталы», благоустройство Цесовской 
набережной.

До 2026 г. в п. Большое Голоустное планируется завершить создание тури-
стско-рекреационного кластера. Поселок Большое Голоустное — популярное на-
правление на Байкале. В рамках проекта в поселке предусмотрено асфальтиро-
вание дорог общего пользования, строительство парковки на въезде в поселок 
и парковочных зон в пади Семеновка, а также строительство канализационных 
очистных сооружений. Также предполагается благоустройство зон общего поль-
зования в центре поселка, реновация фасадов. Планируется увеличить зону по-
крытия мобильной связи и установить банкоматы в наиболее популярных местах. 
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В 2025 г. планируется строительство взлетно-посадочной полосы малой авиа-
ции, здания аэровокзала и музея. Также планируется увеличить номерной фонд. 
В настоящее время в п. Большое Голоустное действует 35 мест размещения, кото-
рые предоставляют около 1 500 мест. Это круглогодичные и сезонные базы отды-
ха, в том числе юрты, глэмпинги и кемпинги. В 2023 г. планируется увеличить 
количество мест размещения и принимать одновременно уже 1 750 гостей.

В пади Семеновка на базе летней детской научно-исследовательской школы 
планируется создать международный центр, направленный на обучение детей в 
сфере биотехнологий, повышение уровня экологической культуры за счет реали-
зации образовательных проектов.

В рамках реализации программы импортозамещения целесообразно развивать 
межрегиональную кооперацию.

Необходимо проанализировать структуру импорта и распределить сферы импор-
тозамещения между регионами. В частности, в Иркутской области можно развить 
производства в сфере машиностроения, химии, фармацевтики, лесопереработки, 
производства продуктов питания, а также развивать туристические объекты.

Развитие предприятий данной специализации позволит увеличить объемы про-
изводства импортозамещающих товаров. В настоящее время в Иркутской области 
производятся 24 вида продукции импортозамещения, в том числе лекарства, кар-
тон, лак, краска, удобрения и др. Планируется нарастить объемы производства 
изделий из алюминия, кабельной продукции, оборудования для оснащения само-
летов, осветительных приборов, металлопроката.

Иркутская нефтяная компания строит завод полимеров в Усть-Куте. Ее про-
дукция будет использоваться в машиностроении, медицине, тяжелой и легкой 
промышленности, в том числе для производства трубопроводов, конструктивных 
деталей, пленок, специальных медицинских изделий. В настоящее время полиме-
ры завозят из Азии. Также строится Усть-Кутский газоперерабатывающий завод.

Важнейший проект по импортозамещению в регионе связан с производством 
отечественных лайнеров МС-21 на Иркутском авиационном заводе. При этом все 
комплектующие изделия, включая двигатель, производятся в России. В Иркут-
ской области налажено производство кабельной продукции для самолетов.

Представляют интерес проекты производства железа прямого восстановления 
в Черемховском районе, сэндвич-панелей и металлоконструкций, а также мо-
бильных зданий и сооружений в Братске.

В Иркутской области на территории промплощадки бывшего завода «Усолье-
химпром» планируется создание современного промышленного кластера «Феде-
ральный центр химии». Это совместный проект Госорпорации «Росатом», Иркут-
ского института химии им. А.Е. Фаворского СО РАН и Центра стратегических 
разработок «Северо-Запад» при содействии региональной власти Иркутской обла-
сти. Его главная задача — возродить химическую промышленность.

 «Федеральный центр химии» стратегически значимый проект для Иркутской 
области. Федеральный экологический оператор проводит работы по ликвидации 
накопленного экологического вреда. В настоящее время формируется межрегио-
нальный кластер химической промышленности. 

Создание кластера «Федерального центра химии» и межрегионального класте-
ра химической промышленности позволит предприятиям выводить на рынок вы-
сокотехнологичные продукты с высокой добавленной стоимостью в фармацевтике 
и медицине, лесохимии и др.

В Иркутской области необходимо дальнейшее развитие производственных кла-
стеров. В настоящее время обсуждается вопрос о создании лесопромышленного 
кластера в Иркутской области. Ключевая задача лесопромышленного кластера — 
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обеспечение максимально полной переработки лесных ресурсов и производство 
продукции с высокой добавленной стоимостью.

Лесной комплекс предлагается развивать как единую систему, начиная с эта-
па формирования запаса лесосеменного сырья, заготовки древесины до ее глубо-
кой переработки и в последующем лесовосстановления сеянцами, выращенными 
в местных питомниках.

На территории Иркутской области реализуется девять инвестиционных проек-
тов в области освоения лесов. В Приангарье функционирует производство бумаги, 
в 2023 г. планируется запуск современного целлюлозно-картонного комбината в 
Усть-Илимске. В 2024–2026 гг. планируется построить в Мегете лесосеменной 
центр по выращиванию хвойных сеянцев с закрытой корневой системой мощно-
стью 10 миллионов сеянцев в год. Это обеспечит Приангарье посадочным мате-
риалом для лесовосстановления и позволит внедрять инновационные технологии 
лесовосстановления.

Еще одним направлением кластеризации Иркутской области является созда-
ние кластера по утилизации твердых коммунальных отходов (ТКО), который бу-
дет специализироваться на сортировке и утилизации ТКО. Мусоросортировочный 
комплекс с системой утилизации планируется построить на территории Ангар-
ского городского округа. В 2023 г. будет разработана проектно-сметная докумен-
тация. Ввод объекта в эксплуатацию планируется в 2025 г. Предполагаемая мощ-
ность составит до 405 тыс. т в год обработки и до 141 тыс. т утилизации ТКО1.

Для повышения привлекательности кластеров предлагается субсидировать по-
купку пилотных партий продукции кластеров, давать преференции участникам 
кластера по закупкам. Поддержка такого рода позволит Иркутской области реа-
лизовать инновационные проекты и обеспечить реализацию программы импорто-
замещения.

Развитие кластеров позволит повысить эффективность производства, обеспе-
чить продовольственную и технологическую безопасность, будет способствовать 
развитию импортозамещения. 

Выводы:
– кластеры могут стать точкой роста экономики Иркутской области; 
– резиденты кластеров могут рассчитывать на налоговые преференции, полу-

чение юридических услуг, поведение обучающих программ, комплекс мер под-
держки при реализации инвестиционных проектов, инфраструктурную поддерж-
ку в виде технопарков;

– настоящее время в Иркутской области функционируют следующие класте-
ры: машиностроительный, фармацевтический, нефтегазохимический, кластер 
строительных материалов и технологий, Байкальский кластер легкой промыш-
ленности, агропромышленный, туристско-рекреационный;

-целесообразно создание лесопромышленного кластера в Иркутской области 
для обеспечения максимально полной переработки лесных ресурсов и производ-
ства продукции с высокой добавленной стоимостью, а также реализации програм-
мы лесовосстановления;

– целесообразно создание кластера «Федерального центра химии» и межре-
гионального кластера химической промышленности, что позволит предприятиям 
выводить на рынок высокотехнологичные продукты с высокой добавленной стои-
мостью в фармацевтике и медицине, лесохимии и др.

– развитие кластеров позволит обеспечить продовольственную и технологиче-
скую безопасность, будет способствовать развитию импортозамещения.

1 Кластер по утилизации ТКО создадут в Иркутской области. URL: https://www.ogirk.
ru/2023/03/07/klaster-po-utilizacii-tko-sozdadut-v-irkutskoj-oblasti-k-2025-godu.
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