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МАЛЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ  
И МОДУЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА

АННОТАЦИЯ. Рассматриваются основные признаки малых и средних предприятий, 
а также их классификации по основным критериям в различных странах. По-
казаны особенности инновационной деятельности в малом бизнесе, социальные 
и экономические функции малого предпринимательства. Инновации становятся 
движущей силой социально-экономического развития, мощным фактором кон-
курентоспособности стран, регионов и предприятий. Рассмотрена динамика доли 
малого и среднего бизнеса среди предприятий Российской Федерации, осущест-
вляющих технологические инновации по видам экономической деятельности. 
Сравнительный анализ статистической информации показывает, что большинство 
таких организаций относится к производству компьютеров, к научным иссле-
дованиям и разработкам, к изготовлению электронных и оптических изделий, 
машин и оборудования. Выявлены причины слабого участия малого бизнеса в 
инновационной деятельности, в том числе отсутствие мощной производственной 
и экспериментальной базы, малочисленность высококвалифицированных сотруд-
ников. Показаны формы участия малых и средних предприятий в технологиях и 
производствах, построенных по модульному принципу. Включение в модульные 
технологии позволяет снизить степень неопределенности в области применения 
инноваций, сократить расходы на производство и реализацию продукции, более 
результативно использовать ограниченные ресурсы малых и средних предприятий. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА. Малый бизнес, креативная экономика, инновации, модуль-
ность, конкурентоспособность, технология, производство, научно-техническое 
развитие.
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SMALL INNOVATIVE ENTERPRISES  
AND MODULAR PRODUCTION TECHNOLOGIES

ABSTRACT. The main signs of the small and medium enterprises and also their 
classifications by the main criteria in various countries are considered. Features of 
innovative activity in small business, social and economic functions of small business 
are shown. Innovations become the driving force of social and economic develop-
ment, a powerful factor of competitiveness of the countries, regions and enterprises. 
Dynamics of a share of small and medium business among the enterprises of the 
Russian Federation which are carrying out technological innovations by types of 
economic activity is considered. The comparative analysis of statistical information 
shows that most such organizations belongs to production of computers, to research 
and development, to production of electronic and optical products, machines and 
the equipment. The reasons of weak participation of small business in innovative 
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Для эффективной и конкурентоспособной работы предприятий им необходимо 
идти в ногу со временем, применять в своей деятельности инновации. Активными 
участниками развития нововведений могут быть малые и средние инновационные 
предприятия. Развитие экономики знаний и продолжающийся процесс интегра-
ции науки и техники стали основой того, что новаторство стало движущей силой 
социально-экономического развития, а также ключевым фактором в формиро-
вании конкурентоспособности той или иной страны. В то же время новаторство 
определяет движущую силу и источники развития предприятия, дает ему опре-
деленные преимущества в условиях повседневной жесткой конкуренции. Особое 
значение инновационные предприятия приобретают в условиях «креативной эко-
номики», базирующейся на интеллектуальном труде, творчестве и инновациях, 
вносящей существенный вклад в развитие территорий и совершенствование чело-
веческого капитала [1]. Устойчивое развитие креативной экономики (экономики 
знаний) и ускоряющийся научно-технический прогресс служат основой становле-
ния новаторства как движущей силы экономического развития общества. Инно-
вации становятся ключевым фактором конкурентоспособности как тех или иных 
стран, так и отдельных предприятий. Нарастающий поток новшеств в продукции 
организации и технологий подвергает предприятия риску потери конкурентных 
позиций [2]. Новаторство дает источники развития предприятия, создает опреде-
ленные преимущества в условиях сильной конкуренции.

Инновационная деятельность имеет особенности в малом бизнесе. Как пра-
вило, мощную инновационную составляющую в деятельности, приводящую к 
значительному росту конкурентоспособности, имеют достаточно крупные пред-
приятия. Именно они обладают необходимыми ресурсами для формирования но-
ваций — мощной производственной и экспериментальной базой, высококвалифи-
цированным персоналом, достаточными финансовыми ресурсами, позволяющими 
нести неизбежные в инновационной деятельности риски. Создание и реализация 
инноваций в малом бизнесе осуществляются значительно реже, что является су-
щественной проблемой в отечественной экономике. Малочисленность высококва-
лифицированных сотрудников, слабая информационная обеспеченность компа-
ний, недостаточная ресурсная база приводит к сбоям в цепочке формирования 
инновационного продукта, возрастают различного рода риски.

Поиску решения проблемы повышения инновационных характеристик малых 
предприятий способствует комплексный подход их анализу. Соответственно, не-
обходимо, прежде всего, провести классификацию таких предприятий по основ-
ным направлениям — организационно-правовому, инновационному, финансово-э-
кономическому. 

Организационно-правовая сфера связана с численностью сотрудников компа-
нии, объемом выполняемой работы, а также нормативами и правилами, к ним от-
носящимися и установленными регуляторами. Критерии отнесения предприятий 

activity, including lack of powerful production and experimental base, small number 
of highly skilled employees are established. Forms of participation of the small and 
medium enterprises in the technologies and productions constructed by the modular 
principle are shown. Inclusion in modular technologies allows to lower degree of un-
certainty of areas of application of innovations, to cut down costs on production and 
product sales, more productively to use limited resources of the small and medium 
enterprises.
KEYWORDS. Small business, creative economy, innovations, modularity, competitiveness, 
technology, production, scientific and technical development.
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к среднему и малому предпринимательству (СМП) определены Федеральном за-
коне от 24.07.07 № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства 
в Российской Федерации». 

Таблица 1
Показатели отнесения налогоплательщиков к малому и среднему бизнесу

Показатели Среднее предприятие Малое предприятие Микропредприятие
Среднесписочная 
численность работни-
ков, чел.

не более 250 (до 1 000 — 
для легкой промышлен-
ности, до 1 500 — для 
общепита)

не более 100 не более 15

Доход (без НДС), 
млн р. не более 2 000 не более 800 не более 120

По организационно-правовой форме малые и средние предприятия в большин-
стве своем представляют собой юридические лица, а микропредприятия чаще 
являются индивидуальными. Общества с ограниченной ответственностью могут 
быть отнесены к субъектам СМП только в случаях, когда не менее 51 % капитала 
принадлежит физическим лицам или другим субъектам СМП, а доля государства, 
субъектов РФ и НКО суммарно составляет не более 25 %.

Принадлежность предприятия к субъектам СМП дает ему возможность полу-
чать определенные привилегии на федеральном, региональном и местном уров-
нях. Такие предприятия получают льготы по налогам, сдаче отчетности и ведении 
учета, могут пользоваться дополнительной защитой финансовых средств и т.п.

Инновационное направление анализа характеризует особенности иннопродук-
тов, создаваемых предприятием. Исходя из существующих классификаций [3], 
можно определить наиболее часто встречающиеся инновации и инновационные 
проекты в отдельных видах субъектов СМП.

Таблица 2
Виды инноваций

Критерий 
классификации

Среднее  
предприятие

Малое 
предприятие Микропредприятие

По уровню воздей-
ствия на экономику 

Базовые 
и улучшающие Улучшающие Псевдоинновации

По области приме-
нения Маркетинговые Технологические Продуктовые

По глубине произво-
димых изменений Улучшающие Модифицирующие Модифицирующие

Базовые инновации связаны с достаточно крупными изобретениями с разработ-
кой новой продукции. К улучшающим инновациям относят средние и мелкие изо-
бретения. Псевдоинновации повышают качество продукта на основе усовершен-
ствования уже существующих технологии и техники. Технологические инновации 
чаще всего осуществляются в организациях обрабатывающего производства, а про-
дуктовые и маркетинговые инновации реализуются, главным образом, в торговле.

Малый бизнес, как правило, занимается мелкими или средними проектами. 
Источниками финансирования инновационной деятельности являются привле-
ченные и собственные средства предприятий. 

На современном этапе экономического развития, в постиндустриальном об-
ществе, роль малого предпринимательства продолжает возрастать. меняются со-
циально-экономические функции осуществления такой формы бизнеса. Средние 
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и малые предприятия становятся важным элементом в структуре общественного 
воспроизводственного процесса. В мировой хозяйственной системе существенная 
часть экономически активного населения в вовлечена малый бизнес [4]. 

В зарубежных странах нет единых, общепризнанных критериев отнесения 
предпринимательской деятельности к среднему и малому бизнесу. Устав Органи-
зации экономического и развития относит предприятия, имеющие численность 
до 19 чел., к весьма малым, предприятия с работающими от 20 до 90 чел. — к 
малым, с персоналом от 21 до 499 чел. — к средним. В США и малые, и средние 
предприятия считаются «малым бизнесом». В Европейском союзе (ЕС) в отдель-
ные виды выделяются средние, малые и микропредприятия. 

Таблица 4
Характеристики микро-, малых и средних предприятий в ЕС

Характеристики Микропредприятие Малое  
предприятие

Среднее  
предприятие

Численность сотрудников, 
чел. От 1 до 9 От 10 до 49 От 50 до 249

Годовой оборот, млн евро 2 10 50
Годовой итог баланса,  
млн евро 2 10 43

Доля малых и средних предприятий в их общем количестве в США, странах 
ЕС, Китае составляет более 90 %, их доля в общей занятости — 55–75 %, доля в 
структуре ВВП стран — 55–70 %. Эти показатели значительно выше аналогич-
ных в Российской Федерации. 

Высокая доля малого и среднего бизнеса в общем количестве предприятий, 
в общей занятости, в структуре ВВВ стран, входящих в ЕС, в многом является 
результатом предпринимаемых государствами еще с 1970‑х гг. мер по развитию 
этого типа бизнеса. Первоначально усилия были направлены на устранение ад-
министративных барьеров, изменение условий финансирования, социальную под-
держку. В настоящее время меры развития малого бизнесе в ЕС имеют систем-
ный, и всеохватывающий характер. Они осуществляются на двух уровнях — на 
национальном и наднациональном в рамках программ, реализуемых ЕС. Суще-
ственное внимание в странах Европы уделяется финансовой поддержке малого и 
среднего предпринимательства. Среди мер поддержки — гарантии по кредитам, 
предоставление для стартапов специальных условий гарантий кредитования, со-
финансирование деятельности государством, прямое финансирование, субсидиро-
вание процентных ставок, налоговые льготы, отсрочка налоговых платежей и т.п.

В странах с развитой рыночной экономикой малый бизнес выполняет важные 
экономические и общественные функции [5].

1. Малое предпринимательство создает конкурентную среду, стимулирует раз-
витие конкуренции в производстве и предоставлении услуг, что несет выгоды для 
потребителей.

Таблица 3
Виды инновационных проектов

Критерий  
классификации

Среднее  
предприятие

Малое 
 предприятие Микропредприятие

По масштабу Средние и мелкие Мелкие Мелкие
По виду конечного 
продукта Продуктовые Процессные Технологические
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2. Малый бизнес повышает экономическую конкурентоспособность страны, 
способствует ее развитию. Крупные, в том числе транснациональные, компании, 
выбирая поставщиков для своих процессов, отдают предпочтение малым фирмам, 
поскольку множество небольших компаний-поставщиков гарантируют их конку-
ренцию между собой за объемы заказов. Таким образом, малый бизнес в своей со-
вокупности выступает надежным поставщиком продукции для крупного бизнеса 
и формирует значительную часть поступлений в бюджеты всех уровней.

3. Предприятия малого бизнеса своевременно и гибко реагируют на складыва-
ющуюся рыночную ситуацию и меняющиеся запросы потребителя, видоизменяют 
выпускаемые товары, осваивают новую продукцию.

4. Малые масштабы предприятий дают возможность создания рабочих мест на 
различных территориях, независимо от их экономического развития.

5. В сфере малого предпринимательства осуществляется существенная часть 
всех инноваций, их создание и внедрение, что способствует научно-техническому 
прогрессу. 

Малые инновационные предприятия становятся основой научно-технологиче-
ского развития отраслей и регионов Российской Федерации [6]. По данным Рос-
стата, в 2021 г. 23 % организаций в РФ осуществляли технологические иннова-
ции. Наибольший удельный вес таких организаций относится к сфере научных 
исследований и разработок (78,7 %), производству компьютеров, электронных и 
оптических изделий (63, 5 %), машин и оборудования (53, 5 %), электрическо-
го оборудования (49,1 %), автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов 
(47,7 %) и кокса и нефтепродуктов (46,3 %). В последние удельный вес малых 
предприятий в РФ, осуществляющих технологические инновации, постепенно воз-
растает, но в целом продолжает оставаться на низком уровне (7,1 %). Отечествен-
ные малые предприятия слабо вовлечены в инновационный процесс, существую-
щие программы стимулирования инновационной деятельности характеризуются 
невысокой эффективностью [7]. Однако следует отметить, что представленные в 
официальной статистике значения показателей могут быть недостаточно инфор-
мативными, так как Росстат проводит сбор данных не по всем секторам эконо-
мики, а только в разрезе видов экономической деятельности. Узким является и 
набор самих учитываемых показателей, а периодичность учета — низкой.

Таблица 5
Удельный вес малых предприятий, осуществлявших технологические инновации, 

по видам экономической деятельности, %*

2017 2019 2021
Всего 5,2 5,9 7,1
производство табачных изделий – – 66,7
производство лекарственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских целях 16,8 21,7 24,7

производство компьютеров, электронных и оптиче-
ских изделий 19,2 18 20,5

производство химических веществ и химических 
продуктов 10,0 11,2 12,1

… … … …
обеспечение электрической энергией, газом и па-
ром; кондиционирование воздуха (за исключением 
торговли электроэнергией; торговли газообразным 
топливом, подаваемым по распределительным сетям; 
торговли паром и горячей водой (тепловой энергией)

2,4 2,0 2,5

* Источник: Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru.
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Технологические инновации чаще всего осуществляются в организациях об-
рабатывающего производства, а продуктовые и маркетинговые инновации реали-
зуются, главным образом, в торговле. Малый бизнес, как правило, занимается 
мелкими или средними проектами. Источниками финансирования инновацион-
ной деятельности являются привлеченные и собственные средства предприятий. 

Специалисты выделяют ряд причин, обуславливающих замедленное развития 
инновационной деятельности отечественных предприятий [8]. К ним относятся:

– недостаточное финансирование, что вызывает необходимость постоянного 
поиска финансовых ресурсов, а также угрозы приостановки некоторых разрабо-
ток или отказа от них;

– высокий уровень затрат на необходимое переоснащение технических ресурсов;
– неопределенность конечного результата инновационных решений и старта-

пов, что создает высокие риски;
– маркетинговые ограничения, вызванные высокими затратами на маркетин-

говые исследования, и сложность прогнозирования реакции рынка на товары, 
услуги, компоненты;

– проблемы мотивации той части персонала компании, которая более заин-
тересована в материальном вознаграждении, чем в самом факте инновационной, 
творческой деятельности. 

Частично проблемы инновационной деятельности решаются с помощью различ-
ных форм финансирования, среди которых лизинг, факторинг, форфейтинг и др. [9].

Значение малых инновационных предприятий возрастает в условиях роста 
популярности модульности производства [10]. Первоначально модульность была 
характерна для компьютерной индустрии. Различные фирмы автономно разраба-
тывают и изготавливают компоненты компьютеров и программного обеспечения. 
Затем эти компоненты объединяются в готовый продукт. Предварительно опре-
деленные нормы для производства отдельных компонентов обеспечивают соответ-
ствие их друг другу и слаженное функционирование готового интегрированного 
продукта. Таким образом, модульность позволяет создавать сложные товары или 
осуществлять сложные процессы путем объединения подсистем или элементов, 
которые разрабатываются разными предприятиями, в том числе малыми и сред-
ними, независимо друг от друга. Именно модульность продуктов существенно 
повысила темпы появления инноваций в компьютерной отрасли, способствуя бы-
строте обработки данных, созданию новых средств коммуникации. 

Выделение в продукте отдельных модулей дает определенную гибкость и раз-
работчикам, и производителям, и пользователям этого продукта. В таком случае 
разные предприятия берут на себя ответственность за разработку и производство 
только отдельных модулей. Однако их объединение обеспечивает создание рабо-
тоспособного продукта. Совместимые модули в компьютерной отрасли — память, 
процессоры, программное обеспечение и другое — могут создаваться как неза-
висимыми предприятиями, так и практически автономными подразделениями 
крупных компаний. Руководствуясь общими внешними правилами, производите-
ли модулей могут, в то же время, экспериментировать с использованием разных 
инженерных решений. Таким образом, модульность может распространятся не 
только на изготовление, но и на проектирование продукции [11].

Позднее модульность стала применяться и в других отраслях, где производ-
ство сложного продукта можно разделить на отдельные элементы. К таким отрас-
лям относится автомобилестроение [12]. Уже распространенной практикой стала 
сборка автомобилей из комплектующих, изготовленных на разных предприятиях. 
У этих предприятий, несмотря на внешние требования к их конечному продукту, 
имеется достаточно свободы в области организации производства и логистики. 
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Современные условия создают возможности для участия малых предприятий 
посредством модульности в крупных производствах и инновационных проектах. 
Бурное развитие компьютеризации и информатизации значительно снижают из-
держки фирм на поиск, сбор, хранение информации, необходимой для снижения 
затрат на разработку и тестирование новых продуктов и компонентов. Малые 
предприятия, будучи разработчиками отдельных модулей могут создавать раз-
личные объединения, технологические альянсы, заключать договоры подряда. 
Совершенствование договорных отношений и финансовых рынков помогает ма-
лым предприятиям находить ресурсы и возможности для объединений, создавая 
тем самым возможности для проектирования и продвижения своих новых то-
варов. Участие в реализации модульных технологий дает возможность снижать 
риски, типичные для малого предпринимательства

Малые инновационные предприятия с их ограниченными ресурсами могут 
выступать в качестве ОЕМ-производителей, К ОЕМ (англ.  original equipment 
manufacturer) относят компании, которые производят комплектующие и дета-
ли, которые затем продаются другой компанией уже под своей торговой маркой. 
В частности, в автомобилестроении ОЕМ могут становиться производителями, а 
также разработчиками сложных автокомпонентов. В компьютерном производ-
стве ОЕМ-производители изготавливают и продают продукцию в минимальной 
комплектации, которая в основном не ориентирована на конечного потребителя. 
ОЕМ-товары обычно поставляются без фирменной упаковки, без дополнитель-
ных компонентов. ОЕМ-компании, как правило, не предоставляют сервисного об-
служивания и не несут гарантийных обязательств. Их берут на себя следующие 
участники логистической цепочки, в том числе розничные продавцы. Такое уча-
стие малых предприятий в цепи поставок дает им возможность снижать затраты 
на производство и продвижение своей продукции, тем самым направляя свои 
ограниченные ресурсы на поиск инновационных решений. 
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