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КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ В РОССИИ И МИРЕ:  
СОСТОЯНИЕ, ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ

АННОТАЦИЯ. В современном мире все больше стран уделяют внимание развитию 
экономики, основанной на интеллектуальном труде, достижениях науки и культу-
ры, инновациях и творчестве. Экономическая ценность такой экономики выходит 
за рамки простого производства культурных товаров или занятости творческих лю-
дей, она играет важную роль в стимулировании процесса изменения всей экономики 
страны. Анализ современной экономической научной литературы показал отсутствие 
единого подхода к терминологии и содержанию понятия такой экономики. В статье 
рассматриваются основные подходы к содержанию понятий «креативная экономика» 
и «креативные индустрии», а также к составу их видов деятельности. Дается отличие 
содержания понятий «креативная экономика», «инновационная экономика» и «эко-
номика знаний». Проводится исследование состояния и основных тенденций креатив-
ных индустрий в мире и России. Делается вывод, что креативные индустрии в России 
активно развиваются, но пока не могут обеспечить потребности внутреннего рынка 
при имеющемся значительном потенциале для импортозамещения. Выявляются и 
описываются основные проблемы управления развитием креативной экономики в 
России, такие как методологические, институциональные, координационные, законо-
дательные, инфраструктурные, проблемы авторского права, финансовые и кадровые. 
Определяются основные перспективы развития креативной экономики в России.
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CREATIVE INDUSTRIES IN RUSSIA AND THE WORLD:  
STATE, TRENDS AND PROBLEMS OF DEVELOPMENT MANAGEMENT

ABSTRACT. In the modern world, more and more countries are paying attention to 
the development of an economy based on intellectual labor, scientific achievements, 
culture, innovation and creativity. The economic value of such an economy goes beyond 
the simple production of cultural goods or employment of creative people; it plays an 
important role in changing the entire economy of the country. The review of modern 
economic academic literature has shown a lack of a unified approach to the terminology 
and content of the concept of such an economy. The study discusses main approaches 
to the concepts of "creative economy" and "creative industries", as well as to the 
composition of their activities. We examined the differences between the content of 
the concepts of "creative economy", "innovative economy" and "knowledge economy". 
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В современных реалиях одним из основных факторов устойчивого экономиче-
ского развития и условием для формирования и совершенствования человеческого 
капитала является креативная экономика. Она все чаще признается значимой, 
внося существенный вклад в социальное и экономического развития территорий. 
Однако, анализ современной научной литературы показал отсутствие единого под-
хода к терминологии, определению содержания основных понятий, связанных с 
креативной экономикой и оценке ее состояния. На практике потенциал новой эко-
номической модели часто недоиспользуется. В этой связи целью исследования яв-
ляется теоретическое осмысление подходов к содержанию основных понятий, свя-
занным с креативной экономикой и структуре ее отраслей, изучения состояния, 
определения тенденций и возникающих при управлении ее развитием проблем.

Впервые в современных научных кругах о креативной экономике заговори-
ли в 1994 г. благодаря документу, разработанному австрийским правительством: 
«Творческая нация: культурная политика государства»1. В нем обосновывалась 
важность культуры для экономического развития страны. Она рассматривалась в 
широком смысле, включая помимо традиционных сфер, также кино, радио, би-
блиотеки и многое другое. Выделялись тенденции креативных индустрий, кото-
рые способствовали формированию новых рабочих мест, инноваций в культурных 
и смежных сферах, а также усилению конкурентоспособности региона.

Также одними из первых трудов в области креативной экономики считаются 
работы: П. Коя «Креативная экономика» (2000 г.), где автор говорит о надвигаю-
щемся преобразовании мировой экономики из индустриальной в ту, где наиболее 
важной силой является «растущая сила идей» [1], Т. Бентли «Эпоха творчества» 
(2000 г.) [2], Ч. Лэндри «Креативный город: инструментарий для городских инно-
ваторов» (2000 г.) [3], Д. Хокинс «Креативная экономика: как люди делают день-
ги из идей» (2001 г.) [4]. Данные авторы рассматривают понятие креативности 
как главного ресурса эффективного развития новой экономики.

Работа Р.  Флориды «Возникновение креативного класса: и как это меняет 
работу» (2002 г.) [5], также считается одной из первых, но в ней используется 
другой подход к изучению креативной экономики. Р. Флорида сосредотачивает 
внимание на людях, работающих в данных сферах — креативном классе.

С понятием «креативной экономики» тесно связан термин «креативные инду-
стрии», который впервые был использован в 1998 г. Департаментом культуры, 
средств массовой информации и спорта Великобритании в «Документе по карти-
рованию креативных индустрий»2. 

В целом, единого термина и общего определения для обозначения данной 
сферы пока не существует. Можно выделить следующие основные понятия, при-
меняющиеся в данном качестве: «креативная экономика», «медиаиндустрия», 
«экономика впечатлений», «креативные индустрии» (используются Департамент 

A study of the state and main trends of creative industries in the world and Russia is 
being conducted. We found that creative industries in Russia are actively developing, 
but so far they cannot meet the needs of the domestic market with a significant poten-
tial for import substitution. We studied main problems of managing the development 
of the creative economy in Russia such as methodological, institutional, coordination, 
legislative, infra structural, copyright, financial and personnel problems. The main 
prospects for the development of the creative economy in Russia are determined.
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культуры, СМИ и спорта Великобритании и ЮНЕСКО), «культурные и креатив-
ные индустрии» (используется ЕС), «охраняемые интеллектуальным правом инду-
стрии» (используется Всемирной организацией интеллектуальной собственности 
(ВОИС)). Сегодня стратегические документы социально-экономического развития 
в различных странах мира разрабатываются с использованием таких определе-
ний, как «креативная индустрия», «креативный класс», «креативный город».

Чаще всего в теории и практике употребляются два понятия — «креативная 
экономика» и «креативные индустрии». Данный термин принято употреблять во 
множественном числе, так как к нему относят целый ряд отраслей, которые имеют 
разную динамику развития, экономическую логику и специфику производства [6].

Для осмысления различий, вкладываемых в содержание этих понятий и соот-
несения их между собой авторами составлена табл. 1.

На основе данных табл. 1 можно сделать следующие выводы:
1. «Креативная экономика» — это более широкий термин, чем «креативные 

индустрии», под которым понимается определенный ее тип. При характеристике 
секторов (отраслей или определенных видов деятельности) креативной экономики 
используется понятие «креативных индустрий».

Таблица 1
Понятия «креативной экономики» и «креативных индустрий»  

по определениям различных организаций и авторов в хронологическом порядке*1

Источник Год Содержание понятия
Департамент 
культуры, СМИ и 
спорта Великобри-
тании*2 

1998 «Креативные индустрии — это деятельность, в основе которой 
лежит индивидуальное творческое начало, навык или талант, и 
которая несет в себе потенциал создания добавленной стоимости 
и рабочих мест путем производства и эксплуатации интеллекту-
альной собственности»

Конференция Ор-
ганизации Объеди-
ненных Наций по 
торговле и разви-
тию (ЮНКТАД)

2004

2018

2004

«Креативная экономика — это развивающееся понятие, основой 
такой экономики становятся креативные активы, за счет кото-
рых происходят экономический рост и развитие»*3. 
«Креативный бизнес — это производство и распространение то-
варов и услуг, основанное, в первую очередь, на творчестве и ин-
теллектуальном капитале, ориентированное на создание экономи-
ческой ценности и получение дохода на основе рыночных продаж 
в рамках законов о защите интеллектуальной собственности»*4.
«Креативные индустрии — это сектор экономики, находящийся 
на стыке искусства, культуры, бизнеса и технологий, в котором 
доход получают за счет торговли товарами/услугами, в качестве 
основных ресурсов для которых используют творческий или 
интеллектуальны потенциал»*5

Д. Хокинс [4] 2004 «Креативная экономика — новый способ мышления и действия, 
который оживляет производство, услуги, розничную торговлю и 
индустрию развлечений с акцентом на индивидуальные таланты 
или навыки, а также искусство, культуру, дизайн и инновации»

А. Зеленцова, 
Н. Гладких [7]

2010 «Креативные индустрии — это деятельность, в основе которой 
лежит индивидуальное творческое начало, навык или талант и 
которое несет в себе потенциал создания добавленной стоимости 
и рабочих мест путем производства и эксплуатации интеллекту-
альной собственности»

Всемирная 
организация 
интеллектуаль-
ной собственности 
(ВОИС)*6

2014 «Креативные индустрии, основанные на авторском праве – это от-
расли, которые являются специализированными, взаимозависимы-
ми либо прямо или косвенно связаны с созданием, производством, 
представлением, выставкой, передачей, распространением или 
розничной продажей материалов, охраняемых авторским правом»
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Источник Год Содержание понятия
Организация 
Объединенных 
Наций по вопросам 
образования, науки 
и культуры (ЮНЕ-
СКО)*7

2015 «Культурные и креативные индустрии — сектора организован-
ной деятельности, основной целью которых является произ-
водство, воспроизведение, продвижение, распространение и/
или коммерциализация товаров и услуг, а также культурная, 
художественная деятельности, или деятельность связанная с 
культурным наследием»

ИСИЭЗ НИУ ВШЭ*8 2018 «Креативная экономика — совокупность общественных отноше-
ний и практик хозяйственной деятельности, в основе которой 
лежат взаимосвязи между творчеством, культурой, экономикой 
и технологиями».
«Креативные индустрии — секторы экономики, значимая часть 
добавленной стоимости которых формируется за счет творческой 
деятельности и управления правами на интеллектуальную соб-
ственность»

Правительство 
РФ*9

2021 «Креативная экономика — тип экономики, основанный на ка-
питализации интеллектуальной собственности во всех областях 
человеческой деятельности — научной, научно-технической, 
культурной и в целом творческой деятельности».
«Творческие (креативные) индустрии — сферы деятельности, 
в которых компании, организации, объединения и индивиду-
альные предприниматели в процессе творческой и культурной 
активности, распоряжения интеллектуальной собственностью 
производят товары и услуги, обладающие экономической цен-
ностью, в том числе обеспечивающие формирование гармонично 
развитой личности и рост качества жизни российского общества»

Примечания:
*1 Составлена авторами.
*2 Creative Industries Mapping Document. 1998. URL: https://www.gov.uk/government/publica-

tions/creative-industries-mapping-documents-2001.
*3 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) // Creative Economy Programme. 

URL: https://unctad.org/topic/trade-analysis/creative-economy-programme.
*4 Creative Economy Outlook and Country Profile report. 2018 // UNCTAD. URL: https://unctad.

org/system/files/official-document/ditcted2018d3_en.pdf.
*5 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) // Creative Economy Programme. 

URL: https://unctad.org/topic/trade-analysis/creative-economy-programme.
*6 How to Make a Living in the Creative Industries // World Intellectual Property Organization. 

URL: https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4166&plang=EN.
*7 Re|shaping cultural policies: a decade promoting the diversity of cultural expressions for development // 

UNESCO. URL: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000242866.
*8 Измерение креативной экономики // НИУ «Высшая школа экономики». 2021. URL: https://

measurecreativity.hse.ru/.
*9 Концепция развития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их 

государственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 г. от 20 сент. 
2021 г. № 2613-р. URL: http://government.ru/news/43350/.

2. «Креативная экономика» и «креативные индустрии» базируются на следу-
ющих наиболее важных отличительных характеристиках:

– они косвенно или прямо основаны на творчестве, культуре, индивидуальных 
талантах и навыках;

– предполагают значительный (определяющий) вклад человеческого творче-
ства в ходе производственного процесса;

– несут в себе потенциал создания добавленной стоимости и рабочих мес;
– путем производства и эксплуатации прав на интеллектуальную собственность;
– их товары и услуги обеспечивают формирование гармонично развитой лич-

ности и рост качества жизни;
– имеют не только экономическое, но и социально-культурное значение.

Окончание табл. 1
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В научной литературе наряду с понятием «креативная экономика», используют-
ся термины «инновационная экономика» и «экономика знаний». Четкого разделе-
ния данных понятий пока нет. Существуют прямо противоположные точки зрения 
на разграничение содержания данных понятий: одни авторы (например, О.С. Бело-
крылова, Е.С. Дубская [8] и др.). считаю их синонимами, полагая что в «креативной 
экономике» растет роль образования и инвестиций в человеческий капитал, что 
способствует порождению различного рода знаний, лежащих в основе инноваций, 
направленных на удовлетворение растущих человеческих потребностей.

Другие авторы (например, И.Н. Дубина [9] и др.) являются сторонниками ком-
бинированного подхода. Они полагают, что сложно разграничить понятия «кре-
ативная экономика», «инновационная экономика» и «экономика знаний», по-
скольку они являются пересекающимися и не обособленными друг от друга. Ими 
предлагается использовать такие термины как «интеллектуально-креативная» и 
«инновационно-креативная экономика», характеризующие «новую экономику».

Авторы данной статьи придерживаются третьего подхода, считая, что данные 
понятия не являются синонимами, а креативность является главным фактором 
роста новой экономики. Традиционное понимание «инновационной экономики» 
связано с научно-технологическими разработками и их реализацией, и не ох-
ватывает многие сферы креативной экономики, такие как культура, искусство, 
дизайн, «экономика впечатлений», куда относятся сферы туризма, ресторанного 
бизнеса, музейный и выставочный бизнес и др.

Несмотря на то, что творческие идеи часто ассоциируется со знаниями, на 
самом деле это не синонимы, поскольку творчество является основой появления 
новых знаний, что показано в ряде исследований (например, Е.К. Жарова [10]). 

Вопрос о структуре креативной экономике на сегодняшний день остается дис-
куссионным. Выделяют несколько подходов к составу видов деятельности креа-
тивной экономики (см табл. 2).

Таблица 2
Теоретические подходы к структуре видов деятельности  

(секторов) креативной экономики*1

Подход Описание подхода 
Отраслевой Выделяют два варианта состава отраслей:

Различный перечень отраслей креативной экономики, создающих 
креативные продукты и услуги*2, *3 [3]
Определенный перечень отраслей, относящихся к ядру креативной эко-
номики, периферии и пограничным (сопутствующим) индустриям*4 [11]

Основанный на защите 
авторских прав*5

Выделяют виды деятельности, связанные с созданием продукции, 
защищенной авторскими правами (copyright industries)

Основанный на этапах 
создания креативного 
продукта или услуги*6

Выделяют виды деятельности с учетом разработки, производства, 
распределения и сохранения результатов деятельности креативных 
индустрий

Примечания:
*1 Составлена авторами.
*2 Creative Industries Mapping Document. 1998. URL: https://www.gov.uk/government/publica-

tions/creative-industries-mapping-documents-2001.
*3 Creative Economy Outlook and Country Profile report. 2018 // UNCTAD. URL: https://unctad.

org/system/files/official-document/ditcted2018d3_en.pdf.
*4 Creative Economy Report. The Challenge of Assessing the Creative Economy: towards Informed 

Policy-making // UNSTAD-2008. URL: https://unctad.org/webflyer/creative-economy-report-2008-chal-
lenge-assessing-creative-economy-towards-informed-policy.

*5 National Studies on Assessing the Economic Contribution of the Copyright-Based Industries // 
WIPO-2006. URL: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/copyright/624/wipo_pub_624.pdf.

*6 Креативная экономика Москвы в цифрах // НИУ «Высшая школа экономики». URL: https://
measurecreativity.hse.ru/.
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Стоит отметить, что уникальный набор отраслей определяет каждую мест-
ную креативную экономику, отражающую культуру, традиции и наследие этого 
места. Мы согласны с мнением И.Н. Дубина, который считает, что: «Отличие 
рассмотренных подходов заключается лишь в широте спектра креативных отрас-
лей, формирующих креативную экономику. Однако ни один из существующих на 
данный момент подходов не выделяет действительно «творческий» вклад в эконо-
мику» [9]. Тем не менее данные подходы необходимы, поскольку позволяют про-
вести оценку состояние, проблем и перспектив развития креативной экономики. 

Оценка креативной экономики является актуальной и неоднозначной задачей. 
Выделяют следующие теоретические подходы к оценке креативной экономики3: 
отраслевой подход, предполагающий оценку по экономическим показателям видов 
деятельности, входящих в креативную экономику, оценку занятости и оценку тор-
говли креативными товарам и услугами. Определим состояние, динамику и тенден-
ции креативной экономике в России и мире с использованием всех трех подходов.

Креативная экономика является одним из самых перспективных направлений 
мировой экономика. Она демонстрирует более высокие темпы роста, ее вклад в 
мировой ВВП в 2019 г составил 3 %. В ней занят 1 % экономически активного 
населения планеты4.

Вклад креативных индустрий в ВВП России в 2019 г. составляет более 3 % 
(рис. 1), что соответствует среднемировому, но ниже, чем в странах-лидерах. 

Лидерами стран по вкладу креативных индустрий в ВВП и занятость в 2019 г. 
являются по убыванию США (11,99 % и 7,71 %), Канада (6,15 % и 5,35 %), 
Италия (6,10 % и 6,10 %) и Великобритания (5,80 % и 6,30 %). Вклад креатив-
ных индустрий в ВВП и занятость России в три и почти в два раза меньше, чем 
в США. Тем не менее по вкладу креативных индустрий в ВВП и занятость Рос-
сия опережает Германию и Бразилию. Непосредственно в креативных индустриях 
России в 2019 г. по разным оценкам работали от 2,7 до 4,9 млн человек, или 3,8-
6,8 % занятых в стране. По этому показателю Россия близка к Канаде. За период 
с 2017–2019 гг численность занятых в креативной экономике России увеличилась 
на 14,6 %, что соответствует общемировым тенденциям. 

Так, по данным РБК5 даже во время экономического спада объем мирового 
креативного сектора вырос на 14 %, а капитализация творческих индустрий в 
мире сегодня составляет почти 2,3 трлн долл. 

С 2013 по 2019 гг общая выручка креативных индустрий в Европе увеличи-
лась почти на 17 % или на 93 млрд евро6.

Рассмотрим внешнеторговый оборот товаров и услуг креативных индустрий по 
странам за 2019 г (табл. 3).

По данным табл. 3, ряд развитых страны (США, Китай, Великобритания, Ита-
лия, Ю. Корея, Франция) покрывают потребности внутреннего рынка в креатив-
ных товарах и услугах, о чем говорит положительное сальдо их торгового балан-
са. Другие страны, такие как Канада, Австралия, Австрия, Германия, Япония, 
Бразилия и Россия возмещают отсутвие предложения за счет импорта. Причем у 

3 Креативная экономика Москвы в цифрах // НИУ «Высшая школа экономики». URL: https://
measurecreativity.hse.ru/.

4 Развитие креативных индустрий в России: ключевые индикаторы // НИУ «Высшая школа эко-
номики». URL: https://www.hse.ru/data/2021/08/05/1425538088/Human_Capital_NCMU_Digest_1_
Creative_Industries_2021.pdf.

5 Что такое креативные индустрии? // РБК. URL: https://trends.rbc.ru/trends/innova-
tion/5dd54dbf9a79471180f57ce7https://trends.rbc.ru/trends/innovation/5dd54dbf9a79471180f57ce7.

6 The cultural and creative economy before and after the COVID-19 crisis // Rebuilding Europe. 
2021. URL: https://www.akm.at/wp-content/uploads/2021/01/Rebuilding-Europe_EY-GESAC-full-re-
port.pdf.
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Рис. 1. Основные показатели вклада креативных индустрий в ВВП  
и занятость стран мира за 2019 г., в процентах

Составлен авторами на основе обобщения данных: ВОИС (The economic contribution of the copyright 
industries // WIPO-2021. URL: https://www.wipo.int/export/sites/www/copyright/en/performance/pdf/
overview_results_2021.pdf); АСИ (Атлас креативных индустрий Российской Федерации // Агентство стра-
тегических инициатив. 2021. URL: https://docs.yandex.ru/docs/view?url=ya-disk-public%3A%2F%2Fk-
wuwUCI8Axf1StbKyNTl49MIQSXflrcW5uCEtu54tjd1UPN55tiPwxexkxtKqKN0skEAmkQ4kXOg0TR8ZsX-
ayQ%3D%3D&noiframe=1&uid=122339115 &name=Atlas_Russia_creative_industries.pdf&lang=ru); ВШЭ 
(Развитие креативных индустрий в России: ключевые индикаторы // НИУ «Высшая школа экономики». 
URL: https://www.hse.ru/data/2021/08/05/1425538088/Human_Capital_NCMU_Digest_1_Creative_Indus-
tries_2021.pdf).

Вклад в ВВП Вклад в занятость

Таблица 3
Внешнеторговый оборот товаров и услуг креативных индустрий 

по странам за 2019 г., млн р.* 

Страна Экспорт Импорт Сальдо торгового баланса
США 106 138 030 2 860 653 103 277 377
Китай 4 126 045 2 404 392 1 721 653
Великобритания 1 508 797 822 689 686 108
Италия 626 990 248 202 378 788
Ю. Корея 435 149 194 132 241 017
Франция 737 844 702 516 35 328
Бразилия 35 876 38 490 –2 614
Япония 388 929 395 376 –6 447
Германия 605 772 638 367 –32 594
Россия 37 679 87 843 –50 164
Австрия 48 515 109 882 –61 367
Австралия 51 027 177 007 –125 979
Канада 100 854 303 597 –202 743

* Составлена авторами на основе данных ЮНЕСКО: International trade in cultural goods // The UN-
ESCO Institute for Statistics. URL: http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=CTRD_DS#. 
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https://www.hse.ru/data/2021/08/05/1425538088/Human_Capital_NCMU_Digest_1_Creative_Industries_2021.pdf
http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=CTRD_DS#


DOI 10.17150/2411-6262.2022.13(3).14

Baikal Research Journal
электронный научный журнал Байкальского государственного университета

2022. Т. 13, № 3 2022, vol. 13, no. 3ISSN 2411-6262

http://brj-bguep.ru

России зависимость от импорта в 2,5 раза меньше, чем у Австралии и в 3,5 раза 
меньше, чем у Канады.

Рассмотрим динамику экспорта и импорта товаров и услуг данной сферы в 
Российской Федерации с 2013 по 2019 гг. (рис. 2).
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Рис. 2. Экспорт и импорт товаров и услуг креативных индустрий в РФ  
за период с 2013–2019 гг , млн р.

* Составлена авторами на основе данных ЮНЕСКО: International trade in cultural goods // The UN-
ESCO Institute for Statistics. URL: http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=CTRD_DS#. 

Данные рис. 2 показывают, что в каждый из перидов с 2013 по 2019 гг сальдо 
торгового баланса нашей страны было отрицательным. Однако, при сравнении 
данных 2013 г. и последующих периодов, можно говорить о позитивной тенден-
ции снижения отрицательного сальдо торгового баланса, которое в 2013 г. состав-
ляло 57 089 млн р., а в 2019 г. — 50 164 млн р.  

Следовательно экспорт товаров и услуг креативной экономики в стране увели-
чивается, а импорт — постепенно снижается. 

Рассмотрим структуру экспорта и импорта товаров и услуг креативных инду-
стрий Российской Федерации в 2019 г. (табл. 5).

По данным табл. 5, можно сказать, что РФ имеет положительное сальдо торго-
вого баланса по двум из шести категорий товаров и услуг креативных индустрий, 
которые являются товарами низкого передела: книги и печатные товары, а также 
товары культурного и природного наследия. По таким категориям товаров и ус-
луг креативных индустрий как изобразительные искусства и ремесла, товары для 
представлений и праздников, аудиовизуальные и интерактивные СМИ, а также 
дизайн и креативные сервисные товары сальдо торгового баланса РФ является от-
рицательным. В структуре импорта более 40 % продукции приходится на товары 
изобразительных исскуств и ремесел, почти 30 % — это товары для представлений 
и праздников, влючающие костюмы, декорации, предметы для организации тор-
жеств и многое другое, по 15 % — это книги и печатные издания, а также аудио-
визуальные и интерактивные СМИ. 

http://brj-bguep.ru
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Таблица 5
Структура экспорта и импорта товаров и услуг креативных индустрий  

в РФ в 2019 г.

Категория Экспорт, р. Уд. 
вес, % Импорт, р. Уд. 

вес, %

Сальдо 
торгового 

баланса, р.
Книги и печатные 
товары

25 726 036 566 68,277 13 081 512 190 14,892 12 644 524 376

Товары культурного и 
природного наследия

339 731 556 0,902 215 262 373 0,245 124 469 183

Изобразительные ис-
кусства и ремесла

8 694 687 735 23,076 37 892 931 544 43,137 –29 198 243 809

Товары для представ-
лений и праздников

1 369 357 761 3,634 23 889 085 770 27,195 –23 752 150 009

Аудиовизуальные и 
интерактивные СМИ

1 548 534 812 4,110 12 763 133 645 14,530 –11 214 598 833

Дизайн и креативные 
сервисные товары

689 200 0,002 783 378 0,001 –94 178

Всего 37 679 037 631 100 87 842 708 901 100 –50 163 671 270
* Составлена авторами на основе данных ЮНЕСКО: International trade in cultural goods // The UN-

ESCO Institute for Statistics. URL: http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?DataSetCode=CTRD_DS#. 

Креатинвые индустрии в России активно развиваются, но пока не могут обе-
спечить потребности внутреннего рынка, хотя у России есть все возможности для 
импортозамещения. Рассмотрим структуру и динамику внутреннего рынка кра-
тивных индустрий в Российской Федерации (табл. 6).

По данным табл. 6 можно сделать следующие выводы. Основная доля в струк-
туре креативных индустрий в России за период 2014-2019 гг по убыванию при-
ходится на арт-рынок или рынок искусств (2019 г. — 36,65 %), представляющий 
собой систему товарного обращения произведений искусства, рынок средств мас-
совой информации (СМИ) (2019 г. — 22, 28 %), к которым относятся телевиде-
ние, радио и новые медиа, а также рынок музыки (2019 г. — 13,45 %). Далее 
идут примерно с равными долями архитектурный и проектный рынок (2019 г. — 
7,34 %), дизайн, который представлен средовым, промышленным, интерьерным, 
графическим, ювелирным и т.д. (2019 г. — 6,54 %), мода (2019 г. — 5,93 %) и 
часть рынка информационных технологии, относящаяся к креативным индустри-
ям (2019 г. — 4,37 %). Наименьшую долю в креативных индустриях занимают 
следующие рынки: реклама (2019 г. — 1,21 %), культурно-досуговый и event-ры-
нок (2019 г. — 0,71 %), издательское дело (2019 г. — 0,44 %), исполнительные 
искусства (2019 г. — 0,42 %), видеоигры и другие игры (2019 г. — 0,42 %), кино 
и мультипликация (2019 г. — 0,14 %) и ремесла (2019 г. — 0,04 %).

В целом большая часть направлений, входящих в креативные индустрии, за 
период 2014-2019 гг демонстрируют устойчивую тенденцию к росту. Наиболь-
ший прирост в 2019 г. по сравнению с 2014 г. показали: культурно-досуговый и 
event-рынок, который увеличился на 510 %, рынок СМИ (122 %), рынок испол-
нительных искусств (96 %) и рынок дизайна (88 %). Также увеличились: рынок 
ремесел (30 %), рынок информационных технологий (29 %), кино и мультипли-
кации (28 %), видеоигр и других игр (25 %).

Стабильную тенденцию к сокращению за рассматриваемы период демонти-
руют рынок издательского дела и музыки (на 31 % в 2019  г. по сравнению с 
2014 г.), рынок моды (чуть больше 8 %). Арт-рынок, а также архитектурный и 
проектный рынки нестабильны в своем развитии: то растут, то падают.
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В целом креативные индустрии в РФ в 2019 г. по сравнению с 2014 г. выросли 
на 15,4 %. 

Безусловно, что в период кризиса, вызванного пандемией, показатели многих 
сфер, входящих в креативные индустрии значительно снизились. Тем не менее 
рынки, связанные с онлайн и IТ-сферой, в данный период стремительно разви-
вались. Однако, в целом отечественные креативная экономика характеризуется 
высоким недоиспользованным потенциалом, что связано со следующими пробле-
мами управления ее развитием (рис. 3).

Методологическая проблема. Отсутсвие единой терминологии, критериев 
отбора, сбора и обработки статистических данных.

Проблема институцилнальной поддержки. Меры государственной поддерж-
ки сформированы только в технологической сфере (IT-сектор, медицина, 
фармацевтика, энергетический кластер и пр.) и не учитываю специфики 
креативных индустрий.

Координационная проблема. нет единого института власти на федеральном 
уровне, отвечающего за формирование и развитие секторов.

Законодательная проблема. Налоговое законодательство неучитывает меха-
низмы поощрения авторов, а также то, что оборот интеллектуальных прав 
на стадии создания товара/услуги не создает добавленной стоимости, а 
монетизация результатов труда происходит, как правило, в момент потре-
бления конечного продукта

Инфраструктурная проблема. неразвитость инфраструктуры для творче-
ского (креативного) предпринимательства и формирования устойчивых 
творческих (креативных) индустрий

Проблема авторского права. Недостаточно развиты современные инстру-
менты контрактации и заключения лицензионных договоров, механизмы 
отслеживания нарушений исключительных прав и законодательная база в 
данной сфере

Финансовая проблема. Объем средств, как грантовых, так и возвратных 
недостаточен для ускоренного развития креативного предпринимательства

Кадровая проблема. Рассредоточенность людей, обладающих необходимы-
ми творческими, исследовательскими, инженерными и предприниматель-
скими компетенциями, препятствуют созданию целостного, устойчивого и 
успешного бизнеса
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Рис. 3. Основные проблемы управления развитием креативной экономики в России
Составлена авторами на основе данных: Концепция развития творческих (креативных) инду-

стрий и механизмов осуществления их государственной поддержки в крупных и крупнейших город-
ских агломерациях до 2030 г. от 20 сент. 2021 г. № 2613-р. URL: http://government.ru/news/43350.

Понимание важности развития креативной экономики, выделение указанных 
проблем и необходимости их решения способствовало принятию правительством 
Российской Федерации «Концепции развития творческих (креативных) инду-
стрий и механизмов осуществления их государственной поддержки в крупных и 
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крупнейших городских агломерациях до 2030 года» (распоряжение от 20 сентя-
бря 2021 г. № 2613-р г.).7 Реализация концепции должна обеспечить: конкуренто-
способность экономик субъектов Российской Федерации («рост доли российских 
креативных товаров и услуг в структуре мирового экспорта к 2030 г. — до 3 %, в 
ВВП России к 2030 г. — до 10 %, к 2024 г. — достижение положительного сальдо 
внешнеторгового баланса»8; миграционную привлекательность для квалифициро-
ванных творческих, в том числе международных кадров, возможность вовлечения 
талантов в национальную экономику («рост доли занятых в сфере креативных 
индустрий в общей занятости к 2030 г. — до 12 %) и предотвратить отток талант-
ливой молодежи»; «рост налогооблагаемой базы за счет смещения производствен-
ных затрат на выплаты персоналу»; «повышение качества жизни, получение эко-
номических выгод от инвестиций в человеческий капитал и творческий труд»9.

Подводя итоги выше сказанному можно отметить, что к началу ХХI в. на 
передний план мировой экономической системы выходит новый тип эконо-
мики  — креативная экономика, основным фактором экономического роста 
которой является творчество. По словам Е.К.  Жарова: «Данная экономика 
является высшей ступенью развития постиндустриальной системы» [10].

Ведущие страны имеют заметный вклад креативной экономики в ВВП и заня-
тость. Так, «средняя доля креативной экономики в мировом ВВП составляет от 3 
до 6,6 %, в развитых странах эта доля достигает 8–12 % при среднегодовом росте 
в 15 %, что существенно превышает средние темпы роста мировой экономики 
(прогнозируется сохранение этой тенденции в среднесрочном периоде)»10. Вклад 
креативных индустрий в ВВП России по разным оценкам составляет от 3 до 6 %. 
Оборот российских креативных индустрий с 2017 по 2019 гг вырос на величину от 
6 до 15 %, что соответствует среднемировому уровню. В целом креативные инду-
стрии в стране по данным НИУ ВШЭ11 выглядят по ряду показателей (в основном 
количественным) развитыми на среднемировом уровне, по другим (качественным) 
близкими к состоянию развитых стран. Однако сектор креативных индустрий 
пока не обеспечивает потребностей внутреннего рынка, что говорит о его высоком 
недоиспользованным потенциале.

В условиях экономических, технологических и социальных проблем, связан-
ных с пандемией и беспрецедентными мерами санкционного давления на Россию, 
креативные индустрии, могут стать фактором ускорения развития экономики 
страны. Современные мировые тренды, обусловленные форсированной цифрови-
зацией и трансформацией структуры занятости населения, также способствуют 
росту креативных индустрий и увеличению их доли в национальной экономике 
даже в кризисных условиях. 

Креативные индустрии как одно из важных направление развития экономики 
Российской Федерации, обеспечивают следующие возможности: неограниченную 
воспроизводимость ресурсов для создания товаров/услуг; экономический рост за 
счет производства товаров и услуг с высокой добавленной стоимостью; создание 
своего дела широкими слоями населения; стимулирование и содействие в разви-
тии многих сфер экономики; открытие неограниченных возможностей для аль-

7 Концепция развития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществления их го-
сударственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 2030 г. от 20 сент. 
2021 г. № 2613-р. URL: http://government.ru/news/43350.

8 Там же.
9 Там же.
10 Там же.
11 Развитие креативных индустрий в России: ключевые индикаторы // НИУ «Высшая шко-

ла экономики». URL: https://www.hse.ru/data/2021/08/05/1425538088/Human_Capital_NCMU_Di-
gest_1_Creative_Industries_2021.pdf.
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тернативной занятости, сохранение и развитие человеческого капитала, в том 
числе в регионах и муниципальных образованиях, обеспечивая сбалансирован-
ное территориальное развитие; культурное развитие, повышение туристической 
привлекательности, узнаваемости локальных брендов; развитие и редевелопмент 
территорий, повышение конкурентоспособности страны.
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