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АНАЛИЗ СТРАХОВОГО РЫНКА В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 
РАЗВИТИЯ СТРАХОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

АННОТАЦИЯ. Современный страховой рынок, являясь неотъемлемой часть финансо-
вого рынка, помимо выполнения своих основных функций, обладает уникальными 
свойствами, которые непосредственно влияют на социально-экономическое развитие 
государства в целом, это объясняет необходимость государственной инициативы раз-
вития рынка страхования. «Стратегия развития страховой деятельности в Российской 
Федерации до 2020 года» —  должна была стать одним их главных элементов реализу-
емой страховой политики в нашей стране. Посредством результатов анализа основных 
финансовых показателей за последние одиннадцать лет, авторы в статье акцентируют 
внимание и определяют степень функционирования рынка страхования в рамках его 
стратегического развития.
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА. Страхование, страховой рынок, страховщики, страховая дея-
тельность, стратегия развития страховой деятельности.
ИНФОРМАЦИЯ О СТАТЬЕ. Дата поступления 8 июля 2022 г.; дата принятия к печа-
ти 29 июля 2022 г.; дата онлайн-размещения 31 августа 2022 г.

Original article

O.A. Ryabusсhchenko, L.S. Borodavko  , G.A. Homenko
Irkutsk State Transport University, Irkutsk, Russian Federation

Corresponding author: O.A. Ryabusсhchenko, ryabushenko-oksana@yandex.ru

ANALYSIS OF THE INSURANCE MARKET AS PART  
OF THE IMPLEMENTATION OF THE INSURANCE  

DEVELOPMENT STRATEGY

ABSTRACT. The modern insurance market, being an integral part of the financial mar-
ket, in addition to performing its main functions, has unique properties that directly af-
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Страхование — это социально-значимый сегмент всей экономической систе-
мы, в рамках которого обеспечивается защита имущественных интересов эконо-
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мических субъектов. Роль государства в развитии страхования является очень 
глубокой и емкой [1]. Важность развития данной отрасли осознают как сами 
страховщики, так и государство. Расходы на социальное страхование нередко 
включают в совокупную налоговую нагрузку, наряду с налогами, уплачиваемыми 
субъектами хозяйственной деятельности [2]. 

В наше время основными проблемами рынка страхования являются пробелы в 
законодательном регулировании, требования современного рынка цифровых тех-
нологий и макроэкономические риски.

В 2013  г. Правительство РФ утвердило стратегию развития страховой дея-
тельности, которая должна была повысить эффективность функционирования 
рынка в целом по всем видам деятельности. Стратегия включала в себя меропри-
ятия, которые должны были привести к целевым показателям в 2020 г. Затем в 
2018 г., в продолжении вышеуказанной стратегии, появляется новый документ 
«Стратегия развития страховой отрасли на 2019–2021 годы» и в 2021 г. Прави-
тельство РФ начинает разработку стратегии развития до 2030 г. Необходимо от-
метить, что стратегия 2030 имеет масштабный характер, так как включает в себя 
прежде всего развитие финансового рынка в целом. И все же по мнению авторов 
основными критериями остаются показатели, заложенные в стратегию развития 
рынка до 2020 г.

Давайте обратим внимание, что являлось целью и задачами реализации стра-
тегии 2020 г.

Целью выступало комплексное развитие всего страхового сектора. Для дости-
жения этой цели предлагалось решить определенное количество задач от создания 
условий для развития добровольных видов страхования до совершенствования ин-
фраструктуры страхового рынка. Другими словами, в перечне задач представле-
ны основные действия, выполнение которых позволит повысить доверие страхова-
телей к деятельности страховщиков, что по своей сути является залогом развития 
страхования как общественного института. 

Формирование рыночной экономики в Российской Федерации повлекло за со-
бой ускорение экономических процессов, среди которых можно назвать страхова-
ние [3]. Развитие страховой отрасли в стране невозможно без развития страхового 
рынка, поскольку именно он выступает практической основой функционирования 
самого страхового института. 

В Стратегии подробно описаны все мероприятия, которые необходимо вы-
полнить для выполнения задач и достижения поставленной цели развития 
страховой деятельности. Анализировать выполнение всех указанных меро-
приятий довольно сложно, поскольку все они носят во многом описательный 
характер, без конкретных цифр. Поэтому мы сосредоточимся на достижении 
целевых показателей развития страхового рынка, включая развитие его ин-
фраструктуры. 

Рынок страховых услуг от многих внешних факторов, а именно
– экономического развития страны;
– первоначального капитала страховых компаний;
– платежеспособности населения;
– уровня развития цифровых технологий и т.д.
В Стратегии представлены целевые показатели развития страхового рынка до 

2020 г. (табл.)
Подобная зависимость не изменяют экономической и социальной значимости 

рынка.
Проведем анализ показателей развития страховой отрасли в России, которые 

были заложены в стратегию 2020.
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Динамика целевых значений ключевых показателей развития  
страхового рынка в Российской Федерации до 2020 года*

Контрольный показатель Базовое 
значение

Целевое значение показателя
Темпы прироста, % Абсолютные значения
2014 2017 2020 2014 2017 2020

Доля страховых премий в 
ВВП, % 1,2 42 53 35 1,7 2,6 3,5

Объем совокупной страховой 
премии, млрд р. 663,7 76 95 61 1 168,1 2 277,8 3 667,3

Доля страхования жизни в 
объеме совокупной страхо-
вой премии, %

5,2 53 44 30 7,9 11,5 14,9

Доля добровольных видов 
страхования в объеме сово-
купной страховой премии, %

83,3 –4 6 6 79,9 84,8 89,9

Доля обязательных видов 
страхования в объеме сово-
купной страховой премии, %

16,7 20 –25 –33 20,1 15,4 10,1

Объем страховых премий на 
душу населения, р. 4 642,3 77 95 62 8 216,9 16 022,9 25 957,1

* Составлена авторами по данным: Доклад о реализации плана мероприятий («дорожной 
карты») Стратегии развития страхо-вой деятельности в Российской Федерации до 2020 года  : 
Распоряжение Правительства РФ от 22 июля 2013 г. № 1293-р. URL: https://minfin.gov.ru/ru/
document/?id_4=130772-doklad_o_ryealizatsii_plana_meropriyatii_dorozhnoi_karty_strategii_raz-
vitiya_strakhovoi_dyeyatelnosti_v_rossiiskoi_federatsii_do_2020_goda_utverzhdennoi_raspory-
azheniem_pravi; Об утверждении Стратегии развития страховой деятельности в Российской Фе-
дерации до 2020  года : Распоряжение Правительства РФ от 22 июля 2013 № 1293-р // СПС 
«КонсультантПлюс».

Одним из самых важных показателей для оценки уровня развития страхово-
го рынка является доля страховых премий в валовом внутреннем продукте. По 
этому показателю можно судить, насколько сильно страхование распространено 
в конкретной стране. При анализе данного показателя как минимум видно, на-
сколько интенсивна и распространена деятельность страховых организаций по 
защите имущественных интересов граждан и организаций в стране. В России 
данный показатель на протяжении всего развития свободного страхового рынка 
находится на низком уровне (исключая периоды бурного развития «квазистрахо-
вания» в 90-х гг.) (рис. 1.).

Рис. 1. Динамика доли страховых премий в ВВП в России за 2010–2019 гг., %
Составлен авторами по данным:Статистические показатели и информация об отдельных субъек-

тах страхового дела. URL: https://www.cbr.ru/insurance/reporting_stat/.
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Представленные данные свидетельствует о том, что доля страховых премий 
в совокупных страховых премиях даже в 2019 г. не достигла целевого значения 
2014 г. Представленные за десять лет данные позволяют сделать предположение, 
что данный показатель не достигнет целевого значения еще долгие годы. Дей-
ствительно, уровень проникновения страхования в нашей стране крайне низок, 
доказательством тому служат примеры других стран.

 Так, по состоянию на 2018 г. данный показатель в США составляет 11,3 %, 
в Англии — 13,1 %, во Франции — 10,6 %, в Японии — 7,8 %, в Германии — 
6,4 %1. На наш взгляд, причинами столь низкого проникновения страхования в 
нашей стране являются низкий платежеспособный спрос со стороны населения 
и организаций, а также незаинтересованность самих страховщиков в развитии 
добровольных видов страхования (не является секретом, что большая часть стра-
ховых премий собирается в добровольно-принудительном порядке).

Далее проанализируем динамику объема совокупной страховой премии 
(рис. 2). Представленные данные свидетельствуют о невыполнении поставленных 
задач. Объем страховой премии за 2019 г. немного превышает целевое значение на 
2014 г. Для достижения целевого значения 2020 г. объем совокупной страховой 
премии должен увеличиться почти в два с половиной раза, что при современном 
уровне развития страхового рынка представляется довольно проблематичным. 

Объем совокупной страховой премии, являясь одним из основных характери-
стик страхового рынка, даже при ежегодных высоких темпах роста свидетель-
ствует о невысоком уровне развития отечественного страхового сектора. На наш 
взгляд, основной причиной такого положения вещей является отсутствие условий 
для развития добровольных и долгосрочных видов страхования (добровольное на-
копительное страхование жизни и добровольное пенсионное страхование) [4].

 Подавляющее большинство страховых премий аккумулируются страховщи-
ками при помощи кредитных организаций как основного канала продаж страхо-
вых продуктов. Такой подход обеспечивает нескончаемый поток страхователей, 
которые вынуждены заключать договоры страхования как выполнение основного 
условия предоставления заемных ресурсов для приобретения различных видов 
активов. Таким образом, можно сделать вывод, что рост страховых премий может 

1 OECD Insurance Statistics 2011-2018. URL: https://www.oecd.org/daf/fin/insurance/oecdinsur-
ancestatistics.htm.

Рис. 2. Динамика страховых премий и выплат в России за 2010–2019 гг., млрд р.
Составлен авторами по данным: Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков. URL: 

https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/27614/review_insure_19Q4.pdf.

1 600

1 400

1 200

1 000

800

600

400

200

0

2010     2011     2012     2013     2014     2015     2016     2017     2018     2019

557,2
664,4

809,1
904,4

987,8 1 023,8
1 180,6

1 278,8

1 479,5 1 484,9

http://brj-bguep.ru
https://www.oecd.org/daf/fin/insurance/oecdinsurancestatistics.htm
https://www.oecd.org/daf/fin/insurance/oecdinsurancestatistics.htm
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/27614/review_insure_19Q4.pdf


DOI 10.17150/2411-6262.2022.13(3).7

Baikal Research Journal
электронный научный журнал Байкальского государственного университета

2022. Т. 13, № 3 2022, vol. 13, no. 3ISSN 2411-6262

http://brj-bguep.ru

быть активизирован при помощи развития именно добровольных видов страхова-
ния, о чем и говориться в Стратегии развития страховой деятельности до 2020 г. 

Далее обратимся к анализу динамики доли страхования жизни в объеме сово-
купной страховой премии (рис. 3). Динамика представленных данных свидетель-
ствует о высоких темпах развития страхования жизни в России. Бурное развитие 
страхования жизни в 2014–2018 гг. обусловлен стремительным ростом объемов 
кредитования физических лиц. Так, за этот период объем выданных кредитов 
вырос с 11 трлн р. в 2014 г. до 15 трлн р. в 2018 г.2

Рис. 3. Динамика доли различных видов страхования в совокупных  
страховых премиях за 2010–2019 гг., %

Составлен авторами по данным: Статистические показатели и информация об отдельных субъек-
тах страхового дела. URL: https://www.cbr.ru/insurance/reporting_stat/.

Самыми «доходными» для страхования жизни являются ипотечные креди-
ты, которые обеспечивают заключение договоров страхования жизни заемщика 
с возможностью пролонгации каждый календарный год. По своей сути данное 
страхование является рисковым, поскольку не обеспечивает реализацию основной 
особенности страхования жизни как такового: накопление страхователем финан-
совым ресурсов на наступление определенного события. При разделении истин-
ного страхования жизни и страхования жизни заемщиков, статистика выглядела 
бы абсолютно иначе. 

Вместе с тем, стоит отметить, что данный показатель достиг целевого зна-
чения 2020  г. еще в 2016  г. Следовательно, можно говорить о выполнении 
данного запланированного показателя Стратегии развития страховой отрасли 
до 2020 г. 

Страхование жизни для страховой отрасли, также как и для всей экономики 
страны, чрезвычайно важно, поскольку обеспечивает формирование «длинных 
денег», которые являются основным источником инвестирования страховщиков. 
В свою очередь, это обеспечивает наполняемость всего финансового рынка, что 
является залогом устойчивого развития всего воспроизводственного процесса. 

Следующие показатели, по которым в Стратегии установлены целевые зна-
чения, — доли добровольных и обязательных видов страхования в совокупной 
страховой премии. Динамика данных показателей представлена на рис. 4.

По данным, представленным на рисунке, видно, что в настоящее время дан-
ные показатели отвечают целевым значения Стратегии за 2017 г. При этом стоит 
отметить, что доли добровольных и обязательных видов страхования в последние 
годы находятся примерно на одном и том же уровне. 

2 Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков. URL: https://www.cbr.ru/Collection/
Collection/File/27614/review_insure_19Q4.pdf.
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Для повышения доли добровольных видов страхования в совокупной страхо-
вой премии необходимы реальные усилия и действия, направленные на повыше-
ние уровня добровольного интереса настоящих и потенциальных страхователей в 
защите собственных имущественных интересов. И при этом необходимо учиты-
вать, что добровольный интерес в страховании обусловлен, как правило, взаимов-
лиянием двух факторов: 

– доверие к институту страхования; 
– наличие платежеспособного спроса со стороны страхователей.
Доверие к институту страхования складывается у страхователей под влиянием 

качественной работы страховщиков в области выполнения собственных обязательств 
перед страхователями в случае наступления страхового события. Различные источни-
ки средств массовой информации пестрят примерами неисполнения страховщиками 
своих обязательств или попытками их неисполнения. И это очень часто настраивает 
потенциальных страхователей в пользу отказа использования страхования при управ-
лении рисками, возникающими в процессе осуществления жизнедеятельности. 

Наличие платежеспособного спроса со стороны страхователей обусловлен ве-
личиной реальных доходов населения и ее динамикой. Заключать договоры стра-
хования становится возможным в том случае, когда получаемого дохода доста-
точно не только для удовлетворения текущих потребностей человека, но и для 
оплаты услуг, которые не являются первоочередными. К сожалению, средний 
доход граждан в России зачастую не соответствует такой возможности. 

Так, среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников 
в России за 2019 г. составила 47,9 тыс. р., увеличившись за последние пять лет 
на 40 %3. Динамика среднемесячной номинальной начисленной заработной платы 
в России представлена на рис. 5. 

Да, данный показатель вырос, но при этом и затраты на обеспечение среднего 
уровня жизни также возросли (цены на продукты, услуги ЖКХ и т.д.). При этом 
видна динамика снижения среднемесячной заработной платы, за декабрь 2021 г. 
года данный показатель составил 77,9 тыс. р., а в феврале 2022 г. 57,3 тыс. р.4 

3 Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников в целом по экономике 
Российской Федерации в 1991-2022 гг. URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_sala-
ries?print=1.

4 Там же.

Рис. 4. Динамика доли добровольных и обязательных видов страхования в объеме 
совокупной страховой премии в России за 2010–2019 гг., %

Составлен авторами по данным: Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков. URL: 
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/27614/review_insure_19Q4.pdf.
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Это является прямым следствием действия введенных руководством страны огра-
ничений, направленных на сдерживание эпидемии COVID-19. Поэтому во многом 
ситуация не изменилась, средств на обеспечение защиты собственных имуще-
ственных интересов у подавляющего числа населения нет.

Теперь рассмотрим динамику объема страховых премий на душу населения 
(рис. 6). 

Рис. 6. Динамика объема страховых премий на душу населения в России  
за 2010–2021 гг., р.

Составлен авторами по данным: Статистические показатели и информация об отдельных субъек-
тах страхового дела. URL: https://www.cbr.ru/insurance/reporting_stat/.

Представленные показатели показывают положительную динамику роста, что 
указывает на заинтересованность граждан в страховании своих имущественных 
интересов и готовность увеличивать свои расходы на страхование. но отрица-
тельным моментом является не достижение целевых подателей стратегии. Так 
по итогам 2020 г. фактический показатель был ниже на 7 % запланированного, 
плановое значение показателя не достигнуто в связи со снижением покупательной 
способности из-за падения уровня реальных доходов населения и смещения при-
оритетов в пользу товаров и услуг первой необходимости [5]. 

Рис. 5. Динамика среднемесячной номинальной начисленной заработной платы 
работников в России за 2010–2019 гг., тыс.  р.

Составлен авторами по данным: Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работников в целом по экономике Российской Федерации в 1991-2022 гг. URL: https://rosstat.gov.
ru/labor_market_employment_salaries?print=1.
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Уже в 2019 г. стало понятно, что стратегия не оправдала себя и целевые пока-
затели не будут достигнуты как планировалось. 

Представленные данные свидетельствуют о том, что достижение целевого 
значения данного показателя к 2020 г. невозможно. В настоящее время размер 
страховой премии на душу населения лишь на 65 % соответствует целевому 
значению 2017 г. Достижение целевого значения 2020 г., на наш взгляд, прак-
тически невозможно, учитывая уровень экономического развития в настоящее 
время. Рост безработицы, снижение реальных доходов населения, уменьшение 
количества коммерческих организаций и многое другое не способствует росту 
страховых премий. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в настоящее время уровень 
развития страхового рынка не соответствует запланированным в Стратегии разви-
тия страховой отрасли до 2020 г. показателям. 

Российская экономика за последние два с половиной десятилетия пережила 
серьезное реформирование, формирование глобального финансового рынка [6] и 
бесспорно, принятие данной стратегии является важным шагом на пути станов-
ления страховой отрасли как одной из самых важных отраслей России. Вместе с 
тем, не стоит упускать из вида, что определенные сдвиги в данном направлении 
все же произошли. 

За последние годы существенно вырос сам объем страхового рынка, что дает 
надежду на дальнейшее его развитие, на рост доли добровольных видов стра-
хования, на повышение уровня доверия к институту страхования со стороны 
страхователей. Правительство РФ запланировало достигнуть целевых показате-
лей в 2021–2023 гг., с учетом современных требований рынка, прежде всего его 
цифровизации. Достижение цели необходимо, решение данной проблемы позво-
лит увеличить инвестиционный потенциал отрасли, повысить уровень качества 
социального и пенсионного обеспечения и самое важное позволить рынку стать 
одним из важнейших сегментов не только финансового рынка, но и экономики 
страны в целом.
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