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ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ КОМПАНИЙ АПК  

В ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ РЕГИОНЕ

АННОТАЦИЯ. В рамках современных реалий компании вынуждены искать новые 
драйверы роста эффективности деятельности. Сегодня агрохолдинги — это не про-
сто производственные компании, поставляющие продукцию как на внутренний, 
так и на внешний рынок. Это площадки для реализации высокотехнологичных и 
технических возможностей, которые внедряются во все сегменты агропромышлен-
ного комплекса с целью повышения производительности и достижения социаль-
но — экономических эффектов. Инновационный потенциал российских агропро-
мышленных корпораций позволяет реализовывать по истине прорывные проекты, 
а одним из самых привлекательных и благодатных пространств для их осущест-
вления на сегодняшний день является Дальневосточный регион. Тем не менее, в 
условиях санкций, снижения уровня взаимодействия с иностранными партнерами 
и ограничительных мер особенно остро встал вопрос о повышении инновационной 
активности отечественного агропромышленного комплекса за счет использования 
специальных механизмов и инструментов государственной и частной поддержки. 
В данной статье проанализирована инвестиционная привлекательность Дальнево-
сточного региона и основные факторы стабильного функционирования АПК. По 
результатам исследования сделан вывод о возможности применения перспектив-
ных финансовых инструментов стимулирования инновационной активности ком-
паний АПК, среди которых выделяются корпоративные программы повышения 
конкурентоспособности, соглашения о защите и поощрении капиталовложений и 
специальный инвестиционный контракт. Для достижения наибольшего эффекта в 
освоении указанного выше потенциала авторами предложена модель вариативной 
матрицы критериев выбора финансовых инструментов, стимулирующих иннова-
ционную активность агропромышленных компаний.
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА. Инновации, инновационная активность, развитие агропро-
мышленности в Дальневосточном регионе, стимулирование инновационной дея-
тельности, финансовые инструменты.
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ABSTRACT. For nowadays companies are forced to look for new drivers of performance 
growth. Today, agricultural holdings are not just manufacturing companies that 
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supply products to both the domestic and foreign markets. These are platforms for 
the implementation of high-tech and technical capabilities that are being introduced 
into all segments of the agro-industrial complex in order to increase productivity 
and achieve social and economic effects. The innovative potential of Russian agro-in-
dustrial companies makes it possible to implement truly breakthrough projects, and 
one of the most attractive and fertile spaces for their implementation is the Far 
East region. Nevertheless, in the context of sanctions, a decrease in the level of 
interaction with foreign partners and restrictive measures, a particularly relevant 
problem is to increase the innovative attractiveness of the domestic agro-industrial 
complex. The study analyzed the investment attractiveness of the Far East region 
and main factors for the stable functioning of the agro-industrial complex. Based on 
the results of the study, we concluded that it is possible to use forward-looking tools 
to stimulate investment activity of agribusiness companies. It might be corporate 
programs to increase competitiveness, agreements on the protection and promotion of 
capital investments and a special investment contract. The study developed a model 
of a variable matrix of criteria for choosing financial instruments that stimulate in-
novative activity of agro-industrial companies for fulfilling its innovative potential.
KEYWORDS. Innovations, innovative activity, development of agro-industry in the 
Far East region, stimulation of innovative activity, financial instruments.
ARTICLE INFO. Received April 22, 2022; accepted May 25, 2022; available online 
June 10, 2022.

В настоящее время инновации стали неотъемлемым элементом развития каж-
дого сектора экономики. Агропромышленность не является исключением. Ак-
туальность выбранной темы исследования усиливается наличием нерешенных 
проблем и нереализованным потенциалом инновационного развития агропро-
мышленного комплекса Дальнего Востока.

Проблема стимулирования инновационной активности в области АПК за счет 
применения соответствующих финансовых инструментов не является широко ис-
следованной. Однако ее составляющие элементы нашли отражение в работах оте-
чественных и зарубежных исследователей. Так, например, проблема определения 
структуры и составных элементов агропромышленного комплекса рассмотрена в 
научной работе М.И. Дранко [1]. В соответствии с составом агропромышленного 
комплекса в работе В.Г. Боровикова, В.В. Реймера, Хунюй Го и и Гэндун Янь [2] 
определены принципы организации инновационного процесса в сложной и много-
уровневой системе АПК, а также выявлены пути роста инновационной активно-
сти агропромышленных компаний. 

Другой аспект исследуемой темы отражен в анализе инвестиционного климата 
агропромышленности ДФО. Так М. Мизиным [3], А. Белой [4] и И.И. Коханов-
ской [5] выявлены факторы инвестиционной привлекательности АПК Дальнево-
сточного региона. В работе Р.А. Македонова [6] осуществлен обзор существующих 
проблем в области формирования инвестиционной привлекательности Дальнего 
Востока. В этой связи В.Б. Беловым [7] рассмотрен вариант применения специ-
ального инвестиционного контракта как драйвера инвестиционного и инноваци-
онного развития.

Когда заходит речь об использовании и развитии инновационных технологий 
в рамках агропромышленного комплекса (АПК), необходимо иметь четкое пред-
ставление, что входит в такое комплексное понятие, как АПК. 

Определение данного термина неоднократно подвергалось изменениям и в пра-
вовом поле было отражено в следующих трактовках (табл. 1). 

Рассмотрим эволюцию термина АПК более подробно. Федеральный закон «Об 
инженерно-технической системе агропромышленного комплекса» содержал в себе 
не только формулировку понятия «АПК», но описание его таких структурных 
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элементов, как инженерно-техническая система и ее субъекты. Более того, дан-
ный нормативно — правовой акт рассматривал машиностроение как экономиче-
скую отрасль, которая связана с разработкой и производством технического обе-
спечения АПК. Однако данный закон утратил силу в 2004 г. Несмотря на это до 
сих пор принято считать, что именно в нем содержалась доступная для широкого 
понимания структура АПК. 

Следующая попытка создания нормативной формулировки АПК была пред-
принята в 2006 г. при подготовке Проекта № 46571 — 4 ФЗ «О развитии сельско-
го хозяйства и агропродовольственного рынка в Российской Федерации». Приме-
чательно то, что документ содержал в себе непосредственное определение АПК, 
но, к сожалению, законопроект так и не был реализован.

Таким образом, исследуемое нами понятие до сих пор не имеет законодатель-
но оформленной трактовки. Если говорить о закреплении определения на фе-
деральном уровне, то Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства» от 
29.12.2006 г. № 264-ФЗ не содержит в себе ни трактовки данного термина, ни 
описания его структуры. Вместе с тем в экономической теории и практике под 
АПК принято понимать следующее: 

Агропромышленный комплекс — это консолидация отраслей экономики, ко-
торая направлена на создание и последующую обработку сельскохозяйственного 
сырья с целью производства конечного продукта и его доведения до потребителя. 

На сегодняшний день однозначное мнение по поводу структуры АПК отсут-
ствует. Однако все исследователи данной проблемы подчеркивают важную роль 
межфункциональных связей различных отраслей экономики, на которых основа-
на структура АПК [1, с. 41]. Таким образом, схематичное представление структу-
ры АПК может быть представлено в данном виде (рис. 1).

С точки зрения исследования АПК при анализе обозначенных выше отраслей 
выделяется следующая особенность: их функционирование возможно в случае 
соответствия потребностям и мощностям сельского хозяйства. Механизм, под-
разумевающий слаженное функционирование этих отраслей, обеспечивает произ-
водство продукции, ее хранение, обработку и реализацию без сдерживающих фак-

Таблица 1
Понятийная матрица термина «агропромышленный комплекс»*

Источник Трактовка понятия «агропромышленный
комплекс»

ФЗ от 24.05.1999 г. № 100 — ФЗ 
«Об инженерно-технической систе-
ме агропромышленного комплекса»

Совокупность отраслей экономики, связанных с агро-
промышленным производством

Проект № 46571 — 4 ФЗ «О разви-
тии Сельского хозяйства и агропро-
довольственного рынка в Россий-
ской Федерации»

Совокупность отраслей экономики, включая сельское 
хозяйство, отрасли производственного обслуживания 
сельского хозяйства и отрасли промышленности, 
осуществляющие переработку, транспортировку, за-
готовку, хранение сельскохозяйственной продукции и 
доведение ее по конечного потребителя

Закон Амурской области от 
29.12.2012 г. № 142 — ОЗ «О го-
сударственной поддержке агропро-
мышленного комплекса Амурской 
области»

Совокупность отраслей экономики, включающая 
сельское хозяйство и отрасли промышленности, тесно 
связанные с сельскохозяйственным производством, 
осуществляющих хранение, переработку сельскохо-
зяйственной продукции, поставку ее потребителям, 
обеспечивающие сельское хозяйство техникой, хими-
катами и удобрениями, обслуживающие сельскохо-
зяйственное производство

* Составлена авторами.
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торов, что является гарантией удовлетворения спроса предложенной продукцией. 
Но еще одна важная деталь заключается в том, что конечный продукт, как пока-
зывает практика, формируется в области сельского хозяйства, легкой и пищевой 
промышленности и в сфере общественного питания. Данный аспект указывает на 
системообразующий характер обозначенных отраслей. 

Агропромышленный комплекс

Отрасли, производящие  
средства производства:

Сельское хозяйство: Отрасли, производящие  
конечный продукт:

– машиностроение (тракторное 
и сельскохозяйственное);
– производство технологи-
ческого оборудования для 
пищевой, мукомольно-крупя-
ной, комбикормовой промыш-
ленности и перерабатывающих 
отраслей;
– производство машин для 
животноводства и подотраслей 
хранения сырья и продоволь-
ственных товаров;
– ремонтное производство всех 
видов оборудования в сельском 
хозяйстве, осуществляемое про-
мышленными предприятиями

– растениеводство;
– зерновое производство;
– картофелеводство;
– овощеводство;
– садоводство;
– и др.
– животноводство:
•	 скотоводство;
•	 свиноводство;
•	 овцеводство;
•	 птицеводство;
•	 и др.

– пищевая, пищевкусовая, му-
комольно-крупяная, молочная, 
мясная промышленность;
– легкая промышленность (тек-
стильная, кожевенно-меховая и 
обувная);
– заготовки и хранение
сельскохозяйственной
продукции и сырья;
– транспорт и связь (в части 
обеспечивающей сферы АПК);
– оптовая торговля сельскохо-
зяйственной продукцией;
– розничная торговля
продовольствием (а также
одеждой, обувью) и
общественное питание;
– системы обслуживания
ирригационных систем, вете-
ринарное и землеустроительное 
обслуживание, карантинная
служба

Рис. 1. Структура агропромышленного комплекса

Составлен авторами.

Деятельность в рамках агропромышленности можно рассматривать с двух 
позиций. В узком смысле необходимо понимать первостепенность процесса обе-
спечения средствами производства, такими как техническое оборудование, мате-
риальное снабжение и технологии. В качестве результата рассматривается проце-
дура реализации готовой продукции. 

АПК в широком смысле слова представляет из себя не просто полный про-
изводственный цикл того или иного продукта и его доведение до потребителя, а 
комплексный организационный процесс, который также включает в себя подго-
товку квалифицированных кадров, процесс принятия управленческих решений, 
научные разработки и инновационную деятельность.

Особое место в развитии АПК занимают инновации. Под инновациями в дан-
ном случае понимаются научные достижения в области науки и техники, эффект 
от реализации которых выражается в росте производительности труда, повышении 
качества производимой продукции, и способствует согласованной работе всех от-
раслей, формирующих АПК. Инновационные процессы могут быть направлены на:

– создание новых семян, пород скота, сортов растений;
– обновление технической базы и оснащения;
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– модернизация организационных процессов;
– оптимизация финансирования;
– повышение квалификации персонала.
Наиболее часто на практике реализуются проекты, направленные на примене-

ние новых видов сырья и материалов, что влияет на расширение ассортиментных 
линеек; на использование технологий переработки вторичного сырья; на расши-
рение номенклатуры химических средств на растение- и животноводство; на ра-
циональное потребление энергии во время производства.

Инновационные разработки стали одним из обособленных направлений деятель-
ности крупнейших агрохолдингов России. Помимо технических и технологических 
инноваций, результатом чего становятся новые виды продукции, которые поступают 
на рынок на регулярной основе, разрабатываются инновационные процессы внутри 
компаний — производство, управление, применение вспомогательных функциональ-
ных систем и т.д. При этом научные исследования и разработки сосредоточены либо 
на базе самого агрохолдинга, либо реализованы сторонними структурами.

Дальневосточный федеральный округ на сегодняшний день является одним из 
стремительно развивающихся регионов, который привлекает как отечественных, 
так и зарубежных инвесторов. В силу своих географических особенностей Даль-
невосточный регион разделен на 4 экономические провинции:

1. Забайкальская, где сконцентрирован потенциал развития недр, но при этом 
наблюдается энергетическая зависимость ввиду отсутствия собственных нефти и газа.

2. Приграничная, подвластная влиянию экономики Китая, Японии и Кореи и 
обладающая водными биологическими ресурсами. Здесь сосредоточен координи-
рующий центр экспорта отечественной сельскохозяйственной продукции.

3. Островная, специфика которой определяет доминантным направлением туризм.
4. Северная, требующая принятия экономических решений в соответствии с 

особенностями северной, арктической и заполярной специфики.
Согласно данному делению, основанному на эффективном планировании, пер-

спективе реализации инвестиционных проектов, стратегии привлечения капитала 
и ресурсов, развитие АПК сосредоточено в Приграничной провинции. 

Отличительной чертой агропромышленности Дальневосточного региона явля-
ется рискованное земледелие Еврейской автономной и Амурской областей, При-
морского и Хабаровского края. Ключевые задачи для достижения стабильного 
функционирования АПК в этих условиях — повышение урожайности, развитие 
производства семенных культур, оптимизация структуры посевных площадей и 
введение в оборот неиспользуемых земель.

Для достижения положительных результатов авторами предлагается исполь-
зование инновационных технологий в соответствии с каждой из выше поставлен-
ных задач. 

1. Введение в оборот неиспользуемых земель.
Данный пункт является наиболее важным в ближайшей перспективе развития 

агропромышленности ДФО. Идея использования таких земель заключается в сле-
дующем: поиск и выявление бесхозных земель — их ввод в оборот — передача под 
реальные инвестиционные проекты. Согласно инвентаризации Агентства Дальнего 
Востока по привлечению инвестиций и поддержке экспорта по состоянию на 2020 г. 
выявлено больше 2,5 млн га неиспользуемых земель [3, с. 34]. Оптимальным спо-
собом их освоения является мелиорация, осуществление которой подразумевает 
строительство новых, специализированных, smart — систем и гидросооружений. 

2. Развитие растениеводства.
Растениеводство остается доминантной отраслью сельского хозяйства Дальнево-

сточного региона. Отличительной чертой данного направления является превыше-
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ние объема продукции по сравнению с уровнем потребления в регионе, что является 
прямой предпосылкой для экспорта производимых как конечных, так и промежу-
точных продуктов [3, с. 34]. Наибольшая доля экспорта сосредоточена в Примор-
ском крае — более 40 %, а основными потребителями являются представители Ази-
атско-Тихоокеанского региона: Южная Корея, Китай, Япония, Вьетнам и Таиланд. 

3. Молочное и мясное животноводство.
Еще одной ключевой характеристикой АПК Дальнего Востока выступает не-

достаточный уровень развития данного направления. Например, производство мо-
лочной продукции имеет ряд проблем, среди которых можно выделить [3, с. 35]: 

– предложение региональных производителей не удовлетворяет спрос локаль-
ных потребителей; 

– высокий спрос со стороны Китая;
– открытие новых рынков (Например, Япония с 2020 г.).
С одной стороны, для региона эти аспекты действительно являются проблемой. 

С другой — это отличная возможность для реализации инновационных проектов 
и привлечения инвесторов. Строительство новых молокозаводов, основанных на 
технологиях ноу-хау, и комплексов на большее количество голов могло бы способ-
ствовать увеличению предложения, а научные разработки по увеличению срока 
годности готовой продукции в сочетании с обустройством инфраструктуры и ло-
гистических цепочек являются альтернативной возможность экспорта за рубеж. 

4. Производство кормовой продукции.
Содержание животных и птиц в целях производства мясной продукции и 

субпродуктов подразумевает использование кормов. При этом качество кормовой 
продукции напрямую влияет на качество конечного продукта. Цена импортных 
кормов высока для местных производителей, а санкционная политика повлияла 
на существенное уменьшение ассортимента. Необходима организация отечествен-
ного производства высокотехнологичной кормовой продукции. Кроме того, это 
поспособствует безотходному производству действующих игроков на рынке. 

5. Сельскохозяйственное машиностроение.
Климатические особенности Дальнего Востока оказывают непосредственное 

влияние на развитие АПК. Для обработки и подготовки почвы необходимо ис-
пользование мощного технологического оборудования. Самым оптимальным яв-
ляется использование сельскохозяйственной техники на гусеничном ходу, кото-
рую поставляли иностранные компании. Однако, стоит отметить, что за последние 
несколько лет наблюдается рост числа отечественных производителей самоходной 
сельхозтехники [4, с. 12]. Кроме того, активный интерес проявляют и белорус-
ские производители. В 2020 г. было принято решение о создании единого выста-
вочного комплекса белорусской техники с последующей его трансформацией в 
мультибрендовый центр, подразумевающий использование новаторских решений. 

Реализация инновационных проектов и развитие научного потенциала — это 
критические задачи для обеспечения конкурентоспособности и дальнейшего раз-
вития АПК Дальневосточного региона. Однако в рамках современных реалий мо-
гут быть выделены факторы, замедляющие процесс выполнения данных задач: 
фактор сезонности, санкционная политика, кризис, вызванный пандемией коро-
навируса, и т.д. 

Среди основных проблем, препятствующих реализации большинства иннова-
ционных проектов АПК, можно выделить:

– недоступность инвестиционного кредитования;
– высокие затраты на создание, запуск и развитие новых производств;
– обеспечение необходимого уровня конкурентоспособности отечественной 

сельскохозяйственной продукции;
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– ограниченные рынки сбыта;
– высокий уровень налогообложения [5, с. 266; 7, с. 108]. 
Поощрение инновационного развития является одним из стратегических прио-

ритетов государства. В связи с этим, разрабатываются, дополняются и обновляют-
ся меры государственной поддержки [8]. Наиболее актуальными на сегодняшний 
день выступают корпоративные программы повышения конкурентоспособности, 
соглашения о защите и поощрении капиталовложений и специальные инвестици-
онные контракты. 

Рассмотрим каждый инструмент подробнее:
1. Корпоративная программа повышения конкурентоспособности (КППК) — 

программа деятельности организации, которая направлена на повышение уровня 
конкурентоспособности, увеличение объемов производства и реализации продук-
ции, в рамках которой организация подтверждает, что она является производи-
телем либо намеревается произвести продукцию [7]. Основной целью реализации 
данной меры выступает повышение конкурентоспособности отечественных компа-
ний — экспортеров и рост экспорта продукции, произведенной в РФ. 

2. Соглашение о защите и поощрении капиталовложений (СЗПК) — соглаше-
ние между инвестором и публичной стороной, по которому инвестор обязуется 
реализовать проект, а публичная сторона обязуется обеспечить стабильность веде-
ния деятельности1. Несомненным преимуществом данного инструмента является 
осуществление инвестиций в проект, который должен быть реализован на терри-
тории Российской Федерации, при гарантии со стороны государства не применять 
законодательные нормы, способствующие ухудшению условий в отношении про-
екта в условиях экономической нестабильности.

3.Специальный инвестиционный контракт (СПИК) — соглашение между ин-
вестором и государством, по которому инвестор обязуется реализовать инвестици-
онный проект по внедрению или разработке и внедрению современной техноло-
гии, а публичная сторона — осуществлять необходимые меры стимулирования2. 
Ключевая особенность СПИК — реализация инноваций, позволяющих произво-
дить конкурентоспособную на мировой арене продукцию, обладающую статусом 
«сделано в России» [9, с. 147; 10–13]. Характеристики каждого из вышеперечис-
ленного инструментов, представлены в табл. 2.

Несомненно, отечественный АПК в целом имеет как внутренние сдерживаю-
щие факторы роста инновационной активности, так и внешние преграды, посколь-
ку функционирует в условиях геополитической и экономической нестабильности, 
порождающих новые угрозы. В целях повышения инновационной активности 
компаний со стороны государства принимаются различные меры поддержки, ори-
ентированные на цели того сегмента деятельности, который находится в приори-
тете агрохолдингов. Потенциал агропромышленности в Дальневосточном регионе 
позволяет наращивать производство продукции и предоставлять услуги для об-
служивания сельского хозяйства, основываясь на инновационных разработках. 
Более того, обозначенные выше инструменты могут быть использованы агрохол-
дингами, ведущими свою деятельность на территории ДФО, исходя из целевых 
ориентиров. Если компания развивает экспортную направленность, то в рамках 
сбыта инновационных продуктов она может использовать механизм КППК. Игро-
ки, которые имеют инновационные разработки, но не могут реализовать их на 
практике в силу правовой неустойчивости в контексте экономического и финан-
сового управления, могут заключить СЗПК. В случае, если компания концентри-

1 СЗПК, СПИК, КППК — что выбрать? : вебинар, подгот. компанией Ernst & Young 26 окт. 
2020 г. URL: https://www.aluminas.ru/upload/iblock/f0d/SZPK-SPIK-KPPK.CHto_vybrat_Ernst_ 
and_Young.pdf.
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руется на локальном производстве инновационной продукции, претендующей на 
международное признание, следует обратить внимание на принципы СПИК. 

Таблица 2
Характеристики инструментов, стимулирующих инвестиции  

в инновационное развитие АПК РФ*

Характеристика/
Инструменты КППК СЗПК СПИК

Порядок  
заключения

Конкурсный отбор  
на основании заявления

На основании  
заявления

Конкурсный отбор  
на основании заявления

Область распро-
странения

Производство продук-
ции в соответствии с 
перечнем, направленное 
на экспорт и/или реа-
лизацию за рубежом и 
осуществленное за счет 
инвестиционного финан-
сирования + реализация 
инвестиционно — строи-
тельных проектов в ино-
странных государствах

Реализация нового 
инвестиционного 
проекта в одной 
из сфер россий-
ской экономики, 
за исключением 
определенных 
сфер и видов дея-
тельности

Разработка и трансфер 
инновационных техно-
логий в промышлен-
ность

Проблемы, ре-
шение которых 
подразумевает 
использование 
инструмента

1. Недостаток доступного 
инвестиционного креди-
тования
2. Высокие затраты на со-
здание новых производств 
и их развитие
3. Необходимость модер-
низации производства для 
выпуска конкурентоспо-
собной продукции
4. Выход на новые экс-
портные рынки сбыта

1. Высокие затраты на создание новых про-
изводств и их развитие
2. Высокий уровень налогообложения
3. Необходимость проведения НИОКР, вне-
дрения новых технологий, освоение высоко-
технологичной продукции
4. Необходимость модернизации произ-
водства для выпуска конкурентоспособной 
продукции

Срок реализации 
проекта

До 5 лет, но не позднее 
31.12.2024 г.

До 20 лет + воз-
можность продле-
ния на 6 лет

До 20 лет

Применимость 
налоговых льгот Нет Нет Да

Использование 
субсидий Да Да Да

Стабилизацион-
ная оговорка Нет Да Да

Возможность 
уступки прав Нет Да Нет

Локализация Нет Нет Да
* Составлена авторами.

Для осуществления агрокомпаниями оптимального выбора финансовых ин-
струментов стимулирования инновационной активности авторами предлагается 
вербальная модель, основанная на выделенных критериях выбора (рис. 2). 

Вариативная матрица позволяет сделать акцент на таких основополагающих 
условиях осуществления инновационных проектов, как:

– основная цель проекта;
– минимальный объем инвестиций для реализации проекта;
– сроки оказываемой поддержки;
– целевые показатели результативности проекта;

http://brj-bguep.ru


http://brj-bguep.ruDOI 10.17150/2411-6262.2022.13(2).5

Baikal Research Journal
электронный научный журнал Байкальского государственного университета

2022. Т. 13, № 2 2022, vol. 13, no. 2ISSN 2411-6262

– форма оказания поддержки. 
При выборе инструмента необходимо опираться не только на критерии отбора, 

но и на стадию инновационного проекта. Проект может находиться в стадии раз-
работки, и тогда инициатор инновации ищет оптимальные способы реализации. 
Либо же, есть готовый бизнес — план, который корректируется в соответствии с 
требованиями соответствующего инструмента. В обоих случаях выбор инструмен-
та опирается на так называемые критериальные блоки (рис. 3) [10, с. 153] - кри-
терии, которые определяют для участников проекта:

– возможность использования инструмента;
– готовность использования инструмента.
Ориентация на тот или иной блок зависит от субъективного характера проекта 

и корпорации, которая его реализует. Крупные компании, как правило, начина-
ют отбор инструментов с готовности их использования, поскольку им доступен 
широкий объем финансовых инструментов. Объектам малого и среднего бизнеса 
целесообразнее начать данную процедуру с точки зрения возможности примене-
ния, так как их возможности ограничены. 

Рис. 2. Вариативная матрица критериев выбора финансовых инструментов, 
стимулирующих инновационную активность компаний

Составлен авторами.
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Исходя из этого вербальная модель может быть выражена следующим обра-
зом: 

1. На основании данных о проекте определяются основные и вторичные цели, 
которые могут совпадать с прямым назначение применения того или иного ин-
струмента.

2. Исходя из масштаба компании — инициатора проекта в качестве доминан-
ты выбираются критериальные блоки готовности или возможности использова-
ния инструментов. Важно помнить, что в любом случае для реализации проекта 
необходимо системное и совместное использование элементов обоих блоков.

3. Подробный анализ элементов критериальных блоков позволяет соотнести 
субъективные данные по проекту с требованиями использования инструментов, 
а именно:

– доступность финансовых ресурсов для реализации проекта и объем необхо-
димой финансовой поддержки;

– соотношение сроков реализации проекта и срока оказания поддержки;
– анализ масштаба проекта с точки зрения необходимости создания специали-

зированной инфраструктуры;
– учет уровня публичности проекта и возможные эффекты от его реализации;
– оценка перспектив развития бизнеса при успешной реализации проекта и в 

условиях оказанной поддержки. 
Таким образом АПК Дальневосточного региона представляет собой благодат-

ную почву для осуществления инновационной деятельности. Деление Дальнего 
Востока на провинции в соответствии с экономическим профилем и с точки зре-
ния планирования, осуществления инвестиционных и инновационных проектов, 
распределения ресурсов также является предпосылкой для наращивания иннова-
ционного потенциала агробизнеса в данном регионе. Для достижения наибольше-
го эффекта в освоении указанного выше потенциала авторами предложена модель 
вариативной матрицы критериев выбора финансовых инструментов, стимулирую-
щих инновационную активность агропромышленных компаний. 
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Рис. 3. Схематичное представление отбора инструментов  
за счет использования критериальных блоков
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