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РАЗВИТИЕ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ В ЛПК РЕГИОНОВ СИБИРИ

АННОТАЦИЯ. В рамках научной статьи рассматривается понятие «зеленой» эконо-
мики, история возникновения данного термина. Выделены ключевые принципы 
«зеленой» экономики в лесопромышленном комплексе, соблюдение которых будет 
способствовать устойчивому развитию лесной промышленности. Анализ современно-
го состояния ЛПК регионов Сибири показывает, что принципы «зеленой» экономики 
соблюдаются слабо. Отдельное внимание в статье уделено принципам ESG, которые 
сейчас внедряются в политику устойчивого развития частных компаний. Междуна-
родные и российские компании выделяют деньги на экологические, социальные и 
корпоративные проекты, способствующие борьбе с изменением климата. В Россий-
ской Федерации ключевые компании промышленности инвестируют в лесовосстанов-
ление и снижение углеродного следа за счет внедрения на производстве высокотех-
нологичного оборудования и восстановление лесов. В данной статье обосновывается 
необходимость перехода предприятий ЛПК Восточной Сибири к принципам зеленой 
экономики за счет снижения выбросов в атмосферу, сохранения водных ресурсов, 
перехода предприятий на бессточную схему производства в условиях замкнутого 
водооборота и лесовосстановления.
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ABSTRACT. The article focuses on the «green economy» concept and on the history 
of the term. The text defines the main principles of the green economy in the timber 
industry, whose compliance would contribute to sustainable development of forestry. 
The analysis of current situation in the timber industry of Siberian regions shows 
that green economy principles are mostly flouted. Special attention is paid to  ESG 
principles, which are implemented into sustainable development policy of private 
enterprises. International and Russian companies allocate money for environmental, 
social and corporate projects, which support fighting against climate change. The 
key companies of the Russian Federation are investing into reforestation and re-
duction in carbon footprint through the introduction of high-technology equipment 
and reforestation. The present article defines the need for timber enterprises of East 
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Мировое сообщество уже не только затронуло проблему углеродного следа, но и 
вплотную подбирается к решению задачи по снижению углеродного следа, в том чис-
ле путем наложения пошлин на страны, которые создают наибольший углеродный 
след, в частности, от добычи и переработки углеродного топлива. Одной из таких 
стран является Российская Федерация. Согласно стратегии национальной безопас-
ности РФ, одним из национальных интересов является адаптация к изменению кли-
мата. Выступая на саммите G20 по видеосвязи, президент России Владимир Путин 
заявил: «Углеродная нейтральность России должна быть обеспечена к 2060 году»1.

На данный момент страна не готова к активной работе с изменением климата. 
Приоритетом России является сохранение природных ресурсов и рациональное 
природопользование. Таким образом, решения Политического мирового сообще-
ства о наложении пошлин на страны производители-углерода являются откры-
тым вызовом для национальной безопасности Российской Федерации.

Данный вызов можно погасить путем внедрения концепции «зеленой экономи-
ки» в лесопромышленный комплекс РФ. Данное внедрение будет способствовать 
устойчивому экологическому развитию и позволит компенсировать последствия 
углеродных выбросов для климата с помощью восстановления лесных массивов и 
недопущения нерационального использования лесных ресурсов. 

Одними из первых о воздействии человека на природу заговорили в Римском 
клубе. В конце 1960 г. международная неправительственная организация «Римский 
клуб» исследовала «ближайшие и отдаленные решения в связи с выбором человече-
ства путей развития». Авторы доклада пришли к выводу, что «… если современные 
тенденции роста численности населения, индустриализации, загрязнения окружаю-
щей среды, производства продовольствия и истощения ресурсов будут продолжены, 
то в последующие 100 лет мир придет к пределам роста» [1]. Но в тоже время они 
сделали вывод: «… можно изменить тенденции роста и прийти к экономической ста-
бильности, установив состояние глобального равновесия. Если люди выберут второй 
путь, то чем раньше они его начнут, то тем больше шансов на успех» [1].

Модель «World3» [1], созданная на основе моделей Джея Форрестера «World1, 
«World2», была построена 17 международными учеными и основана на пяти ос-
новных глобальных принципах: роста численности населения, глобальной ин-
дустриализации, увеличения нехватки продуктов питания, истощения запасов 
невозобновляемых ресурсов, деградации природной среды. Все оценки в модели 
начинаются с 1900 г. и заканчиваются 1970 г. (рис. 1).

Согласно прогнозу модели «World3», рост населения планеты прекратится 
около 2100 г. При этом, из-за разрастающихся промышленных предприятий ос-
новная нагрузка ляжет на окружающую среду, и, если экономический образ жиз-
ни не изменится, то произойдет катастрофа.

Римский клуб послужил рождению новых мировых и региональных инсти-
тутов во всем мире, исследующих основные насущные проблемы, связанные с 
созданием гармонии отношений человека и природы.

1 Путин: углеродная нейтральность должна быть обеспечена к 2060 году // Вести.ru. URL: 
https://www.vesti.ru/finance/article/2633437.
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В начале 80-х гг. ХХ в. экономисты всего мира впервые заговорили о рас-
точительном использовании природных ресурсов, называя такую экономику 
коричневой. В противовес ей в качестве нового направления появилась другая 
экономика — «зеленая». Этот термин впервые был обозначен западногермански-
ми экологистами. «Зеленая» экономика — это экологически чистая энергетика, 
основанная на использовании неуглеродного топлива [2]. «Зеленая» экономика 
поддерживает сохранение ресурсов и снижение негативного воздействия на при-
роду. Ее цель — благополучие общества и уменьшение нагрузки на природу. По 
мнению академика Б.И. Порфирьева : «… к зеленой экономике относятся те виды 
и результаты хозяйственной деятельности, которые наряду с модернизацией и по-
вышением эффективности производства способствуют улучшению качества жиз-
ни и среды обитания» [3].

Принципы зеленой экономики отражены на рис 2.

Рис. 1. Динамика численности населения и запасов ресурсов  
согласно модели «World3»

Составленн авторами на основе Модели «World3».

Рис. 2. Принципы «зеленой» экономики
Составлен авторами на основе [4].
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Понятие «Зеленая» экономика зазвучало в новом контексте из-за изменения 
климата, связанного с антропогенным воздействием человека на окружающую 
среду. В 2014 г. группа экспертов ООН по изменению климата выпустила доклад, 
в котором представила свои выводы: «Непрерывный выброс парниковых газов 
вызовет дальнейшее потепление и долгосрочное изменение во всех компонентах 
климатической системы. Для ограничения изменения климата потребуется суще-
ственное и устойчивое сокращение выбросов парниковых газов, которые в сочета-
нии с адаптацией могут ограничить риски изменения климата» [5].

В конце ноября 2021 г. в Глазго прошла 26-я конференция ООН по измене-
нию климата. Более 40 стран договорились, что будут стремиться к углерод-
ной нейтральности, отказавшись от угольной энергетики, чтобы не допустить 
роста температуры планеты в этом столетии до 2 градусов Цельсия при одно-
временном поиске средств для еще большего ограничения этого повышения до 
1,5 градуса. 

Одним из самых значимых достижений стало соглашение о вырубке лесов, 
подписанное более чем 100 странами мира, в том числе Россией. Целью данного 
соглашения являлось: «… обязуемся работать сообща, чтобы остановить и обра-
тить вспять потерю лесов и деградацию земель». Выполнять условия соглашения 
страны планируют с помощью инвестирования в сохранение и восстановление 
лесов, сельское хозяйство»2.

Страны так или иначе намерены соблюдать принципы «зеленой» экономики в 
ЛПК, которые выражаются в следующем:

– лесовосстановление;
– безотходное производство;
– присутствие превентивного мониторинга лесных незаконных вырубок и оча-

гов возгорания лесных массивов;
– циркулярное производство;
– повторная переработка бумаги и картона;
– интенсивное использование лесных ресурсов;
– добровольная сплошная лесная сертификация.
Автор считает, что в обозримом будущем значение лесных ресурсов, в связи с 

развитием и повсеместным внедрением «зеленой» экономики, будет расти. В этой 
связи проблема низкоэффективного использования лесов Сибири и Дальнего Вос-
тока становится еще более актуальной. Однако в настоящее время охрана лесов от 
пожаров и незаконных рубок осуществляется на крайне низком уровне. В 2014 г. 
количество лесных пожаров выросло на 38,8 % по сравнению с 2002. Во-первых, 
этому способствовало резкое сокращение лесных инспекторов в связи с приня-
тием в 2006 г. нового Лесного Кодекса. По официальным данным статистики, 
численность лесных инспекторов сократилась со 160 до 32 тыс. чел. На одного 
лесничего приходится 55 тыс. га леса. Как сказала Спикер Совета Федерации Ва-
лентина Матвиенко: «… Мы потеряли хозяина в лесу, в разы уменьшилось коли-
чество лесников, мы потеряли финансирование, потом все это передали регионам, 
не обеспечивая их деньгами». 3

В конце 2020 г. депутатская комиссия Законодательного собрания забайкаль-
ского края, расследовав причины лесных пожаров написала: «Из законодатель-
ства исчезли основные принципы ведения хозяйства: перестала существовать чет-
кая система государственной охраны от лесных пожаров, прекращено целевое 

2 Декларация Глазго по лесам и землепользованию // Президент России : офиц. сайт. URL: 
http://www.kremlin.ru/supplement/5731/print.

3 Матвиенко попросила Медведева полностью остановить экспорт леса // Вести. Ru. URL: 
https://www.vesti.ru/article/1300845.

http://www.kremlin.ru/supplement/5731/print
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выделение денежных средств на управление лесами и тушениями пожаров из 
Федерального бюджета»4.

28 июня 2021 г. в Совете Федерации была создана рабочая группа по подготов-
ке предложений о наведении порядка в лесном хозяйстве и создании устойчивой 
системы управления отраслью. В лесной кодекс приняты новые поправки, кото-
рые должны повысить эффективность управления лесами. Теперь при окончании 
работы по заготовке деловой древесины, компания-лесозаготовитель обязана вы-
везти с арендуемой земли все обрези, сучья. Но на практике компаниям выгоднее 
заплатить штраф за административное правонарушение по ч. 1, ст. 8.25 КОАП 
РФ, в соответствии с которым мерой ответственности является штраф от 50 до 
100 тыс. р. Штраф эквивалентен 3–6 кубам бруса.5

Также в стране по-прежнему остро стоит проблема нелегальной вырубки ле-
сов, что отмечают многие исследователи [6–9]. Согласно проведенной экспер-
тно-аналитической проверке Счетной Палаты РФ в 2020 г. было выявлено: «за 
2016–2018 гг. ущерб от незаконной вырубки лесов в Иркутской области составля-
ет 53,2 % от общего оборота незаконно заготовленной древесины или 36,1 % от 
общего размера ущерба по России.

На рис. 3 показан количественный объем незаконных рубок в Российской Фе-
дерации за 2016–2018 гг.

Рис. 3. Объем незаконных рубок в РФ в 2016–2018 гг., млн м3

Составлен авторами по отчету Счетной Палаты: Анализ эффективности использования лесных 
ресурсов Российской Федерации в 2016–2018 годах : отчет о результатах совместного экспертно-ана-
литического мероприятия (совместно с контрольно-счетными органами субъектов Российской Феде-
рации) // Счетная Палата РФ : офиц. сайт. URL: https://ach.gov.ru/checks/9612. 

Исходя из вышеизложенного можно сделать вывод, что заинтересованность го-
сударства в устойчивом развитии ЛПК на современном этапе находится на низком 
уровне из-за недостатков в нормативно-правовом регулировании лесной отрасли.

Стремительная приватизация 90-х гг. конца 20 века нарушила привычные взаи-
мосвязи между субъектами ЛПК. Переход страны к рыночной экономике, отказ от 
планирования привели к разобщенности предприятий частной собственности [7; 10]. 
Так как Сибирь находится рядом с главным потребителем лесных ресурсов — Ки-
таем значительная часть предприятий ЛПК переориентировалась на экспорт сырья. 

4 Когда у тайги появится хозяин? // Парламентская Газета. URL: https://www.pnp.ru/so-
cial/2016/07/06/kogda-u-taygi-poyavitsya-khozyain.html. 

5 Рыночная стоимость непрофилированного бруса на 12.12. 2021 — 17 тысяч рублей за кубический 
метр. //Rrosfirm.ru. URL: https://monitoring.rosfirm.ru/chart/brus-neprofilirovannyj-pmc3127.htm.

Иркутская область
596,8

Остальные ргионы
501,9

https://ach.gov.ru/checks/9612
https://www.vesti.ru/article/1300845
https://www.vesti.ru/article/1300845
https://monitoring.rosfirm.ru/chart/brus-neprofilirovannyj-pmc3127.htm
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В ходе научно-технического прогресса помимо лесозаготовительной промыш-
ленности, которая хорошо работает с 90-х гг. ХХ в. и по сей день, стали форми-
роваться новые производства, складывающиеся в отдельные отрасли.

По мнению профессора М.А. Винокурова «… в состав ЛПК входят предприя-
тия лесозаготовительной, деревоперерабатывающей, мебельной, целлюлозно-бу-
мажной и лесохимической отрасли, осуществляющих заготовку древесины, ее 
механическую и химическую переработку» [11].

В текущих реалиях первичная обработка древесины самая востребованная. 
С начала 2021 г. стоимость 1 м3 непрофилированного бруса выросла в 1,8 раза и 
составляет 17 тыс. р. (на 12.12.2021 г.) на российском рынке. На мировом рынке 
цена за 1 000 досковых футов (2,36 м3) увеличилась с начала года на 14 % (на 
13.12.2021 г.), достигнув пика в мае 2021 (1 645 долл.), увеличившись от базис-
ной цены на 88 %6.

Это связано с бумом деревянного строительства в США, Китае и Европе, уве-
личением спроса на пиломатериалы и как следствие возникшим дефицитом дре-
весины. Основная причина повышения цены на пиломатериалы — нехватка сы-
рья в мире, что оказалось выгодно для Российских лесозаготовителей.

Цель «зеленой» экономики — развить ЛПК, соблюдая принципы «зеленой» 
экономики, и не допустить нанесения вреда окружающей среде и лесному фонду. 

Примером несоблюдения принципов «зеленой» экономики может послужить 
Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат, получивший широкую извест-
ность как крупный загрязнитель озера Байкал. Он расположен на берегу озера и 
работал (с 1966 г. по 2003 г.), используя в технологии производства целлюлозы 
байкальскую воду, сбрасывая ее после очистки обратно в Байкал, что представ-
ляло угрозу необратимых отрицательных экологических последствий. После за-
крытия комбината  по официальным данным, в 14 бассейнах шламонакопителей 
осталось храниться 6,2 млн м3 отходов 4 класса опасности. Огромную экологи-
ческую опасность представляют также отходы, хранящиеся на промышленной 
площадке. Угрозу несут и корпуса БЦБК, разрушающиеся от неиспользования. 
До сих пор вопрос по ликвидации предприятия остается открытым.

Возникшая угроза Байкальской экосистеме показывает, что предприятия 
ЛПК должны перейти на бессточную схему в условиях замкнутого водооборота 
(не осуществлять сброс сточных вод).

Примером этой схемы является Селенгинский целлюлозно-бумажный кар-
тонный комбинат, который был запущен в 1973 г., потребляя для производства 
целлюлозы и картона воду реки Селенга, которая дает до 60 % притока воды в 
озеро Байкал. В 1990 г. комбинат перешел на замкнутый цикл технологии водо-
потребления, а с 2015 г. модернизировал оборудование и уменьшил негативное 
воздействие вредных веществ на экосистему региона.

Лес — это «легкие» планеты и его восстановление является очень важным и 
значимым в том числе в борьбе с изменением климата. В настоящее время в не-
которых странах из-за отсутствия обширного лесного массива строят карбоновые 
полигоны с целью уменьшения углеродного следа.

Используя мировой опыт стран с развитой экономикой, в феврале 2021 г. в РФ 
заработал пилотный проект по уменьшению парникового эффекта и были созда-
ны карбоновые полигоны, где при помощи специальных технологий поглощается 
углекислый газ и производится кислород.

Мировой бизнес нашел новый способ показать себя с лучшей стороны. Новое 
понятие, которое за рубежом обозначается аббревиатурой ESG (экология, соци-

6 Динамика цен на пиломатериалы на Чикагской бирже // Trading economics. URL: https://
tradingeconomics.com/commodity/lumber.

https://tradingeconomics.com/commodity/lumber
https://tradingeconomics.com/commodity/lumber
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альная политика и корпоративное управление) говорит о намерениях передовых 
предприятий спасти мир. Согласно этим 3 критериям компании могут достичь 
цели устойчивого развития. Компании, соблюдающие принципы социально ответ-
ственного развития, привлекательны для инвестирования со стороны институци-
ональных и частных инвесторов. Инвесторы, выбирающие ESG-инвестирование, 
имеют большое влияние на поведение компаний. Так, компании с низким ESG- 
рейтингом имеют повышенный риск недополучить финансирование.

Мировые корпорации уже вовсю стремятся к устойчивому развитию. Напри-
мер, Гугл инвестирует в программы, которые занимаются уменьшением выброса 
углерода в атмосферу. Это и очистка мусорных свалок, выбросов от свиноферм и 
посадка деревьев. В 2007 г. Гугл стал углеродно нейтральным, к 2030 г. IT-гигант 
планирует перейти на безуглеродную энергетику. Также такие корпорации как 
Microsoft и Apple планируют стать углеродно отрицательными к 2030 г.

В России крупные компании уже начали внедрять принципы ESG в политику 
своего развития. 

В сторону развития движения ESG стало внедрение в российский фондовый 
рынок облигаций из «Сектора устойчивого развития». Сбербанк выпустил «зе-
леные» облигации, деньги от которых пойдут на кредитование исключительно 
«зеленых» компаний.

В Российской Федерации также есть возможность поглощать углекислый газ 
за счет активного лесовосстановления, что может стать разумной альтернативой 
по активному улавливанию углерода. 

Проект «сохранение лесов» является одним из 12 национальных проектов, 
объявленных Президентом РФ. Его основная цель — добиться, чтобы вырублен-
ные и погибшие леса были восстановлены на 100 %, итоги проекта будут подве-
дены в начале 2025 г.

Вклад в сохранение лесов вносят и российские компании, которые придержи-
ваются принципов ESG и стремятся сохранить окружающую среду и ресурсы без 
ущерба для будущих поколений.

Например, золотодобывающая компания «Полиметалл» с 2019 г. начала зани-
маться лесовосстановлением за свой счет. 

Одним из приоритетов АО «Группа «ИЛИМ» является снижение нагрузки 
на окружающую среду и обеспечение экологической безопасности производства. 
Компания развивает 4 направления: снижение выбросов в атмосферу, сокращение 
размещения отходов, лесовосстановление, сохранение водных ресурсов. В 2020 г. 
на воспроизводство лесов компанией было затрачено 450 млн р.

ПАО «РУСАЛ» реализует проект «Под зеленым крылом», в ходе которого уже 
высажено 1 млн деревьев. Промышленная компания финансирует пожарную за-
щиту и агротехнический уход за деревьями в течение 5 лет со дня посадки в поч-
ву. Русал обеспечивает авиалесоохрану более 500 тыс. ГА тайги на севере Красно-
ярского края. Их проекты нацелены на защиту, лесовосстановление и устойчивое 
управление лесной экосистемы.

Примером компании, которая также поддерживает принцип устойчивого 
развития, является лесопромышленный холдинг ПАО «Segezha Group». Цель 
компании — выйти на полную углеродную нейтральность к 2025 г. Еще одна 
экологическая программа предусматривает сокращение парниковых газов на 
30 % за счет перехода Сегежского ЦБК от системы управления рисками к 
системе устойчивого развития территории в сфере экологии. Также лесопро-
мышленный холдинг приступил к реализации проекта развития лесосемен-
ных центров для выращивания сеянцев, инвестиции в данный проект оцени-
ваются в 70 млн р.
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Рис. 4. Предпосылки создания кластеров в ЛПК Восточной Сибири
Составлен авторами по данным [13].

Для ускорения внедрения принципов «зеленой» экономики в ЛПК слдует исполь-
зовать «мировой опыт, который показывает эффективность создания кластеров в раз-
ных отраслях промышленности» [12]. На данный момент есть объективные предпо-
сылки создания кластеров в ЛПК Восточной Сибири, которые представлены на рис 4.

Целью кластера должно стать создание лесопромышленного комплекса на ос-
нове использования технологий мирового уровня, с высокой конкурентоспособно-
стью, высоким экономическим потенциалом и соблюдением принципов «зеленой» 
экономики.

Но есть факторы, препятствующие развитию кластеров, которые указаны на 
рис. 5. Они на сегодняшний день создают угрозу внедрения принципов «зеленой» 
экономики. 

Рис. 5. Факторы, препятствующие развитию кластеров
Составлен авторами по данным [12].
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Следует сделать вывод, что на современном этапе принципы «зеленой» эконо-
мики в лесопромышленном комплексе Сибири соблюдаются слабо. После введе-
ния нового Лесного кодекса в 2006 г. полномочия по контролю и надзору были 
закреплены за регионами, а обязанности по охране, защите и воспроизводству 
леса были возложены на арендаторов.

У организаций, которые занимаются заготовкой древесины нет мотивации за-
ниматься лесовосстановлением на месте вырубленных деревьев за свой счет, им 
проще заплатить штраф, который несоизмерим с ущербом, нанесенным лесной 
экосистеме. 

Этот дисбаланс показывает отсутствие мотивации как со стороны федераль-
ных органов власти, так и со стороны региональных органов лесной отрасли, и 
приводит к торможению внедрения принципов «зеленой» экономики на современ-
ном этапе. 

Сложилась ситуация, в которой движущей силой борьбы с экологическими 
проблемами стали крупные международные компании и транснациональные кор-
порации, поскольку в их руках сосредоточено больше материальных, финансовых 
и производственных ресурсов, чем у государств. 

Возможность перехода к «зеленой» экономике имеют государства с высоким 
уровнем развития [14]. Российская Федерация является развивающейся страной, 
в которой приоритеты смещены в сторону сырьевой экономики, а соблюдение 
принципов «зеленой» экономики в целях устойчивого развития на современном 
этапе не является ключевой политикой государства.

В тоже время сложилась ситуация, в которой крупные частные компании 
могут изменить тренды в сторону устойчивого развития, поскольку имеют на это 
финансовые и материальные возможности.
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