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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ И ПРОЦЕСС ИННОВАЦИОННОЙ ОЦЕНКИ 
ПОТЕНЦИАЛА МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ

АННОТАЦИЯ. В представленной статье показан процесс методологических приемов 
инновационной деятельности металлургических компаний и предприятий цвет-
ной металлургии. В то же время, целесообразно устранить меры и трудности для 
развития компаний цветной металлургии, чтобы привлечь больше отечественных 
и зарубежных инвесторов в национальную экономику, а также укрепить торговлю 
в этой сфере. В связи с этим мы можем привлечь внимание инвесторов через наши 
инновационные проекты. Состояние инновационных источников промышленных 
компаний позволило лучше изучить и развить причины медленного развития 
этого сектора. К сожалению, на сегодняшний день не существует общепринятой 
методики оценки инновационного развития компании и оценки ее влияния на 
развитие инвестиционного бизнеса, позволяющей выявить факторы, способству-
ющие развитию инновационного потенциала. Поэтому инвестору сложно выбрать 
инновационный проект при оценке инновационной привлекательности самого 
хозяйствующего субъекта, и для этого государство должно создавать стимулы, 
чтобы уровень экономического развития страны в меньшей степени зависел от 
таких инвесторов.
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ABSTRACT. The study examined the methods of evaluation of innovative activities 
of metallurgical and non-ferrous metallurgy enterprises. We recommend eliminat-
ing difficulties for the development of non-ferrous metallurgy companies in order 
to attract more domestic and foreign investors to the national economy, as well as 
to strengthen trade in this area. In this regard, we can attract investors with our 
innovative projects. The state of the innovative sources of industrial companies has 
made it possible to better understand the causes of the slow development of this 
sector. Unfortunately, to date, there is no generally accepted methodology for as-
sessing the innovative development of a company and its impact on the development 
of the investment business, which would make it possible to identify factors that 
contribute to the development of innovative potential. Therefore, it is difficult for 
an investor to choose an innovative project when evaluating the innovative attrac-
tiveness of an economic entity itself, and for this the state must create incentives 
so that the level of economic development of the country is less dependent on such 
investors.
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В литературе относительно вопросов «Механизмы формирования экономи-
ческой оценки инновационного развития предприятий» встречаются различные 
количественные и качественные подходы. Достаточно хорошо обобщены многие 
отношения и процессы, которые связанны с реализацией достижений науки и 
техники, проблемы экономического и управленческого характера. 

Вместе с тем, еще требуется совершенствовать ряд ключевых теоретических 
аспектов, направленных на определение критериев и методических подходов к 
экономической оценке инновационного развития бизнеса. Актуальность пробле-
мы заключается в том, что необходимо оценить уровень инновационного развития 
не только на основе сравнения затрат и полученного результата, но и с позиции 
оценки уровня влияния инноваций на эффективное развитие компании. Эконо-
мическая оценка инновационных проектов, определение потребности в ресурсах 
и эффективность их использования для ускорения окупаемости инноваций, про-
гнозирование доходов от их внедрения позволят повысить уровень деятельности 
субъектов экономики. 

Решение проблем повышения уровня инновационной деятельности и иннова-
ционного развития предпринимательской деятельности связано с исследованием 
основных ее составляющих, с помощью которых можно провести комплексную 
экономическую оценку инновационных процессов. Обобщение существующих мето-
дических подходов показывает, что экономические оценки уровня инновационного 
развития промышленных компаний базируется на трех и пяти составляющих [1].

Экономические оценки уровня инновационного развития базирующихся на 
трех составляющих (рис. 1). 

Все перечисление составляющих компонентов имеет соответствующий набор 
отдельных показателей, постепенно интегрирующие с наиболее существенными 
признаками инновационного развития и уровень влияния каждого на общего 
уровня инновационного развития предприятий. В данном случае интегральный 
показатель характеризует комплексной оценки инновационное развитие предпри-
ятий. Интегральный показатель характеризует комплексную оценку инноваци-
онного развития, который отражает в себе результат оценки основных технико- 
экономических показателей компании. Он основан на определение обобщающих 
показателей через использование системы частных показателей и методов экс-
пертного опроса. Интегральную оценку инновационного развития бизнеса можно 
определить по формуле 1:

Рыночной составляющей  
инновационного развития

Ресурсной составляющей  
инновационной деятельности

Технологической составляющей

Экономические оценки уровня инновационного развития

Рис. 1. Экономические оценки уровня инновационного развития
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определяющие процесс работы подсистем.
Интересной, является методика оценки уровней инновационного развития по 

пяти показателям. С ее помощью можно оценить инновационное развитие компа-
ний на рынках определенного товара, занимаемую долю на рынке, среди конку-
рентов (рис. 2).

В литературе для анализа инновационного развития получили развитие ка-
чественные и количественные методы анализа инновационного развития. Напри-
мер, методика балльной оценки чувствительности к инновациям, предоставляет 
возможность на основе группировки факторов внутренней и внешней среды опре-
делить место компании к определенному классу чувствительности, определяюще-
му его способность к быстрой адаптации и освоению новшеств. 

Статус определенного алгоритма показан на рис. 3.
В процессе обеспечения развития инновационной кооперации на предприяти-

ях цветной металлургии иногда важным фактором является интеграция и при-
влечение отечественных и зарубежных инвесторов.

Группа ученых [2, с. 13–15] представили и представили свои взгляды на 
концепцию инноваций на промышленных предприятиях. Его инновационная 

затраты на инновационную  
деятельность

инновационный  
продукт

собственные ресурсы  
финансирования  

инновационной деятельности

процесс современной техники уровень активности  
и квалификации сотрудников

Оценка уровня инновационного развития компании

Рис. 2. Оценка уровня инновационного развития компании

Процесс решения инновационной проблемы и процесс его идентификации

Рис. 3. Статус алгоритма инновационного развития компании

Процесс распределения внутренних и внешних факторов

Определить, проанализировать и классифицировать рабочий объект
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деятельность как объект развития производства индустриально-инновационных 
предприятий, что отражает процесс его деятельности на экономическом и соци-
альном уровне государства.

В то же время [3, с. 304], в связи с разработкой методологии оценки инноваци-
онной деятельности используются принципы анализа финансово-экономического 
процесса предпринимательской деятельности на методологической основе в ре-
зультате развития инноваций на промышленных предприятиях.

Другие авторы (Э. Балацкий, В. Лапин) [4, с. 20] в процессе анализа иннова-
ционной деятельности промышленных предприятий смена форм собственности 
основывается на развитии инновационной поддержки.

СМ. Бухонова, Ю.А. Дорошенко [5, с. 2–8] предложена методика оценки ин-
новационной деятельности, которая состоит из оптимального сочетания трех под-
ходов: формального, ресурсоемкого и эффективного. С помощью метода строится 
радиолокационная диаграмма, аналогичная графику в полярной системе коор-
динат, где по осям показаны характеристики частного фактора инновационной 
активности относительно происхождения, а завершающим этапом комплексной 
оценки является бизнес. инновационная деятельность. Преимуществами такого 
подхода являются пошаговая оценка исследуемого объекта, а также возможность 
пространственного сравнительного анализа. Недостатком является отсутствие 
сравнения со стандартами.

На наш взгляд, рассмотрение методических подходов к анализу и оценке иннова-
ционного развития проектов компаний указывает достаточную их проработанность. 

С ними есть некоторые ограничения:
– особый упор делается на освоение ресурсных возможностей или результатов 

инновационной деятельности предприятий;
– в целом обоснована процедурой экспертного процесса, имеющей качествен-

ный вид;
– правильно сравнивать результаты со стандартами, что ограничивает работо-

способность показателей [6].
В процессе ограничения статуса таких методов необходимо обосновать анализ 

и ценностный подход к уровню инновационного развития производства промыш-
ленных предприятий, что порой устраняет имеющиеся недостатки.

Таким образом, одной из категорий раскрытия содержания инновационно-
го развития промышленных предприятий является процесс управления возмож-
ностями инновационной деятельности. В связи с этим существует структура 
управленческой деятельности и процесса оценки инновационного развития, один 
индикатор которой может отражать несколько составляющих инновационного 
процесса как инструмента управления инновационным риском и предложением 
инноваций на промышленных предприятиях. 

Эту активность можно наблюдать следующим образом:

SPIR = PI (1 IR) (1 + AI),

что SPIR является индикатором инновационного развития промышленных пред-
приятий по характеру и форме их деятельности; IP — величина инновационного 
потенциала по характеру и виду деятельности; IR — инновационный риск по 
характеру и форме деятельности, в определенной единице; IA — инновационное 
обеспечение по характеру и форме деятельности, в определенной единице [7].

Для определения анализа показателей и инновационной поддержки промыш-
ленных компаний, которые по виду и форме производственной деятельности опре-
деляют следующие виды, следует выделить следующие виды: для обеспечения 
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роста производства инновационной продукции; обеспечение доли инновационных 
компаний в зависимости от вида и формы деятельности; объем экспортируемой 
продукции вместе с импортными технологиями;

В целом, для определения развития инновационной деятельности может ис-
пользоваться тип многоформатной формулы. Изучение и анализ всех показателей 
определяет, что оценка должна основываться на требуемых баллах и рассчиты-
ваться согласно приоритетному методу (рис. 4) [8].

Предложенный подход к ведению анализа и оценки уровня инновационного 
развития промышленных компаний отличается от существующих тем, что: все-
сторонне анализируется инновационная деятельность и процессы; определяется 
уровень способности адаптации к изменениям внешней среды; предоставляется 
возможность сравнения различных видов производственной деятельности; позво-
ляет изменять количество отобранных факторов и разработать управленческие 
решения и меры; позволяет определить стратегии на основе прогнозирования ин-
тегрированного показателя инновационного развития [9, с. 119].

Интеграция в процесс инноваций, инновационных  
исследований и их влияние на каждый отдельный показатель

Это способствует реализации современной модели экономической оценки инно-
вационной деятельности и развитию бизнеса (модель OAESA, что означает: оbserve 
(наблюдай), аnalyze (анализируй), еnvision (предвидь), speculate (обдумай, предложи), 
acted (действуй)). За основу предложенной модели Деминга взяли его собственную 
парадигму для контроллинга PDCA или как «PDCA цикл» (Plan — Do — Check — 
Act — планируй — сделай — проверяй — действуй). Модель OAESA, имеет преиму-
щественное воздействие на управленческие компетенции персонала [5, с. 27–42].

Для всех методических подходов оценки и анализа инновационного развития 
промышленных предприятий широко используются соответствующие индикато-
ры или показатели. Комплекс показателей, используемых для анализа и оценки 
инновационного развития промышленных предприятий можно разделить на ряд 
групп, которые приведены в таблице. 

Удельные расходы предприятий на НИОКР в объеме продаже и численность пер-
сонала, занятого на НИОКР, научно-технических отделов является часто исполь-
зуемыми показателями инновационной деятельности и инновационного развития 
Компании. Другие показатели реже используются, например, структурные, которые 
показывают количество и характер инновационных подразделений предприятий. 

В процессе оценки и анализа инновационного развития важное значение имеет 
использование состава и структура сбалансированных показателей. Они опреде-
ляют условия и возможности инновационного развития и его потенциала на базе 
систематического анализа стратегической карты бизнеса, который позволяет со-
поставить действительный уровень конкретных потенциалов в определенный мо-
мент с реально существующими представлениями об этом уровне [10, с. 217–224].

Виды деятельности инновационных факторов, обеспечивающих 
развитие инновационного потенциала  

и влияние рисков на инновационный процесс

Организация и процесс анализа полученных результатов

Рис. 4. Определение типа развития инновационной деятельности компании
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Обеспеченность инновационного процесса кадровыми ресурсами, квалифика-
ционная структура сотрудников, которые задействованы в создании и внедрении 
инноваций, являются индикаторами, характеризующими инновационность ка-
дрового потенциала компании [11]. 

Каждый из вышеназванных показателей представляет полезную информацию 
о состоянии исследуемого бизнеса, а применение комплекса показателей в процес-
се анализа и оценки уровня инновационного развития повышает уровень обосно-
ванности принятия и реализации управленческих решений в системе управления 
инновационным развитием. Простота в использование в сочетании с практической 
полнотой, содержащейся в системе сбалансированных показателей является его 
основным достоинством. Установление структуры сбалансированных показателей 
инновационного развития компании, включая процесс ведение учета разного рода 
издержек и результатов, связанных с инновационной деятельностью, обеспечива-
ет формирование совокупности информационно-аналитического материала, необ-
ходимого для анализа и оценки [12]. 

Применение системы сбалансированных показателей оценки и анализа ин-
новационного развития компании позволит менеджерам разного уровня реально 
оценить инновационные возможности при разработке и реализации инновацион-
ных проектов и избежать нерациональных затрат.

Группа показателей, используемых для оценки и анализа инновационной  
деятельности и развития промышленных предприятий

№ пп Группы Частные показатели
1 Затратные – удельный объем затрат на анализ производства 

и продаж, т.е. стремительный научный потенциал 
продукции предприятия;
– размер затрат на получение лицензии, патента, 
ноу-хау;
– определение стоимости приобретения современного 
оборудования;
– создание действующих специальных фондов и 
обеспечение их развития.
– активность динамических показателей развития, 
их новаторство и описание:
– обеспечение инновационных человеческих ресур-
сов предприятий:
– развитие процесса производства новой продукции 
на основе новых технологий;

2 Частота обновления – объем нововведений в состоянии производства 
(продукции или технологической деятельности);
– определение динамики ранее произведенной про-
дукции по удельному весу продукции 4-6 лет назад;
– объем освоенных новых технологий (разработка 
оборудования и технологий);
– доля экспорта инновационной продукции;
– новый ряд услуг.

3 Активность структурных 
показателей

– количество и состав научных и научно-технических 
учреждений (в части проектных и опытных садов);
– порядок и объем совместной деятельности при 
внедрении продукции, произведенной по новым 
технологиям;
– количество и состав сотрудников, участвующих в 
исследовательском процессе;
– Количество и состав аффилированных групп ху-
дожников.
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