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АННОТАЦИЯ. В последние годы агропродовольственный рынок все в большей сте-
пени глобализируется, что сопровождается противоречивыми явлениями. Так, 
создаются возможности привлечения оптимальных ресурсов, вместе с тем, прихо-
дит эпоха тотальной конкуренции, когда агропромышленное предприятие может 
сохранить себя и продолжать устойчиво и эффективно работать только при усло-
вии, что обеспечит гарантированный спрос на свою продукцию, будет использовать 
высокопроизводительные, экологоориентированные технологии производства и со-
временные, гибкие технологии управления, позволяющие успешно конкурировать 
на рынке. В статье обоснована необходимость применения в практике аграрного 
менеджмента адаптированных технологий, позволяющих повысить эффективность 
управленческих процессов, усилить конкурентоспособность сельскохозяйственных 
и перерабатывающих предприятий, в итоге — повысить уровень продовольствен-
ного обеспечения территорий и укрепить продовольственную безопасность страны. 
Изложены организационно-методические аспекты: представлены обобщенная схе-
ма процесса адаптированного управления хозяйствующим субъектом: авторский 
подход выделил в составе этапов процесса адаптации дополнительный этап реф-
лексии, а также соответствующие процессы и процедуры, являющиеся важными 
функциональными стадиями адаптационной деятельности. Авторами показана 
структурно-логическая схема организации процесса адаптации сельхозпроизводи-
теля к результатам действия среды. Так, представлено общее описание подпроцес-
сов и процедур в разрезе следующих этапов: мониторинг среды, рефлексия, анализ 
ситуации, оценка адаптационных возможностей, принятие решения.
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Продолжающиеся процессы трансформации экономики России в новой «ры-
ночной тональности» повысили исследовательский интерес к методам и техноло-
гиям, обеспечивающим эффективное функционирование хозяйствующих субъек-
тов и их устойчивое конкурентное положение на внутренних и внешних рынках 
сбыта. Волатильность внешних условий требует от предпринимателей оператив-
ности, мобильности, гибкости, перманентной готовности удовлетворять запросы 
своих покупателей (потребителей).

На фоне происходящих в мире геополитических событий «обостряется кон-
курентная борьба за экономические, в том числе, продовольственные ресурсы, 
поэтому России необходимы координированные меры по укреплению продоволь-
ственной безопасности» [1 с. 22015]. Согласно вектору государственной политики 
России, важной задачей является повышение уровня продовольственного обеспе-
чения как фактора продовольственной безопасности страны [2]. В этой связи не-
обходимы гибкие механизмы управления аграрным развитием.

В последние годы рынок продовольствия все в большей степени глобализирует-
ся, что сопровождается противоречивыми явлениями. С одной стороны, создаются 
возможности привлечения оптимальных ресурсов. С другой стороны — приходит 
эпоха тотальной конкуренции, когда сельскохозяйственное или перерабатываю-
щее предприятие может сохранить себя и продолжать устойчиво и эффективно 
работать только при условии, что обеспечит гарантированный спрос на свою про-
дукцию, будет использовать высокопроизводительные, экологоориентированные 
технологии производства и современные, гибкие технологии управления, позво-
ляющие успешно конкурировать на рынке.

Очевидно, что практически все современные российские сельскохозяйствен-
ные товаропроизводители функционируют в сложной динамичной среде, которой 
присуща высокая степень неопределенности, обусловленная трансформационны-
ми процессами, влиянием пандемии, кризисными явлениями, наличием элемен-
тов теневой экономической деятельности и т.д. Поэтому механизмы управления 
должны в значительной степени опираться на принципы адаптации. Особенно 
это важно для производственных субъектов, главным образом, тех, которые от-
носятся к мелкосерийным производствам (в том числе, большинства сельскохо-

created to attract optimal resources, at the same time, the era of total competition 
is coming, when an agro-industrial enterprise can maintain itself and continue to 
operate sustainably and efficiently only if it provides guaranteed demand for its 
products, uses high-performance, environmentally-oriented production technologies 
and modern, flexible management technologies that allow it to compete successfully 
in the market. The article justifies the need to apply adapted technologies in the prac-
tice of agricultural management to improve the efficiency of management processes, 
strengthen the competitiveness of agricultural and processing enterprises, and, as a 
result, increase the level of food supply to territories. The authors set out the orga-
nizational-methodical aspects such as a generalized scheme of the process of adapted 
management, a reflexive principle as an extra stage of the adapting process, and also 
relating processes and procedures being significant functional steps of the adaption 
activity. The authors represent the structural-logical scheme of the adapting process 
arrangement of agricultural producers to the effects of the environment. Thus, a 
general description of sub-processes and procedures is represented in the context of 
such stages as environmental monitoring, reflection, situation analysis, assessment 
of adaptive capabilities and decision-making.
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зяйственных и ряда перерабатывающих). Эти субъекты весьма чувствительны к 
колебаниям объема спроса, уровня цен, тарифов и т.п., поэтому очень нуждаются 
в применении адаптационных методов управления.

Полагаем, что решение обозначенной проблемы возможно на основе использо-
вания современных принципов и методов адаптированного управления процессом 
развития аграрной сферы народного хозяйства.

В управлении социально-экономическими системами понятия адаптации и 
адаптированного управления стали актуальным в 1960-х гг., когда, в условиях 
быстро меняющейся внешней среды, руководство предприятий начало применять 
новую — адаптированную организационную структуру управления, «более гиб-
кую», которую «можно быстро модифицировать в соответствии с изменениями 
среды и потребностями самой организации» [3, с. 69].

Приоритетная задача науки и практики состоит в том, чтобы, во-первых, по-
знать и уяснить, каким образом адаптация вплетена в биологические системы; 
во-вторых, расширить и углубить эти знания до общей теории эволюции; в-тре-
тьих, учесть специфику конкретного вида хозяйствования; в-четвертых, эффек-
тивно приложить эту теорию к множеству сложных систем, в том числе и к пред-
принимательству в аграрной отрасли.

Изучению специфики адаптированного управления в аграрной сфере посвяще-
но немало научных и практических трудов, направленных на исследование его 
различных сторон. Так, в отдельных публикациях проведено сравнение традици-
онных и адаптивных технологий менеджмента [4], изложены вопросы конъюн-
ктуры, государственного регулирования, информационного обеспечения адапти-
рованного управления [5; 6], рассмотрены его ресурсно-целевые аспекты [7], 
представлены примеры формирования адаптированной производственной страте-
гии сельскохозяйственных предприятий [8] и освещены другие вопросы примене-
ния методов адаптированного менеджмента в аграрной сфере.

Учитывая то, что аграрные предприниматели являются многоуровневыми, 
сложными динамическими социально-экономическими системами, функциони-
рующими в стохастической среде, полагаем, что применение к ним принципов 
адаптированного управления для повышения эффективности управленческого 
процесса является целесообразным. Одна из основных проблем аграрного бизнеса 
сегодня состоит в том, чтобы адаптироваться к стремительно протекающим воз-
мущениям и усиливающейся нестабильности среды. Чем успешнее адаптируется 
предприниматель к меняющимся условиям, тем выше будут его возможности на-
ращивать свою жизнеспособность и укреплять устойчивость по мере изменений в 
структуре среды, на рынке или в технологиях. 

Анализ литературы по обозначенной проблеме позволил нам заключить, что 
некоторые исследователи полагают, что адаптация возможна только через рефор-
мирование своего хозяйства, через критическую переоценку, пересмотр и реорга-
низацию отдельных производственно-коммерческих процессов.

Другие авторы считают, что предприниматель может адаптировать свою де-
ятельность через внедрение и освоение прогрессивных конкурентоспособных, 
инновационных технологий и профессиональную переподготовку кадров, особо 
ничего не изменяя при этом в организационно-управленческом устройстве пред-
приятия. Есть также субъекты, которые все еще находятся в «режиме ожида-
ния» того, что придут государственная поддержка и «финансовая амнистия» — 
списание накопившихся долгов. Относительно последних субъектов уместно 
привести высказывание А.Н. Семина и А.Л. Пустуева о том, что при таком 
подходе к управлению своей деятельностью можно «адаптироваться только в 
банкрота» [9, с. 17.].
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Поскольку предпринимательская структура — социально-экономическая си-
стема, и практически все хозяйственные процессы организуются и реализуются 
не без участия человека, то, на наш взгляд, рассматривать проблему адаптации 
нужен также с позиций экономической психологии.

Так, процесс адаптации предпринимателя по своей сути должен базироваться 
на постоянной рефлексии, т.е., критическом самоанализе. Систематизируя рас-
смотренные положения, опираясь на смысловое содержание управленческой дея-
тельности, используя известные подходы к пониманию адаптации и собственный 
взгляд, нами составлена обобщенная логическая схема процесса управления де-
ятельностью товаропроизводителя и обозначено место адаптации в нем (рис. 1).

Рефлексия (от латинского «отражение») — это обращение внимания субъекта 
на самого себя, умение размышлять, заниматься самонаблюдением, самоанализ, 
осмысление, оценка предпосылок, условий и результатов собственной деятель-
ности, внутренней жизни. В социальной психологии рефлексия означает умение 
индивида осознавать то, как он воспринимается другими людьми, партнерами по 
общению [10]. Поскольку предприниматель является соучастником воспроизвод-
ственного процесса, ему важно осмысление того, как он воспринимается контра-
гентами, потребителями и другими участниками рынка.

Руководящему персоналу необходимо формировать и развивать культуру раз-
мышления о финансово-экономическом состоянии управляемого хозяйства, куль-
туру анализа событий и действий, связанных, как с прошлыми (ретроспективная 
рефлексия), так и с будущими (перспективная рефлексия) периодами, что позво-
лит лучше познать свои объекты управления, оценить адаптационный потенциал, 
эффективнее анализировать возможные варианты изменений с учетом факторов 
неопределенности и волатильности среды.

Рис. 1. Обобщенная схема процесса адаптированного управления  
хозяйствующим субъектом
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Сложность, многомерность процесса адаптации обусловлена такими факто-
рами, как многогранность, поливариантность концепции адаптивного поведения 
предпринимателя, возможность выработки большого числа различных решений, 
а также объективное многообразие количественных и качественных параметров 
неопределенности данных о предпринимателе и организационном окружении 
(среде) [11].

Авторский подход предусматривает выделение в составе этапов процесса адап-
тации дополнительно этапа рефлексии, а также соответствующих процессов и 
процедур, являющихся важными функциональными стадиями адаптационной де-
ятельности. На основе анализа научных положений по исследуемой проблемати-
ке, дополняя известные подходы к организации процесса адаптации предприятий 
[12], авторы построили логическую схему процесса адаптации (рис. 2).

Рис. 2. Структурно-логическая схема организации процесса адаптации 
сельхозпроизводителя к результатам воздействия среды
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Адаптированное управление предполагает осуществление творческого поиска 
альтернатив развития, принятие которых может вызвать значительные измене-
ния в хозяйственной деятельности. Такое управление открыто к внедрению инно-
ваций и осуществлению необходимых организационных изменений.

Безусловно, адаптированное управление базируется на опыте, который годами 
и десятилетиями накапливается у предприятий. 

Агропромышленный комплекс России в настоящее время испытывает раз-
личные финансово-экономические проблемы, вызванные рядом объективных и 
субъективных причин. У многих отечественных сельскохозяйственных и пере-
рабатывающих предприятий отсутствует долгосрочная стратегия, не выработаны 
тактические подходы, «вплетенные» в эту стратегию. Непроработана единая кон-
цепция использования ограниченного ресурсного потенциала. Не всегда принима-
емые и реализуемые управленческие решения соответствуют условиям среды. Нет 
комплексного подхода к воспроизводственному процессу.

Для достижения эффективного управления сельскохозяйственным и перераба-
тывающим производством управленческие действия целесообразно осуществлять в 
соответствии с современными методами управления. Нужна гибкая, оперативная 
организация деятельности в соответствии с возникающими проблемами. Руково-
дителю предприятия необходимо умение вдохновлять сотрудников на адекватное 
восприятие происходящих изменений, на поиск возможностей и профессиональ-
ное предвидение возможных проблем.

Таким образом, в рыночных условиях проблема адаптации сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей реально существует, как в России, так и за рубежом, и 
выступает особым объектом изучения, как теоретиков, так и практиков. В насто-
ящее время пока не в полной мере разработан четкий понятийный аппарат теории 
адаптации сельскохозяйственных товаропроизводителей, не в полной мере ясна 
целостная концепция процесса адаптации, учитывающая современные условия и 
тенденции развития отрасли, национальной и мировой экономики, не разработа-
на четкая классификация основных элементов теории адаптации сельскохозяй-
ственных структур, не выработаны четкие методологические положения разра-
ботки системы адаптационного управления в сельскохозяйственных структурах. 
Следовательно, имеет место необходимость дальнейших научно-практических ис-
следований в области данной проблематики.
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