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ВЛИЯНИЕ ДЕПОЗИТНОЙ ПОЛИТИКИ 
НА ФИНАНСОВУЮ УСТОЙЧИВОСТЬ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

АННОТАЦИЯ. В современных условиях вопрос обеспечения финансовой устойчивости 
коммерческого банка занимает ключевое место в деятельности любой кредитной орга-
низации. На финансовую устойчивость оказывают влияние многочисленные факторы, 
находящиеся как в сфере деятельности самого коммерческого банка (т. е. внутренние 
факторы), так и факторы внешней среды. Одним из важнейших факторов, влияющих 
на финансовую устойчивость кредитной организации, является депозитная политика. 
Успешное развитие и эффективное функционирование коммерческого банка невоз-
можно обеспечить без детально проработанной и экономически обоснованной депозит-
ной политики, связано это прежде всего с тем, что основная часть ресурсов банка обра-
зуется именно в процессе проведения депозитных операций банка, от результативной и 
грамотно построенной модели организации, от которой, в итоге, зависит устойчивость 
функционирования любой кредитной организации. В связи с этим вопросы привлече-
ния свободных денежных ресурсов и обеспечения его стабильности посредством эффек-
тивной реализации депозитной политики приобретают особую актуальность.
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ABSTRACT. In the current context, the issue of ensuring financial sustainability of 
commercial banks takes the key place in activity of any credit institution. The financial 
sustainability is affected by many factors which are involved both in the sphere of 
commercial bank activity (i.e.  internal factors) and external factors. One of the most 
important factors which influence on financial sustainability of a credit institution is 
deposit policy. Successful development and effective functioning of the commercial 
bank can’t be provided without properly worked out and economically proven deposit 
policy. It is connected first of all with the fact that the main part of the bank resources 
are formed exactly in the process of carrying out deposit operations of the bank, from 
an effective and properly built model of the organization which eventually influence 
the sustainability of functioning of any credit institution.In this context, the issues of 
attracting free monetary resources and providing its sustainability through effective 
implementation of the deposit policy are becoming specifically topical. 
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Вопросы совершенствования подходов при формировании депозитной политики 
и ее взаимосвязи с финансовой устойчивостью кредитной организации постоянно 
обсуждаются на научно-практических конференциях, что находит отражение в ис-
следованиях и статьях таких авторов, как Г. Г. Фетисов [1], Л. В. Татаринова [2; 3], 
И. М. Стребков [4]; О. Д. Жилан [5–7]; Ю. Б. Бубнова, С. А. Курганский [8] и другие 
ученые [9–12].

В современной экономической литературе существует множество определений 
таких понятий, как «надежность», «устойчивость» и «стабильность». Все они при-
знаются синонимами, также не делается различий между особенностью финансо-
вой устойчивости кредитной организации и любого другого предприятия, между 
стабильностью банковской системы в целом и отдельного банка. В банковском за-
конодательстве РФ используются такие термины, как «стабильность банковской 
системы»1, «устойчивость кредитных организаций»2, «финансовая надежность 
кредитной организации»3, однако законодатель не предоставил точного толкования 
этих терминов.

По мнению В. В. Иванова, надежность характеризуется платежеспособностью, 
ликвидностью и устойчивостью банка. Под устойчивостью им понимается «ста-
бильность его деятельности в средне- и долгосрочной перспективе; она может быть 
оценена качеством активов, достаточностью капитала и эффективностью его дея-
тельности» [9, c.  27]. Таким образом автор определяет понятие надежности шире 
понятия устойчивости и стабильности. 

И. М. Стребков, рассуждая об этом явлении, считает, что надежность более все-
объемлющее понятие, чем вероятность выполнения банком целевых установок и обя-
зательств. Устойчивость, по его мнению, является мерой стабильности, а его опреде-
ление надежности банка имеет кардинальные отличия от понятия устойчивости, в 
связи с тем, что нацелено на определение вероятности будущих событий [4, c. 5].

М.  А.  Бобрик в своей работе приводит следующее отличие стабильности от 
устойчивости: «Стабильность — это то, что в том или ином явлении и процессе 
остается постоянным; устойчивость — это то, что приобретается, изменяется в про-
цессе функционирования в сторону прогресса. Устойчивость дает характеристику 
процесса не в статическом состоянии, а в динамике. Развитие с позиции устойчиво-
сти — всегда позитивное движение, выражающее улучшение, прогресс. Таким об-
разом, устойчивость — это следствие, а стабильность — причина, обуславливающая 
устойчивость, т.е. устойчивость достигается на основе стабильности» [10, с. 33]. 

Проанализировав экономическую литературу, автор пришел к выводу о том, 
что данные понятия (устойчивость, стабильность и надежность) являются не одно-
порядковыми, а соподчиненными и, следовательно, взаимосвязанными. При этом 
подчинение строится в следующей последовательности: 

– стабильность;
– устойчивость;
– надежность.
Таким образом, надежность может быть определена через призму устойчивости 

в отдельно взятые временные промежутки при взаимодействии с внешними факто-
рами. Соответственно, саму устойчивость можно охарактеризовать как стабильное 
финансовое положение, показывающее достаточность активов, эффективное соот-
ношение активов и пассивов, наличие необходимого объема резервов. 

1 О Центральном банке Российской Федерации (Банке России) : федер. закон от 10 июля 2002 г. 
№ 86-ФЗ (ред. от 30 дек. 2015 г.) // СПС «КонсультантПлюс». Ст. 56.

2 Там же. Ст. 62.
3 О банках и банковской деятельности в Российской Федерации : федер. закон от 2 дек. 1990 г. 

№ 395-1 ( ред. от 20 апр. 2015 г.) // СПС «КонсультантПлюс». Ст. 24.
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Что касается понятия финансовой устойчивости банка, то существует ряд опре-
делений, так, например, Г. Г. Фетисов считает, что финансовая устойчивость ком-
мерческого банка характеризует итоги банковской деятельности, его ресурсы, ка-
питал, доходы и расходы, прибыль и убытки, а также фонды. Некоторые авторы 
определяют ее как способность банка в современных рыночных условиях оператив-
но и качественно выполнять свои функции и обязательства по обслуживанию кли-
ентов, а также гарантировать сохранность их вкладов [1, с. 3]. 

На наш взгляд, основными критериями финансовой устойчивости коммерческого 
банка являются: ликвидность, качество активов и пассивов и капитальная база банка. 

Критерий «ликвидность» определяет возможности банка выполнять свои обяза-
тельства перед клиентами. Сам термин «ликвидность» буквально означает легкость 
реализации, способность быстрого превращения активов в деньги. Конечно, банки, 
как и остальные звенья финансово-кредитной системы, нуждаются в ликвидных 
средствах, т. е. в таких активах, которые легко могут быть обращены в денежную на-
личность с незначительным риском потерь, либо без риска. Действительно, ликвид-
ность считается одним из основных условий финансового благополучия банка. При 
анализе финансовой устойчивости коммерческого банка важным является всесторон-
няя и точная оценка ликвидности, которая дает максимальную необходимую инфор-
мацию о финансовом состоянии банка, перспективах его развития. Данная информа-
ция важна как для акционеров и клиентов банка, так и для Центрального банка РФ 
(ЦБ РФ), который является надзорным органом для всех кредитных организаций. На 
сегодняшний день ЦБ РФ как финансовый мегарегулятор предписывает соблюдать 
три норматива ликвидности: мгновенной, текущей и долгосрочной на определенном 
уровне. Неисполнение данных нормативов может привести к штрафным санкциям со 
стороны ЦБ РФ, а также введением запрета на осуществление определенных банков-
ских операций, в случае неоднократных нарушений влечет даже отзыв лицензии у 
банка. Впрочем, в отдельных случаях ЦБ РФ может изменить установленные значе-
ния нормативов для банка-нарушителя сроком до шести месяцев. 

Критерий «качество активов и пассивов» оценивает возможность обеспечения 
возврата активов, формирования ресурсной базы, а также воздействие депозитного 
и кредитного портфеля на финансовую устойчивость банка. Основной задачей оцен-
ки устойчивости банка является определение безнадежных, безвозвратных активов. 
Критерий «качество активов» подразумевает определение величины риска, заложен-
ного в активах, и имеет наибольшее значение для обеспечения финансовой устой-
чивости банка. Качество пассивов традиционно характеризуется стабильностью и 
устойчивостью ресурсной базы, стоимостью привлеченных средств, показателями 
изменений процентных ставок, т. е. те основные элементы, которые непосредствен-
но формируют определенную депозитную политику. Устойчивость ресурсной базы 
зависит от структуры привлеченных средств, на основании которой определяется 
портфель активов как по степени риска, так и по срокам. Качество и количество при-
влеченных средств характеризуют способность банка заинтересовать потенциальных 
вкладчиков для того, чтобы те смогли доверить им свои денежные средства. 

Рассматривая подробнее критерий «капитальная база банка», можно сказать, 
что он оценивает размер собственного капитала банка с позиции достаточности для 
удовлетворения интересов своих вкладчиков, а также способности компенсировать 
понесенные потери. Собственный капитал является основой деятельности каждо-
го банка и одним из главных источников ресурсной базы, который также высту-
пает неким гарантом успешного функционирования банка, призванный защищать 
и поддерживать его финансовую устойчивость и надежность, вызывая доверие со 
стороны клиентов. Отсюда следует вывод, что поддержание достаточного уровня ка-
питала и есть одно из основных условий стабильности банковской системы. 
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От размера собственного капитала, пассивов банка, качества и количества при-
влеченных средств во многом зависит размер кредитных ресурсов банка, в конеч-
ном счете, размер получаемой банком прибыли, его финансовая устойчивость и на-
дежность [5, с. 25]. 

Объем и структура всех привлеченных ресурсов, качество депозитной базы су-
щественно влияют на уровень финансовой устойчивости банка:

– от объема привлеченных ресурсов зависит проведение активных операций, ко-
торые приносят доход, а также укрепляют позиции банка среди его конкурентов;

– стоимость привлеченных средств влияет на понесенные банком расходы, а 
также уровень прибыли;

– соответствие структуры привлеченных ресурсов структуре активов банка 
определяет ликвидность, т. е. способность банка отвечать по своим обязательствам 
перед клиентами.

Из значимости объема и качества привлеченных ресурсов вытекают следующие 
критерии их оценки:

– влияние ресурсной базы на ликвидность банка;
– роль структуры ресурсов в увеличении прибыли;
– значение ресурсной базы в укреплении позиции банка среди конкурентов.
Большая часть привлеченных ресурсов в основном формируется в процессе осу-

ществления депозитных операций банка, от эффективного и правильного соверше-
ния которых зависит успешная деятельность каждой кредитной организации, что, 
таким образом, является предпосылкой к разработке депозитной политики. Роль 
депозитной политики коммерческого банка отражается в обеспечении рентабельно-
сти и ликвидности, создании условий стабильности, устойчивости и надежности, а 
также деятельности, соответствующих потребностям клиентов [6, с. 21]. 

Среди множества различных факторов, влияющих на финансовую устойчивость 
банка и непосредственно взаимосвязанных с депозитной политикой, мы выделяем 
следующие:

1. Поддержание и сохранение оптимального уровня ликвидности, как уже 
неоднократно отмечалось ранее, является важнейшим условием достижения 
устойчивости коммерческого банка. Депозитная политика в деятельностном 
аспекте представляет собой комплекс мероприятий, целью которых является обе-
спечение ликвидности ресурсов. Основное внимание уделяется качеству привле-
ченных средств клиентов, так как наличие устойчивой части в депозитах повышает 
ликвидность банка. Устойчивые депозиты — это и есть та самая часть депозитов, 
которая не покидает банк, они могут быть среди расчетных и текущих счетов, а 
также срочных и сберегательных вкладов. Однако как показывает практика, устой-
чивая часть депозитов выше всего среди вкладов до востребования. Есть также из-
менчивая часть, к которой причисляют депозиты, чувствительные к изменениям 
процентных ставок, обычно их относят к срочным и сберегательным вкладам.

2. Выбор стратегии и приоритетов развития, прогнозирование финансовых по-
требностей своей деятельности — ключевые моменты для банка. Важнейшей чертой 
содержания устойчивости является соответствие стратегии банка объективным ха-
рактеристикам той фактической реальности, в которой ему приходится работать, а 
также соответствие текущих параметров деятельности банка его собственным стра-
тегическим целям. С позиции рассмотрения в сущностном аспекте под депозитной 
политикой понимается стратегия и тактика банка в части организации депозитного 
процесса. Обоснование выбора определенной стратегии и тактики, его приоритетов 
развития позволяют банкам более продуманно, с определенным ориентиром на бу-
дущее выстраивать свою текущую деятельность, а также реализовывать конкрет-
ную депозитную политику. 
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3. Существенным фактором создания финансовой устойчивости является фор-
мирование доверия к банкам. Банки, пользующиеся доверием экономических 
субъектов, успешнее привлекают депозиты физических и юридических лиц. Чем 
выше «преданность и доверие» к банку, тем ниже вероятность досрочного изъятия 
средств, во всяком случае до тех пор, пока банк финансово устойчив. Именно из-за 
отсутствия доверия часто подрывается ликвидность, снижается финансовая устой-
чивость банка. Неслучайно в западной литературе современный финансовый кри-
зис описывают как кризис доверия. Современное российское общество пока не раз-
работало конкретной теории доверия в банковской сфере, не научилось признавать, 
что снижение доверия является предвестником кризисных явлений. Между тем к 
данному фактору следует отнестись с особенной внимательностью, чтобы избежать 
неоправданных потерь. 

Таким образом, подводя итоги, можно сделать основные выводы:
1. Банк признается финансово-устойчивым, когда его деятельность показывает 

положительную динамику, при этом устойчивость достигается в случае непрерыв-
ного прогрессивного процесса, несмотря на негативную экономическую ситуацию 
или мировой финансовый кризис.

2. Финансовая устойчивость коммерческого банка — это такое соотношение 
источников привлечения денежных средств и их размещение, при котором коммер-
ческий банк сможет гарантировать выполнение своих обязательств перед клиен-
тами, а также имеет возможность активно и успешно развиваться, приносить при-
быль и финансировать собственную деятельность в долгосрочной перспективе.

3. Формирование и реализация депозитной политики тесно взаимосвязаны с 
финансовой устойчивостью коммерческого банка, точнее сказать, оказывают непо-
средственное влияние на способность банка формировать и использовать финансо-
вые ресурсы, обеспечивать бесперебойный процесс своей деятельности. 
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