
Baikal Research Journal
электронный научный журнал Байкальского государственного университета

2016. Т. 7, № 1 2016, vol. 7, no. 1

http://brj-bguep.ru

ISSN 2411-6262

DOI 10.17150/2411-6262.2016.7(1).4

© В. П. Чебунин, В. И. Метелица

УДК 330.33 
В. П. Чебунин

Байкальский государственный университет,
г. Иркутск, Российская Федерация

В. И. Метелица 
Иркутский государственный университет,

г. Иркутск, Российская Федерация

НАПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ

АННОТАЦИЯ. В сложных условиях продолжающегося экономического кризиса не-
обходимо найти ответы на существующие вызовы. Одним из векторов этого может 
быть более полное использование факторов конкурентоспособности, способству-
ющих экономическому развитию. Анализ современной экономической научной 
литературы показывает, что нет единого понимания конкурентоспособности реги-
онов. В статье рассматриваются понятие конкурентоспособности региона. Охарак-
теризованы конкурентные преимущества экономики Иркутской области: выгодное 
географическое положение, богатый природно-ресурсный потенциал, наличие 
значительных запасов высококачественной пресной воды, эффективная возмож-
ность производства самой дешевой гидроэлектроэнергии, уникальные передовые 
технологии в ряде секторов промышленности (атомной, авиационной), наличие вы-
сококвалифицированной рабочей силы и научно-учебной базы для ее подготовки, 
транспортная освоенность региона, значительный внешнеэкономический потен-
циал, большой объем товаров, производимых на экспорт, потенциальные возмож-
ности для развития туризма, стабильная этнополитическая обстановка. Выделены 
факторы, сдерживающие экономическое развитие региона.
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ECONOMIC DEVELOPMENT DIRECTION AND COMPETITIVENESS  
OF IRKUTSK OBLAST AT THE PRESENT STAGE

ABSTRACT. In complex environments of the ongoing economic crisis, it is necessary to 
find answers to exiting challenges. One of the vectors here can more complete use of the 
competitiveness factor promoting economic development. The analysis of the modern 
economic scientific literature shows that there is no common understanding of compet-
itiveness of regions. The article considers the concept of competitiveness of the region. 
It characterizes competitive advantages of Irkutsk Oblast economy: advantageous geo-
graphical location, rich natural resource potential, presence of significant reserves of 
high-quality freshwater, effective possibility of producing the cheapest hydroelectric 
power, unique leading technologies in several industrial sectors (nuclear, aviation), 
presence of highly qualified labor power and scientific-training facilities for their com-
petence development, region’s transport utilization degree, significant foreign-eco-
nomic potential, large volume of goods produced for export, potential possibilities for 
development of tourism, stable ethno-political situation. It identifies the factors that 
hinder the economic development of the region. 
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В настоящее время экономика Иркутской области, как и экономика страны в 
целом переживает большие трудности. Начавшийся экономический кризис может 
быть продолжительным. Например, эксперты Центрального банка РФ ожидают ре-
цессию экономического развития в течение следующих двух лет: в 2015 г. экономи-
ка сократится на 3,5–4,0 %, а в 2016 г. — еще на 1,1 %1. Председатель Центрально-
го банка РФ Э. Набиулина считает, что текущий кризис будет более затяжным, чем 
прошлый, когда поквартальный рост возобновился уже во II кв. 2009 г.2

Приангарье обладает множеством возможностей, чтобы преодолеть текущие эко-
номические вызовы. По мнению губернатора Иркутской области, данный регион ста-
нет одним из опорных субъектов РФ3, так как Иркутская область является одним из 
наиболее крупных и динамично развивающихся регионов РФ. Например, по площа-
ди (774, 8 тыс. км2) область занимает 2-е место среди регионов Сибири и 5-е место 
в России (4,5 % территории РФ). Административно-территориально регион поделен 
на 33 района, 22 города, 55 поселков городского типа, 365 сельских администраций. 
Численность населения составляет 2,5 млн чел.4 При этом на долю региона приходит-
ся 4 % всей северной территории страны — это 475,3 тыс. км2 (61,3 % общей площади 
области). Северными являются 11 муниципальных образований, из них только Ка-
тангский муниципальный район имеет статус Крайнего Севера, остальные (8 районов 
и 2 городских округа) считаются местностью, приравненной к Крайнему Северу. На 
указанной территории проживает почти четверть населения (в 2000 г. — 25,6 %), но 
его плотность составляет всего 1,3 чел. на 1 км2 (в целом по области — 3,1 чел. на 
1 км2), что создает дополнительные трудности для освоения данных районов5.

Разрешить возникшие экономические задачи и найти пути выхода из экономиче-
ского кризиса позволит использование конкурентных преимуществ региона. Конку-
ренция, будучи способом бытия экономической организации, предполагает и особое 
поведение хозяйствующих субъектов как таковых, и особое взаимодействие субъек-
тов друг с другом. Конкуренция делает характер взаимодействия соревновательным. 

Следует различать конкуренцию за наилучший эффект от индивидуального 
хозяйствования и конкуренцию за место в сообществе хозяйствующих субъектов. 
Бывает, что первой приходится в некоторой мере жертвовать в пользу второй, осо-
бенно, если у субъекта есть желание и способность мыслить стратегически: сию-
минутные успехи и выгоды не должны заслонять долгосрочных приоритетов. При 
этом каждый хозяйствующий субъект имеет свои конкурентные преимущества, 
определяемые многими факторами. 

Проанализировав экономическую литературу [1–3], можно отметить, что обще-
принятого определения конкурентоспособности страны и региона пока нет. Раньше 
в ряду определяющих ее факторов на первое место ставились природные и трудовые 
ресурсы, в современных условиях эту роль играет научно-технический прогресс, 
т.  е. конкурентоспособность страны определяется как возможность обеспечения 
конкурентоспособности предприятий, прежде всего, на основе научно-технического 
прогресса [4]. В данной статье мы определяем конкурентоспособность региона как 
возможность реализации воспроизводственного цикла на базе имеющихся ресурсов 
с целью повышения жизненного уровня населения и обеспечения условий для его 
дальнейшего роста [5, с. 188].

1 URL : http://news.mail.ru/ecomomics/21366866/.
2 Там же.
3 Послание губернатора Иркутской области 2015 года. URL : http://www.irkobl.ru/.
4 Иркутская область. 75 лет : стат. сб. Иркутск : Иркутскстат, 2012. С. 11–12.
5 Иркутская область. 75 лет. С. 12.
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Каждая региональная система обладает только ей присущими конкурентными 
возможностями, обусловленными социально-экономическими, экологическими 
факторами, а также структурой хозяйства и экономического потенциала. Это дает 
возможность каждому региону участвовать в территориальном разделении труда 
с теми предложениями, которые могут быть обеспечены наиболее выигрышными 
ресурсными, экономико-географическими и другими условиями. Это, однако, не 
исключает возможности возникновения конкурентной борьбы между регионами 
за выгодные предложения и новые рабочие места. При этом побеждает тот регион, 
который предлагает наиболее экономичный и эффективный вариант размещения и 
территориальной организации производительных сил.

Причем сочетание конкурентных возможностей в каждом регионе различно, 
что связано с характером реального участия регионов в торгово-экономических свя-
зях теми ресурсами и производствами, которые характеризуют его специализацию 
и место в территориальном разделении труда. 

Можно выделить следующие конкурентные преимущества экономики Иркут-
ской области: 

1. Выгодное географическое положение. Иркутская область находится в центре 
Евразии, являясь при этом связующим звеном между Европейской частью матери-
ка и странами Азиатско-Тихоокеанского региона. Именно расширение экономиче-
ского взаимодействия со странами Юго-Восточной Азии (Китай, Япония, Южная 
Корея) будет способствовать дальнейшему развитию Приангарья. 

2. Богатый природно-ресурсный потенциал. Иркутская область по величине 
природно-ресурсного потенциала занимает 7-е место среди субъектов  РФ. На ее 
территории разведано более 744 месторождений полезных ископаемых [6, с. 32]. 
Среди них выделяются крупнейшие в стране месторождения золота, каменного и 
бурого угля, нефти, природного газа, железной руды, редких металлов, поваренных 
и калийных солей, слюды, талька, ювелирно-поделочных камней, промышленных 
литий-бромных вод и т. д.6 Иркутская область располагает набором разнообразных 
ресурсов, которые способствуют развитию перспективных отраслей экономики 
региона. Структура природных ресурсов Приангарья такова: минерально-сырье-
вые — 48,5 %, лесные — 15,5 %, водные — 11,8 %, гидроэнергетические — 9,7 %, 
растениеводческие — 8,0 %, рекреационные — 5,9 %, прочие — 0,6 % [6, с. 34; 7]. 

Стоимость балансовых запасов полезных ископаемых Иркутской области со-
ставляет 2 267, 7 млрд дол. США (табл. 1) [6, с. 34]. 

Таблица 1
Стоимость запасов минерального сырья в недрах Иркутской области 

по группам полезных ископаемых 
Группа полезных ископаемых Стоимость запасов в недрах, 

млрд дол. США
Процент, %

Твердые горючие полезные ископаемые 1 098,8 48,5
Горнохимическое сырье 509,9 22,5
Углеводородное сырье 433,1 19,1
Горнотехническое сырье 91,4 4,0
Цветные металлы 32,5 1,4
Редкие металлы 29,4 1,3
Строительные материалы 26,9 1,2
Черные металлы 22,0 1,0
Благородные металлы 17,8 0,8
Прочие полезные ископаемые 5,7 0,3

 Составлено по данным сайта «Vnedra». URL : http://vnedra.ru.

6 URL : http://vnedra.ru.
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Согласимся с мнением ректора Байкальского государственного университета 
А. П. Суходолова о том, что богатые минерально-сырьевые ресурсы должны способ-
ствовать дальнейшему развитию прежде всего комплекса черной металлургии, что 
благоприятно скажется на экономическом развитии региона [8, с. 6].

3. Наличие значительных запасов высококачественной пресной воды. В оз. Бай-
кал содержится 23 тыс. км3 чистейшей пресной воды, что составляет около 80 % 
общероссийских и 20 % мировых запасов пресных поверхностных вод. Уже сейчас 
в условиях хронического дефицита воды проживают 1,1 млрд чел., а в 2025 г. их 
число может перевалить за 3 млрд., что составит около 40 % населения планеты.

4. Эффективная возможность производства самой дешевой гидроэлектроэнергии 
(на территории области построено 4 гидроэлектростанции суммарной мощностью 9,5 
ГВт). При этом в Приангарье самая дешевая электроэнергия и в России. Как подчер-
кивает заместитель генерального директора по производству энергии, главный инже-
нер ОАО «Иркутскэнерго» Е. Новиков: «Есть все предпосылки к тому, чтобы эти по-
зиции не терять. Тарифы на передачу по сетям низкого и высокого напряжения тоже 
относительно невелики — они в два раза ниже средних по стране. То же касается и те-
пловой энергии в горячей воде. Пар, в свою очередь, обходится потребителям на 12 % 
дешевле, чем в среднем по России. Иркутская область — уникальный регион с точки 
зрения эффективного энергоснабжения» [9]. В Иркутской области создана огромная 
региональная энергосистема, занимающая первое место в Сибири по установленной 
электрической мощности и выработке электроэнергии. Только в управлении «Иркут-
скэнерго» находятся 3 гидроэлектростанции общей мощностью 9 ГВт, ежегодно обе-
спечивающие выработку до 44 млрд кВт · ч, девять ТЭЦ на 3,9 ГВт и 12 тыс. Гкал/ч. 
Наряду с перечисленным у компании есть 5 угольных разрезов с балансовыми запа-
сами 1,215 млрд т, возможности которых позволяют добывать до 16 млн т угля в год, 
а наличие собственных источников топлива для тепловых станций позволяет сокра-
тить издержки и в определенной степени снизить себестоимость энергии, вырабаты-
ваемой на них. К этому следует прибавить развитые электрические сети. Их протя-
женность в регионе превышает 40 тыс. км [Там же].

5. Наличие уникальных передовых технологий в ряде секторов промышленно-
сти (например, атомной, авиационной).

6. Наличие производственных фондов для развития таких отраслей, как энер-
гетика, цветная и черная металлургия, химия и нефтехимия, обогащение урана, 
деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность.

7. Наличие высококвалифицированной рабочей силы и научно-учебной базы для 
ее подготовки (в области имеется один из самых крупных на востоке России научный и 
образовательный потенциал — действуют 9 академических институтов, 5 институтов 
РАМН, более 20 прикладных научно исследовательских и проектных институтов, а 
также научно-исследовательские организации сельскохозяйственного направления. 
В составе этих учреждений работают 7 академиков и 6 членов-корреспондентов РАН, 
2 академика и 4 члена-корреспондента РАМН, десятки членов общественных ака-
демий. В научной отрасли региона занято около 5 тыс. чел., примерно треть из них 
имеет ученые степени. В области осуществляют свою деятельность также 10 государ-
ственных и 3 негосударственных вуза, подготавливающих более 98 680 студентов7.

8. Транспортная освоенность региона. По территории Иркутской области прохо-
дят трассы федерального значения: 

– железнодорожные пути — Транссиб (с конца XIX в.) и Байкало-Амурская ма-
гистраль (с 1986 г.);

– автомобильные дороги — Московский тракт. 
7 Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Иркутской обла-

сти : офиц. сайт. URL : http://irkutskstat.gks.ru.
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Общая эксплуатационная длина железных дорог — 2 481 км. На долю желез-
нодорожных перевозок приходится около 70 % грузооборота и треть пассажиро-
перевозок [10, с. 165]. В 2015 г. планируется приступить к модернизации Бай-
кало-Амурской магистрали и Транссиба. Данные работы могут принести около 
1,5 млрд р. в областной бюджет в виде налоговых отчислений. Стоимость работ — 
почти 68 млрд р. На территории Приангарья расположено 34 объекта, где возмож-
на реконструкция8. Кроме Московского тракта в регионе существует развитая 
сеть автомобильных дорог. Протяженность дорог общего пользования с твердым 
покрытием составляет 16 тыс. км [10, с. 165]. 

9. Значительный внешнеэкономический потенциал. Правительство Иркутской 
области стремится развивать на взаимовыгодной основе торгово-экономическое 
сотрудничество со многими странами мира. Основу экспорта Иркутской области 
формируют древесина и целлюлозно-бумажные изделия, металлы и изделия из 
них, минеральные продукты и продукция химической промышленности, машино-
строительная продукция. Товарная номенклатура импорта представлена такими 
товарными группами, как продукция химической промышленности, машиностро-
ительная продукция, металлы и изделия из них, минеральные продукты. Внешне-
торговые операции осуществлялись с партнерами из стран дальнего и ближнего за-
рубежья (III кв. 2013 г. — 89 стран; 2014 г. — 93). С предыдущего экономического 
кризиса Иркутской области удалось почти удвоить внешнеэкономический оборот 
товаров с 4 942 млрд дол. США в 2009 г. до 9 239,8 млрд дол. США в 2013 г., но 
в 2014 г. произошло снижение до 8  616,8 млрд дол. США9 (табл. 2). Это вызвано 
экономическими проблемами и сложностями внешнеэкономической деятельности, 
возникшими в предыдущем году.

Таблица 2
Динамика внешнеэкономической деятельности предприятий Иркутской области 

в 2008–2014 гг., млн дол. США

Внешнеторговый оборот 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Экспорт 4 930 3 923 4 826 5 494 7 298 8 143,5 7 131,6
Импорт 1 627 1 020 1 039 1 234 1 435 1 096,3 1 485,2

Всего 6 557 4 942 5 865 6 728 8 733 9 239,8 8 616,8

В числе главных торговых партнеров участников внешнеэкономической дея-
тельности Иркутской области по-прежнему выступают Китай, Япония, Нидерлан-
ды, Республика Корея, Швейцария, Индия, Украина, Узбекистан, Таджикистан, 
Азербайджан, Киргизия, Туркмения. География экспортно-импортных поставок 
региона охватывает более 90 стран мира. Ведущими торговыми партнерами явля-
ются Китай, Япония, США, Индия, Республика Корея, Нидерланды, Узбекистан, 
Монголия, Швейцария, на долю которых приходится более 85 % стоимостного объ-
ема экспортных поставок или около 60 % внешнеторгового оборота региона10. 

10. Большой объем товаров, производимых на экспорт. Рассматривая товарную 
структура экспортируемых товаров за 2014 г., можно отметить, что основу экспор-
та составляют древесина и целлюлозно-бумажные изделия (2  753,7 млрд дол.), 
минеральные продукты (2  204,8 млрд дол.), топливно-энергетические продукты 
(2 148,2 млрд дол.)11. Продукция предприятий Иркутской области пользуется спро-
сом преимущественно в странах Юго-Восточной Азии [11, с. 49].

8 Послание губернатора Иркутской области 2015 года. URL : http://www.irkobl.ru/.
9 URL : http://irkutskstat.gks.ru.
10 Иркутская область : офиц. портал. URL : http://www.irkobl.ru/.
11 Сибирское таможенное управление : офиц. сайт. URL : http://stu.customs.ru/index.php?Itemid=

254&id=179&option=com_content&view=category.
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11. Потенциальные возможности для развития туризма, в том числе международ-
ного. Так, доход Приангарья от внутреннего и внешнего туризма в 2014 г. составил 
3,5 млрд р.12 Необходимо расширить использование туристских ресурсов (оз. Байкал, 
о. Ольхон), а также возможности экотуризма, продолжить работу по созданию особой 
экономической зоны туристско-рекреационного типа «Ворота Байкала».

12. Стабильная этнополитическая обстановка. 
Наряду с перечисленными преимуществами экономики Иркутской области 

следует выделить и сдерживающие реализацию факторы: экстенсивное ведение 
хозяйства в целом, нерациональное и некомплексное использование сырья, не-
достаточное развитие производственной инфраструктуры, отставание в развитии 
обрабатывающих отраслей, низкий уровень обеспеченности товарами потреби-
тельского спроса, в том числе и по продовольствию, экологическая уязвимость 
компонентов природной среды.

В дальнейшем требуется продолжить развитие обрабатывающих отраслей. 
В структуре промышленности Иркутской области их доля распределяется следую-
щим образом: металлургия 33 %, транспортное машиностроение 18 %, нефтепере-
работка 6 %, пищевая промышленность 8 %13.

Отрицательно сказывается на конкурентоспособности региона недостаточное 
развитие производственной инфраструктуры, отставание в развитии. В связи с этим 
Иркутская область имеет низкий уровень обеспеченности товарами потребитель-
ского спроса. Об этом свидетельствует тот факт, что в 2013 г. на импорт продоволь-
ствия и сельскохозяйственного сырья было потрачено 17,5 млрд дол., а на текстиль, 
текстильные изделия и обувь 8 408,4 тыс. дол. США14. 

К факторам, сдерживающим реализацию конкурентных преимуществ, мож-
но отнести и экологическую уязвимость компонентов природной среды. Назван-
ный фактор увеличивает издержки производства, так как уменьшение нанесенно-
го вреда компонентам окружающей среды требует дополнительных средств, при 
этом, как следствие, растет цена продукции и тем самым уменьшается ее конку-
рентоспособность. 

По нашему мнению, укреплению конкурентных позиций Иркутской области 
могут способствовать следующие мероприятия:

1. Усиление экономических позиций в территориальном разделении труда и ме-
жрайонной интеграции.

2. Укрепление внешнеэкономического потенциала и расширение занимаемого 
сегмента рынка.

3. Осуществление структурной перестройки экономики и повышение доли кон-
курентоспособной продукции в общем объеме производства. 
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