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АННОТАЦИЯ. В статье описаны достижения в области микроэлектроники и перечисле-
ны существующие проблемы государственного регулирования предпринимательской 
деятельности в высокотехнологичных отраслях Китайской Народной Республики. 
Приведен опыт организации электронной промышленности в КНР в сравнении с рос-
сийским электронным сектором. Раскрыты особенности организации производствен-
ных процессов выпуска печатных панелей. Исследованы показатели микроэлектрон-
ной отрасли в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Сформулированы предложения по 
развитию российского малого бизнеса в рассматриваемой сфере. Отличие авторского 
подхода заключается в том, что предметом организации предпринимательской дея-
тельности в российской электронике могут являться кооперативные отношения миро-
вых китайских корпораций и российских предприятий малого бизнеса. Такой подход 
позволяет построить необходимую электротехническую инфраструктуру развития 
предпринимательства в микроэлектронике с минимальными бюджетными затратами 
и ускорить процессы модернизации российской экономики. 
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ABSTRACT. The article describes achievements in the microelectronics field and specifies 
the existing problems of governmental regulation of business activities in high-tech in-
dustries of People’s Republic of China. It brings forth an example of electronic industry 
management in P. R. China as compared with the Russian electronic sector. It reveals the 
features of managing industrial processes in manufacturing print boards. It investigates 
indicators   of the microelectronic industry in the Asian-Pacific area. It formulates pro-
posals on developing Russian small business in this sphere. The difference of the author’s 
approach is that  cooperative relations between the world Chinese corporations and Rus-
sian small businesses can be the subject matter in managing business activities in Russia’s  
electronics. Such an approach allows to build the necessary electric engineering infra-
structure for developing businesses in microelectronics with minimum budget expenses 
and to accelerate the processes of modernizing the Russian economy. 
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Китайская Народная Республика (КНР) имеет самое многочисленное население в 
мире, но в результате принятой правительством КНР в 1979  г. политики «Одна се-
мья — один ребенок» темпы роста населения страны значительно снизились. Такой 
подход к регулированию социальных процессов, по мнению многих ученых, должен 
был привести к росту валового внутреннего продукта (ВВП). Действительно, с момен-
та введения в экономику рыночных принципов управления доля в мировом ВВП Ки-
тая постоянно увеличивается (рис. 1). В то время как большинство развитых стран 
связывают свои экономики с развитием инноваций, в КНР экономический упор дела-
ется на развитие промышленного сектора. 
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Рис. 1. Динамика валового внутреннего продукта Китая до 2013 г.  
с учетом прогнозной оценки Международного валютного фонда  

за 2014–2020 гг., млрд. дол.
(Источник:  URL : http://www.statista.com/statistics/263770/gross-domestic-product-gdp-

of-china/)

Так, если в 2010 г. ВВП КНР составил около 5,9 трлн дол., то в 2013 г. данный 
показатель увеличился до 9,46 трлн дол. При этом если доходы китайского малого и 
среднего бизнеса в 2013 г. достигли 61,93 трлн юаней (9,98 трлн дол. по курсу юаня 
к доллару США на 5 июля 2015 г.), то по результатам оценки предпринимательского 
климата, проведенной Л. В. Саниной: «Уровень развития предпринимательства в Рос-
сии показывает существенное отставание от развитых экономик мира по показателям 
доли в ВВП около 20 %» [7].

Поднебесная — крупнейший мировой экспортер товаров. Потребительские то-
вары, произведенные в Китае, охватывают весомую долю экспорта страны. В этом 
плане страна представляет собой «наступательное, динамичное, деятельное госу-
дарство» [5, с. 8]. Тем не менее КНР намерена снизить данную зависимость и сосре-
доточиться на производстве промышленных товаров для внутреннего потребления, 
поскольку значительный прирост валовой промышленной продукции ингибирует1 
внедрение инноваций2. Мы уточнили приведенный тезис на основе анализа данных 
статистических материалов портала «Statista», статистических докладов КНР и 
статистических данных научно-исследовательского института «Яно» (г. Сеул, Юж-
ная Корея).   

Электронная промышленность КНР — достаточно продуктивная сфера деятель-
ности для малого бизнеса в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Доходы, полученные в 
китайском электротехническом секторе с 14 мая 2014 г. по 14 мая 2015 г., составили 
125,6 млрд дол.3 В 2012 г. в данной отрасли было занято около 1,3 млн чел., что соста-
вило на тот момент 0,17 % от общей численности рабочей силы в КНР. 

1 Ингибирование (от лат. inhibeo — удерживаю) — процесс торможения (подавления) жизненных про-
цессов организма внешними факторами (физического, химического или психического характера).

2 URL : http://www.statista.com/topics/753/china/.
3 URL : http://www.statista.com/statistics/234045/trade-revenue-of-appliances-and-consumer-

electronics-in-china-by-month/.
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Крупные китайские компании по производству бытовой электроники играют важ-
ную роль на мировом рынке (рис. 2), а Азиатско-Тихоокеанский регион является ли-
дером в выпуске электронной продукции (рис. 3). Так, китайская компания «Midea 
Group» в 2014 г. являлась крупнейшей в мире по выпуску электроники с общей стои-
мостью продаж в 23 млрд дол. Другая китайская компания «Gree Electric Appliances» 
занимает 2-е место с общей стоимостью продаж в 21 млрд дол.1 Следует отметить, что 
социально-экономическая роль таких корпораций заключается в том, что одно рабо-
чее место в них создает до трех рабочих мест в малом бизнесе и «четыре рабочих места 
в других отраслях народного хозяйства» [1, с. 90], поскольку значительная часть про-
изводства комплектующих передается на аутсорсинг малому бизнесу [10]. При этом 
отметим, что рост спроса на внутреннем китайском рынке бытовой электроники был 
в основном обусловлен ростом индивидуального уровня доходов населения и увеличи-
вающейся урбанизацией.
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Рис. 2. Структура емкости рынков электроники в ведущих странах в 2012 г., млрд евро
(Источник: URL : http://www.statista.com/statistics/268398/market-size-of-the-global-

electronics-industry-by-country/)
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Рис. 3. Структура рынка бытовой техники и электроники  
в Азиатско-Тихоокеанском регионе, %

(Источник: URL : http://www.statista.com/statistics/408849/asia-pacific-household-
appliances-market-segmentation/)

Одними из основных элементов в производстве электронных комплектующих 
помимо полупроводников являются печатные платы. Выпуск многослойных печат-
ных плат (Printed Circuit Board — PCB)), как вид экономической деятельности по 
Общероссийскому классификатору видов экономической деятельности, относится 
к производству аппаратуры для радио, телевидения, связи, офисного оборудования 
и вычислительной техники. Между тем, по видам используемых материалов осно-
ву печатной электроники составляет химическая промышленность. Например, при 
первичной обработке исходных материалов, в гальванических процессах, при нане-
сении защитных покрытий на поверхность печатных плат и при травлении в боль-
ших объемах используются вода, медь, никель, золото, серная кислота, гидроксид 
натрия, перекись водорода, хлорное железо, паяльные маски и т. д. По этой причине 
развитие микроэлектроники в России невозможно без современной химической про-
мышленности.

Особенность производства в электронике заключается также и в том, что оно на-
прямую зависит от выпуска PCB-продукции. В Азиатско-Тихоокеанском регионе про-
изводится до 90 % всех печатных панелей. Предпринимательские структуры Китая в 

1 URL : http://www.statista.com/statistics/279265/china-electric-household-appliances-market-growth/.
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2013 г. заняли в данной сфере 4-е место в регионе (13 %); 1-е место — Тайвань (30 %); 
2-е место — Япония (16 %); 3-е место — Южная Корея (16 %)1. Среднегодовой темп ро-
ста стоимости производства печатных плат в Китае увеличивался приблизительно на 
6 %. По прогнозной оценке, в 2017 г. объем реализации составит 28,97 млрд дол., что 
эквивалентно 44,13 % мировых продаж, при том, что только в 2000 г. выпуск печат-
ных панелей в Поднебесной не достигал и 3,4 млрд дол. (рис. 4). В 2013 г. разработкой 
РСВ-продукции было занято около 1 500 малых и средних фирм, до 90 % которых 
сконцентрированы  в бассейнах рек Чжуцзян и Янцзы, в так называемом «золотом 
треугольнике Янцзы», где расположен г. Шанхай2. 

 

25

20

15

10

5

0
2000 2010 2011 2012 2013

3,368

20,0
22,0 21,6

23,1

Рис. 4. Стоимость выпущенной РСВ-продукции в Китае за 2000–2013 гг., млрд дол.
(Источник: URL : http://market.chinabaogao.com/dianzi/10161953A2014.html)

Более современной разновидностью PCB являются гибкие печатные платы (FPCB). 
Основные преимущества гибких плат от жестких (PCB), по мнению А. М. Медведева, 
Г. В. Мылова, Ю. Набатова, В. Люлиной, заключаются в следующем: «они имеют 
уменьшенные габариты (в два раза); уменьшенную массу (легче на 75 %); увеличенную 
системную надежность; динамическую гибкость; уменьшенные время и стоимость 
сборки» [2, с. 202–203]; увеличенную добавленную стоимость, увеличенную иннова-
ционную емкость и т. д.  Гибкие платы применяются при разработке автомобильной 
электроники; потребительских электронных и электротехнических товаров; меди-
цинской аппаратуры; средств телекоммуникаций; военной и космической аппарату-
ры; тяжелого вооружения и т. д.» [Там же, с. 202].        

Современная тенденция в производстве микроэлектронных компонентов заключа-
ется в том, что глобальные производственные сети перемещаются в Азию, поскольку 
Азиатско-Тихоокеанский регион обладает большими технологическими преимуще-
ствами и трудолюбивой рабочей силой. И с этой позиции Китаю отводится ведущая 
роль, поскольку внутренний рынок КНР имеет при этом уникальный потенциал для 
привлечения инвестиций (рис. 5).  
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Рис. 5. Динамика ежегодного прироста объемов реализации  
электрических бытовых приборов в Китае за 2009–2016 гг., %

(Источник: URL : http://www.statista.com/statistics/279265/china-electric-household-
appliances-market-growth/)

Между тем производство гибких плат требует наличия огромного количества тех-
нологий и инновационных разработок. Не обладая подобной базой, весьма непросто 
организовать высокотехнологичное звено, способное поставить на поток выпуск вы-
сококачественных многослойных гибких плат в условиях жесткой конкуренции с 

1 URL : http://www.kpca.or.kr/kr/data/briefing_03.php.
2 URL : http://market.chinabaogao.com/dianzi/10161953A2014.html.
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тайванскими, японскими и южнокорейскими предпринимательскими структурами, 
работающими в этой сфере более 30 лет.  В этой связи А. М. Медведева, Г. В. Мылова, 
Ю. Набатов и В. Люлина пишут следующее: «значительная часть разработок запатен-
тована в США, количество которых в период с 1996 по 2005 г. составило 5 553 опубли-
кованных патентов» [2, с. 208]. По этой причине Поднебесная на порядок отстает от 
развитых капиталистических стран (табл.).

Производство гибких печатных плат  
в Азиатско-Тихоокеанском регионе в 2008–2012 гг.

Регион 2008 2009 2010 2011 2012

млн дол. % млн дол. % млн дол. % млн дол. % млн дол. %

Япония 3 843,3 68,8 3 719 66,4 3 833,5 62,4 4 158 60,1 4 360 55,6

Южная Корея 988,2 17,7 1201 21,5 1 492,9 24,3 1 790 25,9 2 350 30

Тайвань 546,1 9,8 492 8,8 593,23 9,7 726,7 10,5 866,7 11,1

Китай 210,6 3,8 185 3,3 220 3,6 241,8 3,5 262,5 3,3

Итого 5 588,3 100,0 5 598 100,0 6 139,7 100,0 6 916,5 100,0 7 839,2 100,0
Источник: URL : http://www.etnews.com/201204030060.

По мнению многих ученых, для Российской Федерации чрезвычайно важным 
представляется анализ накопленного другими странами опыта и адаптация его к рос-
сийским условиям, дающие возможность экономии времени и усилий при построении 
в России современной национальной инновационной системы как фундамента эконо-
мики, основанной на знаниях [2, с. 3].

Российский сектор производства печатных панелей состоит из следующих пред-
приятий: PSElectro ООО «Электроконнект» (производство многослойных печатных 
плат), ЗАО «Предприятие Остек», ПТК «Печатные платы» ФГУП «Рязанский прибо-
ростроительный завод» (производство гибких печатных плат), а также исследования 
и разработки микрополосковых СВЧ-устройств, проводимые в ОАО «ОРКК» — Науч-
но-исследовательский институт космического приборостроения, СПбГЭТУ «ЛЭТИ», 
ФГУП «Ростовский-на-Дону научно-исследовательский институт радиосвязи» и др. 
[3, с. 25–26]. Следует отметить, что китайская электроника по сравнению с россий-
ской достигла колоссальных результатов.

Основная проблема, тормозящая развитие микроэлектроники в России, заклю-
чается в отсутствии кооперативных связей между мировыми конгломератами (да-
лее — корпорации) по производству электронной и электротехнической продукции и 
российскими предпринимательскими структурами, осуществляющими производство 
основных комплектующих. Поэтому России, руководствуясь проблематикой нацио-
нальной безопасности, следует заключить с корпорациями из стран Азиатско-Тихо-
океанского региона соглашения о сотрудничестве и производственной кооперации, 
как это было ранее осуществлено в КНР. Предметом такого договора может стать 
раздел сфер предпринимательской деятельности в отдельных высокотехнологичных 
звеньях, которые связали бы, например, производственные цепочки в «золотом тре-
угольнике Янцзы» Китая и отечественные промышленные центры Сибири и Урала 
(рис. 6), т. е. мировые китайские корпорации могли бы передать на аутсорсинг россий-
скому предпринимательству отдельные процессы производства электронной продук-
ции, посредством организации кластерообразующих компаний, которые построили 
бы производственные сети, состоящие из российских предприятий малого бизнеса. За 
такими управляющими компаниями должна сохраняться функция организации си-
стемы управления производственными процессами, с целью выпуска продукции лю-
бой сложности и высокого качества.  Взамен они могли бы получить эффект масштаба 
посредством освоения новых российских рынков и получили бы возможность скон-
центрироваться на производстве для внутреннего рынка. По мнению Л. В. Саниной, 
во многих странах именно «программно-целевой метод признан одним из основных 
инструментов осуществления государственной политики» [4, с. 118].
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в сфере выпуска печатных панелей  и гибких печатных панелей)
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Российское
экономическое
пространство

Рис. 6. Геоэкономическая схема организации предпринимательской деятельности 
в российской электронике

Еще одной немаловажной особенностью развития малого бизнеса в электронике 
является то, что он сконцентрирован в индустриально-промышленных комплексах, 
материальные грузопотоки которых проходят через транспортные объекты свободных 
экономических зон (СЭЗ). В данном случае СЭЗ играют роль глобальных логистиче-
ских терминалов, через которые беспрепятственно перевозится высокотехнологичная 
продукция — зона технико-экономического развития «Пудун» (район г.  Шанхай), 
СЭЗ в г. Шеньчжэнь (КНР) [9, c. 139], СЭЗ «Инчхон» (Южная Корея) [6] и т. д. 

С каждым годом электронные элементы становятся все меньше, многослойнее, эла-
стичнее и более энергоемкими. Их высокая добавленная стоимость позволяет заказывать 
необходимые материалы и отправлять готовую продукцию посредством авиаперевозок, 
поскольку единицами калькуляции себестоимости являются чипы и платы, измеряе-
мые граммами. Такой подход к логистике значительно ускоряет ERP-процессы (англ. 
Enterprise Resource Planning (ERP) — планирование ресурсов предприятия на основе ре-
инжиниринга [8]), при которых весь производственный цикл от заказа до отгрузки гото-
вой продукции в рамках одного технологического передела занимает не более суток [12]. 

Таким образом, ускорение производственных и логистических процессов является 
необходимым фактором развития высокотехнологичных отраслей [11]. Следует отме-
тить, что строительство СЭЗ и организация индустриально-промышленных зон прохо-
дят при активной государственной поддержке не только в Китае, но и в таких странах 
Азиатско-Тихоокеанского региона, как Япония, Республика Корея, Тайвань. Если се-
годня все пустить на самотек, призывая малый бизнес к модернизации без какой-либо 
государственной поддержки, то завтра в России ничего не изменится.
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