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Аннотация. В статье рассматриваются принципы управления и надзора 
за риском банковской ликвидности, предложенные Базельским комитетом 
по банковскому надзору, которые могут быть использованы в дальнейшем 
в качестве международных рекомендаций. Для всех коммерческих банков 
огромное значение имеет ликвидность. Органы банковского надзора требуют 
от коммерческих банков создать такую стратегию по управлению риском лик-
видности, которая позволила бы установить минимальный уровень банков-
ской ликвидности и поддерживать его в непредвиденных ситуациях. Данная 
стратегия должна включать в себя определение, оценку, управление и ограни-
чение уровня рисков. Принципы управления и надзора за риском банковской 
ликвидности позволяют ориентировать кредитные организации на создание 
таких элементов управления, которые были бы направлены на преодоление 
нехватки ликвидности в стрессовых ситуациях, а также на гармонизацию 
банковского надзора за риском банковской ликвидности. 
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видность; риск ликвидности; Базельский комитет по банковскому надзору; 
Банк России.

Информация о статье. Дата поступления 17 февраля 2015 г.; дата приня-
тия к печати 27 февраля 2015 г.; дата онлайн-размещения 5 мая 2015 г.

R. Kh. Fattakhova
Bashkir State University,

Ufa, Russian Federation

PRINCIPLES OF RISK MANAGEMENT FOR BANK LIQUIDITY BASED  
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Abstract. This article considers the principles of managing and supervising 
bank liquidity risks, proposed by the Basel Committee for Banking Supervision, 
which can later be used in the future as international recommendations. For all com-
mercial banks liquidity is crucial. Boards of bank supervision require commercial 
banks to develop such a strategy for managing liquidity risks, which would allow to 
establish a minimum level of bank liquidity and support it in emergency situations. 
This strategy should include identification, assessment, management and limitation 
of risk levels. Principles of management and supervision of the bank liquidity risks 
allow to sensitize credit institutions to creating such management elements which 
would be aimed at overcoming the shortage of liquidity in stressful situations, as 
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На сегодняшний день ликвидность кредитных организаций стала объек-
том пристального внимания со стороны различных субъектов кредитных отно-
шений, в первую очередь, органов управления кредитно-банковской системой. 
Это обусловлено следующими обстоятельствами [1, с. 77]:

http://dx.doi.org/10.17150/2072-0904.2015.6(3).11
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– для реализации операционной деятельности по привлечению и размеще-
нию средств коммерческим банкам в настоящее время необходимы активы, 
легко и быстро превращаемые в денежную наличность с незначительным ри-
ском потерь; 

– в условиях неустойчивости экономики страны имеет место несогласован-
ность структуры активов и пассивов коммерческих банков по принципу сроч-
ности, что, в свою очередь, отражается на состоянии ликвидности кредитных 
организаций [3, с. 97]; 

– одной из проблем банковской ликвидности является рискованная поли-
тика банков в процессе предоставления кредитов и размещении своих ресур-
сов [2, с. 29].

В России был осуществлен переход к принципиально новым экономиче-
ским отношениям, который обусловил необходимость коренных преобразова-
ний в банковской сфере [6, с. 409]. До настоящего времени управление риском 
ликвидности кредитных организаций не рассматривалось во взаимосвязи со 
стандартами качества банковской деятельности, под которыми следует пони-
мать документы, используемые на постоянной основе кредитными организа-
циями и определяющие качественные характеристики деятельности банка, 
требования к организации процессов производства банковских продуктов (ус-
луг), процессов управления, а также к результатам деятельности кредитной 
организации. 

Банк, кредитная организация не могут функционировать в безрисковом 
поле. Однако при соприкосновении с рисковой деятельностью они заведомо 
ставят под удар не собственные, а чужие, клиентские средства, за которые 
в будущем придется держать ответ [4, c. 49]. Устойчивость банковской си-
стемы в значительной степени зависит от деятельности самих банков — их 
рациональной и эффективной рыночной политики, а также от экономиче-
ской конъюнктуры, определяющей возможности для нормального функци-
онирования банка [5,  c.  60]. Высокий уровень развития банковской сферы 
в экономике страны обеспечивает ее качественной инвестиционной инфра-
структурой. Инвестиции же, в свою очередь, являются важнейшим факто-
ром интенсивного экономического роста, так необходимого для развития 
Российской Федерации [11, c. 152].

Первоначально идея разработки и внедрения стандартов качества бан-
ковской деятельности была предложена руководством Банка России и Ассо-
циации российских банков (АРБ) и одобрена банковским сообществом на на-
учно-практической конференции «Банки. Процессы. Стандарты. Качество» 
в 2005 г. в г. Уфа. Под стандартом качества банковской деятельности следует 
понимать документ, используемый на постоянной основе кредитными орга-
низациями, в котором определяются качественные характеристики деятель-
ности банка, требования к организации процессов производства банковских 
продуктов (услуг), процессов управления, а также к результатам деятельно-
сти кредитной организации. Данный документ носит добровольный харак-
тер. В свою очередь, стандарт качества банковского продукта (услуги) — это 
совокупность свойств и характеристик конкретного банковского продукта 
(услуги), которые придают ей способность удовлетворять потребности кли-
ентов и позволяют однозначно оценить риски и рыночную стоимость банков-
ского продукта (услуги)1.

Впервые о стандартах качества в управлении рисками на мировом уровне 
было заявлено специалистами Базельского комитета по банковскому надзору, 

1 URL : www.arb.ru.

http://www.arb.ru
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которые создали управляющие центральными банками западных стран в кон-
це 1974 г. Это было связано с тем, что возникли серьезные трудности на меж-
дународных финансовых и кредитных рынках. В 1975 г. состоялось первое за-
седание Базельского комитета. С того времени заседания проводятся 3–4 раза 
в год. В Комитет входят такие страны, как Бельгия, Канада, Франция, Герма-
ния, Италия, Япония, Люксембург, Нидерланды, Швеция, Швейцария, США, 
Англия. В его работе участвуют представители как центральных банков, так 
и кредитных организаций. Базельским комитетом изложены принципы к ор-
ганизации системы эффективного управления банковской деятельностью, ко-
торые предлагается брать за основу при стандартизации процессов [12, с. 222].

Так, в российских кредитных организациях периодически проводятся 
конференции для улучшения качества их деятельности (например, в январе 
2005 г. состоялась научно-практическая конференция «Повышение функцио-
нальной роли банковской системы через улучшение качества ее деятельности. 
Управление бизнес-процессами в Банке России и кредитных организациях»). 
В г. Уфа по решению XVI съезда АРБ была проведена работа по созданию и вне-
дрению стандартов качества банковской деятельности. Впервые проект Стан-
дарта качества управления риском ликвидности в кредитных организациях 
(далее — Стандарт) был разработан в 2006 г. Сбербанком России. В 2007  г. 
Национальный банк Республики Башкортостан Банка России на ежегодной 
научно-практической конференции «Банки. Процессы. Стандарты. Качество» 
предложил свой уточненный и доработанный вариант Стандарта, предполага-
ющий комплекс взаимосвязанных экономических, организационных, инфор-
мационных и финансовых мероприятий по единой технологии обеспечения 
своевременного исполнения банком своих обязательств [9, с. 18]. В доработ-
ке проекта Стандарта принимали участие эксперты ОАО «Росгосстрах Банк» 
(ранее — ОАО «Русь-Банк») в лице А. В. Марьина — директора департамента 
риск-менеджмента и Г. В. Чуева — начальника отдела анализа рыночных ри-
сков [10, с. 165].

Согласно ключевому документу АРБ «Стандарты качества банковской дея-
тельности. Основные положения и требования» данный Стандарт представлен 
в виде таблицы-матрицы, состоящей из требований к элементам организации 
процесса управления (составляющим процесса), отраженных по вертикали, и 
уровням зрелости процесса от «начального» до «оптимизированного», представ-
ленных по горизонтали (табл. 1). В качестве элементов управления процессом 
определены такие составляющие, как «маркетинговая», «технологическая», 
«организационная», «управленческая», «информационная», «программно-тех-
ническая», «кадровая», «имущественно-техническая», а также требования к 
раскрытию информации о процессе и его результатах [8, с. 168].

Кроме того, в Стандарте представлен состав лиц-пользователей, учтены на-
личие политики и внутренние документы по управлению риском ликвидности 
банка, ответственных органов управления и подразделений, процедуры оцен-
ки и планирования состояния ликвидности в целом, а также методика для 
проведения анализа состояния ликвидности и др.

Предметом регулирования Стандарта является процесс управления лик-
видностью в кредитных организациях, предполагающий комплекс взаимос-
вязанных организационных, информационных, финансовых и юридических 
мероприятий по единой технологии обеспечения своевременного и полного ис-
полнения кредитной организацией своих обязательств1.

1 URL : www.arb.ru.

http://www.arb.ru
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Таблица 1
Матрица требований по составляющим и уровням зрелости процесса управления 

риском ликвидности в кредитных организациях 
№ 

п/п
Составляющая процесса / 

виды требований, относящие-
ся к составляющей процесса

Элементы 
органи-
зации 

процесса

Степень зрелости процесса 

0 уровень
«Ну-

левой» 
(процес-

сы специ-
ализиро-

ваны и 
неорга-

низован-
ны) 

1 уровень
«Началь-

ный» 
(процессы 

специа-
лизиро-
ваны и 

неоргани-
зованны)

2 уровень
«Повто-

ряемый» 
(про-
цессы 

повторя-
ются на 
регуляр-
ном осно-

вании)

3 уровень
«Опреде-
ленный» 
(процес-
сы доку-
менти-

рованы, 
взаимос-
вязаны)

4 уровень
«Управ-
ляемый» 

(про-
цессы 

наблю-
даются и 
измеря-

ются)

5 уровень
«Опти-

мизиро-
ванный» 

(процессы 
соответ-
ствуют 

«лучшей 
практи-

ке»)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Маркетинговая (продукто-
вая) — требования к каче-
ственным и количественным 
характеристикам продукта, а 
также клиентам и программе 
развития банка

М1–М5

2. Технологическая — требова-
ния к технологии производ-
ства продуктов, процессам 
управления производством, 
процессам обеспечения дея-
тельности 

Т1–Т5

3. Организационная — требова-
ния к оргструктуре (подразде-
ления, коллегиальные органы 
управления), наличию и рас-
пределению между подразде-
лениями обязанностей (видов 
деятельности), распределению 
обязанностей и ответствен-
ности между менеджментом 
банка и коллегиальными 
органами управления

О1–О5

4. Управленческая — требова-
ния к управленческим доку-
ментам (политикам, планам, 
инструкциям, методикам)

У1–У5

5. Информационная — требова-
ния к источникам и способам 
обработки и хранения инфор-
мации

Ин1–Ин5

6. Программно-техническая — 
требования к средствам об-
работки, доставки, хранения 
информации 

П1–П5

7. Кадровая — требования к 
персоналу организации, 
их обучению и мотивации 
сотрудников

К1–К5

8. Имущественно-техниче-
ская — требования к коли-
чественным и качественным 
характеристикам оборудова-
ния, техники и т. д.

Им1–Им5

9. Клиентская — требования к 
обеспечению прозрачности 
процесса для клиентов и дру-
гих заинтересованных сторон

К1–К5

* Определяются исходя из качественной характеристики составляющих Стандарта качества управления 
риском ликвидности в кредитных организациях.

Источник: [9, с. 17].
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Основными заинтересованными сторонами (пользователями) Стандарта 
являются:

– клиенты кредитных организаций;
– органы управления кредитных организаций;
– сотрудники кредитных организаций;
– контролирующие органы в сфере банковского регулирования и надзора;
– другие участники рынка (аудиторы, профессиональные ассоциации, рей-

тинговые агентства и др.).
Ключевые цели данного Стандарта:
–  улучшение показателей ликвидности с помощью использования двух 

международных стандартов для финансирования ликвидности;
–  создание единого набора требований к созданию, исполнению, поддер-

жанию и постоянному улучшению управления риском ликвидности в кредит-
ных организациях;

–  повышение конкурентоспособности и финансовой устойчивости кредит-
ных организаций в результате приведения мер по управлению риском ликвид-
ности согласно российской и международной практике.

В настоящее время Стандарт утвержден Координационным комитетом 
АРБ и носит для кредитных организаций рекомендательный характер, хотя 
ряд его положений требуют конкретизации и корректировок с учетом прои-
зошедших изменений после кризиса 2008 г. Главная особенность Стандарта, 
так же как и других стандартов, заключается в том, что он предъявляет тре-
бования не к качеству продукта банков напрямую (состоянию ликвидности 
кредитной организации), а к системе организации управления риском банков-
ской ликвидности и является одним из основных инструментов для повыше-
ния качества управления банковской ликвидностью. Об этом свидетельствуют 
следующие обстоятельства:

 –  осуществление коммерческими банками самооценки уровня зрелости 
процесса управления риском ликвидности по некоторым составляющим Стан-
дарта и, исходя из этого, выявление для себя допустимого уровня, который 
будет являться основой для повышения качества управления банковской лик-
видностью;

– улучшение в целом процесса управления риском ликвидности и, в част-
ности, в направлении переориентации управления риском ликвидности на ис-
пользовании концепции денежных потоков;

– зависимость качества управления риском ликвидности в кредитной орга-
низации от активного надзора со стороны Совета директоров, исполнительных 
органов правления, адекватной оценки политики и процедур в области управ-
ления и контроля за состоянием ликвидности, адекватности расчета величины 
рисков, мониторинга и информационных систем для принятия управленче-
ских решений, а также от всеобъемлющего внутреннего контроля.

«Маркетинговая» составляющая Стандарта дополнена показателем кра-
ткосрочной ликвидности и стабильного долгосрочного финансирования. Со-
гласно первому показателю кредитные организации должны поддерживать 
необходимую величину высоколиквидных активов, с помощью которой воз-
можно будет конвертировать в денежные средства для удовлетворения по-
требностей кредитной организациями в ликвидных средствах в течение 30 ка-
лендарных дней. Для этого под контролем надзорных органов кредитные 
организации должны будут проводить стресс-тестирование и сообщать им об 
их результатах, в которых должное внимание будет уделяться сценариям ма-
кроэкономических системных шоков и внутренних проблем банка. 	

Кредитные организации должны иметь в наличии объем стабильных пас-
сивов для финансирования долгосрочных активов (инвестиционные активы, 



И
З

В
Е

С
Т

И
Я

И
Р

К
У

Т
С

К
О

Й
 

Г
О

С
У

Д
А

Р
С

Т
В

Е
Н

Н
О

Й
Э

К
О

Н
О

М
И

Ч
Е

С
К

О
Й

 
А

К
А

Д
Е

М
И

И
(Б

ай
ка

ль
ск

ий
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
й 

ун
ив

ер
си

те
т 

эк
он

ом
ик

и 
и 

пр
ав

а)

ЭЛ
ЕК

ТР
О

Н
Н

Ы
Й

 Н
АУ

Ч
Н

Ы
Й

 Ж
УР

Н
А

Л

2
0

1
5

. Т
. 6

, 
№

 3
h

tt
p

:/
/e

iz
ve

st
ia

.is
ea

.r
u

B
ai

ka
l  

R
es

ea
rc

h 
 J

ou
rn

al
Н

О
В

О
Е

  
Н

А
З

В
А

Н
И

Е
  

Ж
У

Р
Н

А
Л

А

Р. Х. Фаттахова

внебалансовые статьи, секьюритизируемые и другие активы) с точки зрения 
уровня их ликвидности. Такой подход поможет минимизировать возможное 
резкое ухудшение показателя ликвидности и предотвратить создание банками 
запаса ликвидных активов за счет краткосрочных источников финансирова-
ния, срок погашения которых наступает сразу после установленного в надзор-
ном порядке нормативного периода.

«Технологическая» составляющая Стандарта предъявляет требования 
к технологии производства продуктов, процессам управления: разработка 
стратегии, политики и внутренних регламентирующих документов, оценка 
и планирование состояния ликвидности. Следовательно, охарактеризованы 
следующие общие требования к внутренним регламентирующим документам 
в области управления банковской ликвидностью:

–  внутренние документы обязаны содержать стандарты и инструкции, 
представляющие собой методическое обеспечение реализации политики в об-
ласти управления банковской ликвидностью;

– документы необходимо регулярно пересматривать в зависимости от фи-
нансовых результатов банка и изменений внутренней и внешней среды;

–  документы следует разрабатывать с учетом рыночной позиции банка в 
финансовой системе, бизнес-стратегии банка, уровня развития технологий и 
персонала;

–  банком должен быть разработан определенный план действий на слу-
чай непредвиденных ситуаций для восстановления банковской ликвидности 
с учетом результатов стресс-тестирования. При этом результаты стресс-тести-
рования должны быть сопоставимы с различными показателями: балансовая 
стоимость активов, финансовый результат, величина взвешенных по риску 
активов, разрыв банковской ликвидности и т. д.

В «организационной» составляющей Стандарта конкретизированы следу-
ющие общие требования к органам управления и контроля за риском ликвид-
ности:

1. Совет директоров является координирующим органом в кредитной орга-
низации, который должен:

–  утверждать внутренние документы и политики банка, регламентирую-
щие стратегические направления деятельности банка (включая Стратегию 
развития, общую Стратегию управления риском ликвидности, внутренний 
контроль и др.);

– нести общую «окончательную» ответственность за результаты деятель-
ности кредитной организации, ежегодно пересматривая и утверждая общую 
Стратегию управления риском ликвидности, а также за организацию и кор-
поративное управление кредитной организации (соблюдение корпоративных 
ценностей, принципов управления и установление собственных уровней кор-
поративной ответственности);

– проводить мониторинг за ходом реализации общей Стратегии развития 
бизнеса банка, учитывая финансовый интерес в долгосрочном периоде, подвер-
женности риску ликвидности и способности эффективно управлять ими;

– ежегодно производить контроль за общей Стратегией управления риском 
ликвидности, реализацией политик по управлению риском ликвидности, си-
стемой внутреннего контроля, определения политик в области оплаты труда 
(вознаграждений), утверждения внутренних документов;

– выполнять и периодически обновлять правила и другие документы, нор-
мативные акты, касающиеся структуры фирмы и обязанности организации;

– следить за тем, чтобы операции со связанными сторонами (включая в рам-
ках группы) анализировались с точки зрения рисков и проводились с определен-
ными ограничениями (например, чтобы соблюдалось правило «на расстоянии 
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вытянутой руки») и чтобы корпоративные и операционные ресурсы кредитной 
организации не разворовывались или не расходовались нецелевым образом;

– рассматривать и утверждать план по финансовой устойчивости банка;
– обновлять базы данных о засекреченных правонарушениях, внедрять но-

вые технологии;
– осуществлять контроль над специализированными комитетами (комитет 

по управлению активами и пассивами, служба внутреннего контроля (ауди-
торский комитет), комитет по управлению рисками), заключаемый в подчине-
нии и регулярном представлении ими периодической отчетности и иной ана-
литической информации;

–  контролировать деятельность исполнительных органов, проводя регу-
лярные встречи с ними, а также устанавливать формальные стандарты дея-
тельности членов исполнительных органов кредитной организации.

2. Исполнительные органы управления должны:
–  состоять из лиц, несущих ответственность за оперативное управление 

кредитной организацией;
– обладать необходимым опытом, компетенцией и навыками для управле-

ния делами кредитной организации и надлежащим образом контролировать 
деятельность наиболее важных работников банка;

–  под руководством высшего управления — Совета директоров обеспечи-
вать соответствие деятельности банка стратегии его бизнеса, целевым показа-
телям финансовой устойчивости к риску и политике кредитной организации;

–  поддерживать структуру управления риском банковской ликвидности, 
обеспечивающую отчетность и прозрачность;

– вести работу над разработкой политики и практики по управлению бан-
ковской ликвидностью в соответствии с определенным уровнем риска ликвид-
ности;

–  осуществлять мониторинг и контроль за системой управления риском 
ликвидности (финансовыми и нефинансовыми) в соответствии с утвержден-
ной Стратегией управления риском ликвидности и параметрами «аппетита к 
риску», которым подвергается кредитная организация (комплексная и неза-
висимая структура по управлению риском ликвидности и эффективная систе-
ма внутреннего контроля).

3.  Комитет по управлению активами и пассивами, на наш взгляд, дол-
жен осуществлять управление активами и проектирование финансирования, 
учитывая внутренние и внешние условия и изменения, а также определять ко-
личественные значения приемлемого уровня риска ликвидности.

4. Подразделения, организующие контроль за риском банковской ликвид-
ности, должны осуществлять проверку по соблюдению требований ликвидно-
сти, вести работу над разработкой предложений по осуществлению мер для под-
держания банковской ликвидности применительно для различных сценариев, 
а также контролировать объемы и стоимость резерва банковской ликвидности.

5. Служба управления риском ликвидности (Комитет по управлению ри-
ском ликвидности) осуществляет подготовку следующих вопросов:

–  идентифицировать основные банковские риски, которым подвергается 
кредитная организация;

– оценивать основные банковские риски и степень подверженности им;
– отслеживать объемы рисков и заниматься на постоянной основе планиро-

ванием (расчетом) капитала на их покрытие; 
– оценивать решения по принятию определенных рисков, мер, направлен-

ных на их смягчение, и соответствия принимаемых решений утвержденным 
советом директоров целевым показателям устойчивости к риску и политике 
по управлению рисками;
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– готовить для Совета директоров рекомендации и прогнозы в отношении 
текущего и перспективного уровня риска банковской ликвидности.

6. Служба внутреннего контроля (Аудиторский комитет), в свою очередь, 
должна для каждого существенного риска предусматривать адекватную поли-
тику, процедуры управления и другие меры, а также проверки надлежащего 
применения этой политики, процедур и других мер; обеспечивать уверенность 
в том, что финансовая и управленческая информация является достоверной, 
своевременной и полной и что кредитная организация выполняет все свои 
обязательства, а также содействовать Совету директоров кредитной организа-
ции в правильном определении риска ликвидности, его оценки, управления 
и контроля, а также в реализации функций внутреннего контроля за риском 
ликвидности. Кроме того, процедуры внутреннего контроля должны также 
определять, насколько точно кредитная организация следует утвержденной 
политике и процедурам, а также нормам действующего законодательства.

7. Служба риск-менеджмента (Аудиторский комитет функций риск-менед-
жмента) должна:

– отвечать за общие подходы к организации системы управления риском 
банковской ликвидности;

–  обеспечивать соответствие суммарных лимитов на риск значению, за-
фиксированному в Декларации «аппетита к риску» (Risk Appetite Statement, 
RAS) «Аппетит к риску» является базовым элементом надлежащих практик 
риск-менеджмента, который должен быть интегрирован в Стратегию разви-
тия банка, процесс планирования и управления капиталом;

–  возглавляться независимым исполнительным Директором по рискам 
(Chief risk officer, CRO), который должен сообщать Совету директоров и его ис-
полнительным органам своевременную и достаточную информацию о характере 
и уровне риска ликвидности, о том, каким образом величина капитала и уро-
вень ликвидности соотносятся с принятым риском банковской ликвидности.

Общие требования к «управленческой» составляющей Стандарта, на наш 
взгляд, включают следующие моменты:

1. Политику в области управления и контроля за состоянием банковской 
ликвидности (далее — политика) следует детализировать в части содержания 
стратегии финансирования с целью диверсификации источников и направле-
ний фондирования. 

2. Политика содержит план действий (перечень мероприятий) коммерче-
ского банка на случай чрезвычайных обстоятельств (краткосрочных и долго-
срочных), включающий в себя Стратегию управления кризисом ликвидности, 
процедуры восполнения дефицита ликвидности. В плане действий должны 
быть четко распределены ответственность и обязанности, а также предусмо-
трены детализированные процедуры введения плана в действие.

3. В политике должен быть предусмотрен приемлемый уровень риска лик-
видности.

4.  В соответствии с политикой кредитные организации должны обеспе-
чивать ежедневное управление внутридневной ликвидностью и соответству-
ющими рисками как в нормальных условиях, так и в случае возникновения 
непредвиденных обстоятельств, содействуя таким образом бесперебойному 
функционированию платежных и расчетных систем и своевременному испол-
нению обязательств по платежам и расчетам.

5.  В политике должен быть определен порядок управления доступом к 
рынку заемного капитала и обеспечения постоянного присутствия на выбран-
ных площадках (межбанковские кредиты, операции с обратным выкупом, 
кредиты Банка России, участие в системе банковских электронных срочных 
платежей), а также порядок управления финансовыми инструментами, в том 
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числе обремененными и необремененными залогом активами, содержащими 
процедуры своевременного востребования обремененных залогом активов.

6. Политика должна уточняться с учетом результатов проведения стресс-те-
стирования.

7. Банк должен располагать планом по восстановлению финансовой устой-
чивости на основе стандартов Совета финансовой стабильности, учитывающим 
риски ликвидности, принимаемые банком, а также конкретные направления 
в бизнесе банка, нарушение в которых может привести к проблемам не только 
в деятельности банка, но и негативно сказаться на отдельных сегментах фи-
нансового рынка, группах кредиторов/вкладчиков.

В «информационную» составляющую Стандарта добавлена информа-
ция,  используемая для оценки и планирования состояния ликвидности, ко-
торая включает сведения о ценных бумагах — акциях (например, биржевые 
котировки), долговых рынках (денежные рынки, среднесрочные ноты, дол-
госрочные долговые бумаги, производные финансовые инструменты, рынки 
долговых бумаг суверенов и т. д.), о рынке ценных бумаг, товаров, индикато-
ров по конкретным продуктам, таким как секьюритизированные продукты.

Таким образом, реально повысить качество деятельности коммерческих 
банков возможно в случае, если участники банковского сообщества своевре-
менно смогут осознать вызовы, возникающие в связи с неудовлетворенностью 
какой-либо из сторон, и найдут оптимальное решение, которое будет устраи-
вать все заинтересованные стороны и соответствовать наилучшей практике. 
Именно такой подход заложен в основу процесса улучшения качества деятель-
ности на основе стандартов качества, проводимого под эгидой АРБ и при под-
держке Банка России. 

В настоящее время Банк России активно использует в банковской практи-
ке документы Базельского комитета по банковскому надзору в качестве меж-
дународных рекомендаций по регулированию банковской ликвидности. На 
основе изученных документов Базельского комитета, отражающих принципи-
альные походы к надлежащему управлению и надзору за риском ликвидности 
коммерческого банка, принципы соотнесли с элементами процесса организа-
ции, включенными в Стандарт (табл. 2).

Таблица 2
Принципы управления риском ликвидности в кредитных организациях 

Принципы  
Базельского  

комитета

Составляющая 
организации 

процесса

Реализация принципа

Руководство и 
управление ри-
ском ликвидности

Маркетинго-
вая

Определение для банка допустимого уровня риска 
ликвидности и введение затрат на его поддержание 

Фундаменталь-
ный принцип 
управления и 
надзора за риском 
ликвидности

Технологиче-
ская 

Дополнение системой управления риском ликвидно-
сти, которая должна будет обеспечить банку противо-
стоять различным стрессовым ситуациям, а также со-
бытиям, приводящим к снижению объемов денежных 
средств, размещаемых и предоставляемых клиентами 
(вкладчиками и кредиторами соответственно) 

Оценка и управ-
ление риском 
ликвидности

Организаци-
онная 

Расширение работой, связанной с прогнозированием 
денежных средств по активам, пассивам и внебалан-
совым обязательствам за установленные промежутки 
времени; подготовкой предложений в стратегию 
финансирования банка по распределению источников 
и направленностей, а также по расходам, связанным с 
поддержанием требуемого уровня ликвидности 

Оценка и управ-
ление риском 
ликвидности

Управленче-
ская 

Дополнение разработкой стратегии финансирования 
банка, которая обеспечит эффективное распределе-
ние его источников и направлений фондирования 
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Р. Х. Фаттахова

Следовательно, систематизация принципов управления риском ликвид-
ности в кредитных организациях по элементам процесса организации, вклю-
ченным в Стандарт, позволяют ориентировать кредитные организации на 
создание таких элементов управления, которые были бы направлены на прео-
доление нехватки ликвидности в стрессовых ситуациях, а также на гармони-
зацию банковского надзора за риском банковской ликвидности. 

Эффективная деятельность отечественных кредитных организаций явля-
ется важнейшим условием дальнейшего экономического развития страны и во 
многом предопределяет темпы роста всей российской экономики [7, c. 2].
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