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Экономика Китайской Народной Республики постепенно выходит на 
ведущие роли в мировой экономике, одновременно меняя приоритеты раз-
вития. В современных условиях экономического кризиса и геополитической 
напряженности сотрудничество России и Китая в различных областях, в том 
числе в банковской сфере, приобретает особую значимость. На основе доступ-
ных данных в статье рассмотрены текущее состояние и перспективы развития 
сотрудничества рассматриваемых стран в банковском секторе, ряд наиболее 
значимых проектов, развиваемых при помощи банковского кредитования, в 
том числе финансирование проекта прокладки нефтепровода и газопровода из 
России в Китай. Освещается деятельность Подкомиссии по межбанковскому 
(финансовому) сотрудничеству, демонстрируется роль Межбанковского объе-
динения Шанхайской организации сотрудничества, анализируются отноше-
ния китайских банков с российскими кредитными организациями, рассма-
триваются возможности расчетов в национальных валютах в приграничной 
торговле, оцениваются перспективы деятельности Банка развития БРИКС.
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Economy of People’s Republic of China is gradually gaining a leading role in 
the world economy, while changing its development priorities simultaneously. In 
the current context of economic crisis and geopolitical tension cooperation between 
Russia and China in various fields, including the banking sector, is obtaining a spe-
cific significance. Using available data, the article considers the current state and 
development prospects in cooperation of the said countries in the banking sector, a 
number of the most relevant projects developed through bank crediting, evolving 
financing the project of crude oil- and gas pipelines laying-out from Russia to Chi-
na. It covers the activity of Subcommittee on Inter-Bank (Finance) Cooperation, 
demonstrates the role of Inter-Bank Association of the Shanghai Cooperation Or-
ganization, analyses relations of Chinese banks with Russian credit organizations, 
considers settlement possibilities in national currencies in border trade, evaluates 
activity prospects of the BRICS Development Bank.
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С. А. Курганский

По итогам 2012 г. Китай впервые обошел США по объему внешнеторговых 
операций1. По данным Главного таможенного управления КНР, по итогам 
2013 г. объем внешней торговли страны достиг 4,16 трлн дол., что на 7,6 % пре-
высило показатель за 2012 г. Растут объемы как экспортных, так и импортных 
операций, причем китайский экспорт по-прежнему развивается намного ди-
намичнее, чем импорт. За 2013 г. объем экспорта составил 2,21 трлн дол., уве-
личившись на 7,9 % по сравнению с 2012 г. При этом импорт возрос на 7,3 % 
до 1,95 трлн дол. В результате внешнеторговый профицит Китая в 2013 г. до-
стиг 259,75 млрд дол., что на 12,8 % превысило показатель за 2012 г.2

Китайские власти уже не первый год заявляют о смене приоритетов и ак-
центе не на экспортное производство, а на развитие внутреннего рынка, вы-
двигая при этом на первый план стабильность развития экономики (см. напр.: 
[4]). Заметим, что никакого противоречия между провозглашенными целями 
и продолжением развития внешней торговли нет.

Согласно ряду прогнозов, уже в ближайшие годы Китай выйдет на 1-е ме-
сто в мире и по размеру экономики (ВВП). Несмотря на стагнацию в мировой 
экономике, продолжающееся сжатие совокупного спроса в ведущих экономи-
ках и замедление темпов роста в самом Китае, страна продолжает довольно бы-
стро развиваться — по итогам 2014 г. ожидается рост ВВП на 7,5 %. В итоге 
роль КНР в мировой экономике, в том числе в качестве катализатора глобаль-
ного роста, неуклонно продолжает возрастать. 

Россия в 2013–2014 гг. также сталкивается с замедлением темпов эконо-
мического роста и другими проблемами в экономике, которые могут быть усу-
гублены экономическими санкциями со стороны западных стран. Преодоле-
ние кризисных явлений в экономике страны невозможно без общих усилий и 
поддержки со стороны партнеров.

На таком фоне сотрудничество России и Китая приобретает особую значи-
мость. Отношения между Россией и Китаем имеют богатую и сложную исто-
рию, в которой этапы тесного сближения двух стран чередовались с периодами 
охлаждения взаимоотношений [2; 3]. Сегодня это страны с развивающимися 
рынками, члены БРИКС, имеющие выраженную взаимодополняемость в эко-
номике и уникальные возможности для кооперации, постоянно стремящиеся 
улучшить взаимоотношения в разных сферах. Хорошие перспективы для вза-
имодействия этих стран открываются в банковском секторе [1].

Для России, как и для многих других стран, Китай является важнейшим 
торговым партнером. С 2010 г. КНР стал крупнейшим торговым партнером 
Российской Федерации, в то время как Россия для КНР является десятым по 
объему товарооборота партнером. В 2013 г. объем торговых операций между 
странами достиг 89,21 млрд дол.3 При этом обе страны стремятся и далее рас-
ширять масштабы торговли и оптимизировать ее структуру. Руководители 
двух стран неоднократно совместно провозглашали цели: повышение объе-
ма двустороннего товарооборота к 2015 г. до 100 млрд дол., к 2020 г. — до 
200 млрд дол. 

Россия — одна из первых стран, с которой банки Китая начали междуна-
родное финансовое сотрудничество. На протяжении многих лет основной фор-
мой внешнеэкономических связей России и Китая была торговля. При этом ее 

1 China Eclipses U.S. as Biggest Trading Nation. URL : http://bloоmberg.com/news/2013-02-
09/china-passes-u-s-to-become-the-world-s-biggest-trading-nation.html.

2 Профицит торгового баланса Китая вырос в 2013 году почти на 13 %. URL : http://www.
rosbalt.ru/business/2014/01/10/1219223.html.

3 Китай — крупнейшая торговая держава в 2013 году. URL : http://global-finances.ru/kitay-
krupneyshaya-torgovaya-derzhava/.
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банковское и кредитное обеспечение далеко не соответствовало уровню отно-
шений. В системе расчетов преобладал клиринг, наблюдался дефицит валю-
ты, а сами расчеты производились через швейцарский франк и американский 
доллар. По этой причине Россия теряла до 1/4 валютной выручки. Кроме того, 
национальная конъюнктура и относительно слаборазвитые финансовые систе-
мы двух стран не позволяли интенсифицировать внешнеторговые отношения 
между ними.

Для более эффективного взаимодействия России и Китая в банковском сек-
торе закономерным шагом было появление специального координирующего 
органа. Таким органом стала созданная в 2000 г. специализированная Подко-
миссия по межбанковскому сотрудничеству. В 2009 г., в связи с тем, что спектр 
рассматриваемых на ежегодных заседаниях вопросов существенно расширил-
ся, она была переименована в Подкомиссию по финансовому сотрудничеству. 
Теперь ее деятельность охватывает не только координацию российско-китай-
ских отношений в банковской сфере, но и совершенствование механизмов 
предоставления банковских услуг юридическим и физическим лицам России 
и Китая при осуществлении двусторонних внешнеэкономических связей. На 
этой площадке обсуждаются вопросы совершенствования платежных систем, 
расчетов с использованием платежных карт, финансирование и реализация 
совместных российско-китайских проектов. Кредитные ресурсы обеих стран 
начали активно использоваться в таких областях, как энергетика, телекомму-
никации, полезные ископаемые, инфраструктура, лесное хозяйство, сельское 
хозяйство. Это стало одним из факторов быстрого развития экономики обеих 
стран в 2000-е гг.

Последнее, 15-е заседание Подкомиссии по сотрудничеству в финансовой 
сфере прошло в Шанхае 25–26 июня 2014 г. На встрече рассматривались во-
просы проведения расчетов в рамках двусторонней торговли, взаимодействия 
в  рамках торгового и  проектного финансирования, а  также в  сфере платеж-
ных услуг. Большое внимание было уделено задаче стимулирования расчетов 
в национальных валютах во взаимной торговле и инвестициях, а также новым 
темам, связанным с динамичным ростом торгово-экономических связей при-
граничных регионов: проблемам с трансграничным перемещением наличных 
рублевых и юаневых средств, необходимостью усиления профилактики фаль-
шивомонетничества. Стороны также обсудили развитие двустороннего сотруд-
ничества в области установления независимых рейтингов, особенности функ-
ционирования режима регулирования Шанхайской свободной экономической 
зоны и ряд других вопросов, представляющих взаимный интерес. На заседа-
нии представители российского и  китайского финансового сообщества отме-
тили поступательное развитие взаимного присутствия в банковском секторе, 
расширение сети прямых корреспондентских отношений между российски-
ми и  китайскими банками, рост торговли валютной парой «юань — рубль», 
внедрение новых форм финансового сотрудничества (в  частности, в  сфере 
страхования), а  также наметили пути дальнейшего совершенствования вза-
имодействия в  финансовой сфере. Следующее, 16-е заседание Подкомиссии 
планируется провести в 2015 г. в России1.

Следует также отметить, что еще в 2005 г. между Центральным Банком РФ 
и Комиссией по регулированию банковской деятельности КНР было заключе-
но Соглашение (Меморандум о взаимопонимании), предусматривающее обмен 

1 О заседании Подкомиссии по сотрудничеству в финансовой сфере Российско-Китайской ко-
миссии.  Информация пресс-службы Центрального банка Российской Федерации (Банка России). 
URL : http://www.cbr.ru/press/PR.aspx?file=26062014_103016if2014-06-26T10_26_38.htm.
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С. А. Курганский

информацией между регуляторами и обеспечение стабильной деятельности 
банковских систем двух стран.

В качестве приоритетов Подкомиссия по финансовому сотрудничеству под-
держала ряд проектов, согласованных правительствами Китая и России. Од-
ним из крупнейших стал проект прокладки нефтепровода из России в Китай.

С середины 2000-х гг. Россия начала активно осваивать новые рынки 
углеводородного сырья в Юго-Восточной Азии, в том числе и Китая. Для уве-
личения поставок нефти потребовалось сооружение новой трубопроводной 
инфраструктуры, совершенствование железнодорожного транспорта, осво-
ение новых месторождений нефти. Строительство трубопроводной системы 
«Восточная Сибирь — Тихий океан» стало важной стратегической государ-
ственной задачей. В феврале 2009 г. представители компаний «Роснефть», 
«Транснефть» и Китайской национальной нефтегазовой корпорации подписа-
ли контракт об отводе трубопровода до китайского города Дацина. Китайская 
сторона предоставила российским компаниям кредит в 25 млрд дол. в обмен 
на гарантию поставок нефти по трубопроводу в течение 20 лет (до 2030 г.) в 
объеме 15 млн т ежегодно. 2 ноября 2011 г. по трубопроводу в Китай поступила 
первая партия нефти из России. Заявлено о планах увеличить поставки нефти 
до 45–50 млн т в год. Планируется также строительство газопровода в Китай 
при поддержке кредитными ресурсами с китайской стороны.

Строительство нефтепровода и газопровода «Россия — Китай» находится 
под пристальным вниманием руководителей двух стран. Его успешный запуск 
означает, что энергетическое сотрудничество двух стран вступило в новую эпо-
ху. Углубление и расширение сотрудничества в сфере нефтегазовых ресурсов 
соответствует интересам и Китая, и России. Последней это позволяет изба-
виться от чрезмерной зависимости от европейского рынка, укрепить свои по-
зиции в глобальной сфере торговли энергоносителями и получить очевидную 
экономическую выгоду. Для Китая данные проекты означают появление еще 
одного источника импорта нефти и газа, который позволит весомо поддержать 
китайскую стратегию диверсификации источников импорта энергоносителей 
и будет способствовать энергетической безопасности страны. 

Одновременно развивалось взаимовыгодное сотрудничество банков в рам-
ках Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) в направлении совмест-
ного проектного финансирования. 26 октября 2005 г. в ходе заседания Совета 
глав правительств (премьер-министров) государств-членов ШОС было офи-
циально объявлено о создании Межбанковского объединения (МБО) ШОС и 
подписано Соглашение о его деятельности. В состав членов МБО вошли Госу-
дарственный банк развития Китая, Внешэкономбанк России, Банк развития 
Казахстана, Национальный банк Таджикистана и Национальный банк внеш-
неэкономической деятельности Узбекистана. 14 июня 2006 г. в ходе второго 
заседания Совета МБО ШОС в состав членов объединения вошла Расчетно-сбе-
регательная компания Кыргызстана. 15 июня 2006 г. в присутствии глав го-
сударств-членов ШОС руководители банков-членов объединения подписали 
Программу действий в поддержку регионального экономического сотрудниче-
ства, которая отражает стратегию деятельности МБО в ближайшем будущем. 
На Шанхайском саммите в 2006 г. были подписаны первые соглашения о вы-
делении кредита и инвестировании совместных инвестиционных проектов на 
общую сумму 742 млн дол. США. 16 августа 2007 г. в рамках Саммита ШОС 
было подписано Соглашение о взаимодействии между МБО и Деловым сове-
том ШОС. 15 августа 2007 г. на очередном заседании Совета МБО ШОС был 
утвержден «Регламент о взаимодействии банков-членов МБО ШОС при выбо-
ре, экспертизе и реализации проектов». 28 августа 2008 г. в рамках заседания 



Проблемы мировой экономики
2

0
1

4
. №

 5
ht

tp
://

ei
zv

es
tia

.is
ea

.ru

И
З

В
Е

С
Т

И
Я

И
Р

К
У

Т
С

К
О

Й
 

Г
О

С
У

Д
А

Р
С

Т
В

Е
Н

Н
О

Й
Э

К
О

Н
О

М
И

Ч
Е

С
К

О
Й

 
А

К
А

Д
Е

М
И

И
(Б

ай
ка

ль
ск

ий
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
й 

ун
ив

ер
си

те
т 

эк
он

ом
ик

и 
и 

пр
ав

а)

Э
ЛЕ

КТ
РО

Н
Н
Ы
Й

 Н
АУ

Ч
Н
Ы
Й

 Ж
УР

Н
А
Л

Совета глав государств-членов ШОС был подписан Меморандум об основных 
партнерских отношениях между МБО ШОС и Евразийским банком развития. 
7 ноября 2011 г. в рамках заседания Совета глав правительств государств-чле-
нов ШОС была принята Стратегия дальнейшего развития МБО ШОС в рамках 
Шанхайской организации сотрудничества на среднесрочную перспективу 
(2012–2016)1.

В последние годы активно расширяется сотрудничество китайских банков 
с ведущими кредитными организациями России, прежде всего Внешэконом-
банком, ВТБ и Сбербанком. Основное направление — предоставление синди-
цированных кредитов в обеспечении финансирования проектов, важных для 
социально-экономического развития обеих стран. Значимость такой коопера-
ции особенно возрастает в условиях санкций, наложенных странами Запада 
на ряд российских банков с государственным участием и закрытием для них 
кредитных линий.

Российские фирмы, нуждающиеся в финансовой поддержке, в свою оче-
редь, могут рассчитывать на получение средств через Внешэкономбанк, ВТБ 
и другие кредитные организации, в рамках синдицированных кредитов и кре-
дитных линий, предоставленных крупными китайскими банками. Например, 
с помощью синдицированных кредитов поддерживается корпорация «Русал», 
что стало возможным после первичного размещения акций компании, которое 
состоялось 27 января 2010 г. на Гонконгской фондовой бирже.

При участии Внешэкономбанка были подписаны трехсторонние соглаше-
ния о сотрудничестве с администрациями ряда субъектов РФ в целях поддерж-
ки проектов, находящих в центре внимания местных правительств посред-
ством предоставления кредитных линий.

Постоянно возрастают объемы расчетов в национальных валютах в при-
граничной торговле обеих стран, что ускоряет процесс интернационализации 
юаня и рубля.

В течение последних 10 лет расчеты в национальных валютах между Ки-
таем и Россией получили большое развитие. В 2002 г. центральными банками 
Китая и России было подписано «Соглашение о проведение расчетов в нацио-
нальных валютах при пограничной торговле». В последующие годы осущест-
влялся эксперимент по расчету в национальных валютах в приграничной тор-
говле на территории г. Благовещенска и Хэйхэ. С 2005 г. он был расширен на 
другие приграничные территории. С китайской стороны этот проект охватил 
провинции Хэйлунцзян, Синьцзян-Уйгурский автономный район и автоном-
ный район Внутренняя Монголия. С российской стороны — 15 администра-
тивных единиц, включая Приморский, Хабаровский, Забайкальский края, 
Амурскую область, Республику Алтай и Еврейскую автономную область.

В 2006 г. года начались операции с рублем на Шанхайской бирже. В 2010 г. 
на Московской межбанковской валютной бирже начались торги валютной 
парой «рубль — юань», причем именно она стала первой площадкой за пре-
делами Китая, на которой проводились торги юанем. Сегодня мы вплотную 
подошли к расчетам в двусторонней торговле в национальных валютах, что 
поможет значительно облегчить процедуру расчетов в торговых отношениях, 
сократит предпринимателям операционные расходы и валютные риски при 
совершении сделок.

В последнее время в банковских кругах широко обсуждается возможность 
использования в России платежной системы «China Union Pay», охватываю-
щей практически все финансовые учреждения КНР. При этом речь идет не 

1 Межбанковское объединение ШОС. URL : http://www.sectsco.org/RU123/show.asp?id=643.
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только об облегчении расчетов по пластиковым картам для китайских граж-
дан, находящихся в России, а о возможности создания на ее основе платежной 
системы в Российской Федерации. С платежной системой «China Union Pay» 
уже активно работает ряд российских банков (например, Московский сбере-
гательный банк, Русский Стандарт, Газпромбанк), принимая в терминалах 
соответствующие банковские карты, проводя платежи через сеть Интернет, 
осуществляя межгосударственные денежные переводы и выполняя ряд дру-
гих операций1.

Важным направлением сотрудничества стало открытие филиалов рос-
сийских банков на территории Китая и представительств китайских банков 
на территории России. Внешторгбанк стал первым российским банком, по-
лучившим разрешение китайского Комитета по регулированию банковской 
деятельности на открытие филиала в КНР. Исторически активно с финансо-
выми институтами КНР, особенно тесно с Банком развития Китая, работает 
Внешэкономбанк. Другие крупнейшие российские банки и страховые ком-
пании также имеют свои представительства в Китае. В декабре 2012 г. Банк 
развития Китая и российский Сбербанк подписали соглашение о кооперации 
в финансовом секторе. 

В свою очередь, банки КНР приходят в Россию. Так, Банк Китая создал в 
2006 г. в Москве дочерний «ЭЛОС банк», Промышленно-торговый банк Китая 
в ноябре 2007 г. — дочерний банк в г. Москве, а Экспортно-импортный банк 
Китая в июне 2007 г. — представительство в г. Санкт-Петербурге. В 2011 г. 
второй крупнейший в Китае и мире кредитор — Строительный банк Китая — 
открыл в России свой филиал с капиталом в 150 млн дол., что превышает капи-
тал всех ранее открытых представительств китайских банков. При этом Стро-
ительный банк Китая заявил о заинтересованности не только в осуществлении 
совместных проектов, но и в приобретении активов российских коммерческих 
банков, а также продвижении своего бизнеса в Восточную Европу. 

Геополитические события непосредственно отражаются на работе бан-
ковской системы двух стран. Например, согласно отчетности банков, публи-
куемой Банком России, в десятку лидеров по росту активов за апрель 2014 г. 
попали две кредитные организации, связанные с Китаем, и крупнейший банк 
Крыма (ОАО «Российский национальный коммерческий банк»)2. Так, рост 
активов ЗАО «Торгово-промышленный банк Китая» (принадлежит Industrial 
and Commercial Bank of China) составил 17,5 млрд р. (78,7 %), достигнув 
39,8 млрд р. Основная причина увеличения активов Торгово-промышленного 
банка Китая — участие в клубном кредите компании «Акрон», которая отно-
сится к числу ведущих российских и мировых производителей минеральных 
удобрений. У ООО «Чайна Констракшн банк» (принадлежит China Construction 
Bank) активы выросли на 3,7 млрд р. (48,8 %), достигнув 11,3 млрд р. Таким 
образом, данные банки увеличивали активы под целевые проекты. Также ки-
тайцы заинтересованы в ряде инфраструктурных проектов, например, строи-
тельство в Подмосковье кластера для своих инноваторов. В результате можно 
говорить о глобальной тенденции по расширению спектра источников кре-
дитования российских компаний. Нехватка средств, возникшая вследствие 
банковского микрокризиса и санкций, компенсируется китайскими банками. 
Привлечение дополнительных средств, а также успешное проведение недав-
них переговоров между странами на высшем уровне свидетельствует о хоро-
ших перспективах дальнейшего развития сотрудничества. Вероятнее всего, 

1 Российско-китайское сотрудничество в банковском секторе.  URL : http://rcutp.ru/
news/1090811/.

2 Китайские банки начали российскую экспансию. URL : http://izvestia.ru/news/571528.
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объемы финансирования российских проектов Китаем будут только наращи-
ваться, а китайские банки активно продолжат экспансию.

В то же время у дочерних кредитных организаций западных банков, на-
против, наблюдается существенное сокращение активов. Например, у Дой-
че Банка они снизились на 22,6 %, до 104,9 млрд р., у Королевского банка 
Шотландии (RBS) — на 54,7 %, до 24,3 млрд р., у ИНГ Банка — на 9,9 %, до 
227,5 млрд р.1

Следует отметить, что китайские банки не проводят агрессивную полити-
ку на российском рынке и не стремятся напрямую конкурировать с крупными 
российскими банками, а главным образом обслуживают китайские фирмы, 
работающие в России. В рамках сотрудничества в инвестиционной сфере ряд 
ведущих компаний Китая, таких, например, как Китайская национальная 
нефтегазовая корпорация, Китайская нефтехимическая корпорация, комму-
никационные компании, уже сделали значительные вложения в российскую 
экономику, а банки Китая оказали активную финансовую поддержку этим 
предприятиям в развитии их инвестиционных проектов.

Итак, можно выделить несколько перспективных направлений для со-
трудничества российских и китайских банков. Во-первых, это инвестицион-
ная деятельность. Во-вторых, обеспечение двусторонней торговли. В-третьих, 
кредитование компаний обеих стран, осуществляющих инвестиционные про-
екты. Особого внимания заслуживает Программа развития Дальнего Востока 
и Прибайкальского региона, объявленная Правительством России.

Нельзя не отметить еще один важный аспект взаимодействия банковских 
систем России и Китая. Закономерным результатом деятельности стран-чле-
нов БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР) стало создание Нового 
Банка развития. Начало работы этой международной финансовой организа-
ции, банка развития, который создан и будет управляться странами-членами 
БРИКС, планируется в 2015–2016 гг. Декларация о создании Банка развития 
БРИКС подписана странами-участницами организации по итогам саммита в 
г. Форталезе (Бразилия), который проходил с 15 по 17 июля 2014 г. Банк будет 
в основном специализироваться на инфраструктурных проектах на террито-
риях стран-участниц БРИКС. Одновременно объявили о создании пула валют-
ных резервов (в качестве конкурента МВФ). На первом этапе капитал Банка 
развития БРИКС составит 10 млрд дол., которые будут внесены участниками 
объединения в течение 7 лет. Все страны внесут одинаковую сумму, доля Рос-
сии — 2 млрд дол. Разрешенный капитал банка составит 100 млрд дол., а рас-
пределенный — 50 млрд дол. Масштабы возможных операций в рамках пула 
валютных резервов также смогут достичь 100 млрд дол. Пул формируется с 
целью защиты национальных валют от волатильности финансовых рынков. 
Это, по словам Президента РФ В. В. Путина, создает предпосылки для эффек-
тивной защиты стран БРИКС от кризисов на финансовых рынках. Он также 
отметил, что Новый банк развития и валютный пул с суммарными ресурсами 
в 200 млрд дол. «закладывают основы для координации макроэкономической 
политики» между странами-участницами, это — «практические шаги наших 
стран, направленные на укрепление международной финансовой архитекту-
ры для придания ей более сбалансированного и справедливого характера»2. 
Штаб-квартиру Банка планируется организовать в Шанхае. В перспективе в 
работе Банка развития БРИКС смогут принять участие и не входящие в объ-
единение государства. Однако доля стран БРИКС не должна будет опустить-

1 Китайские банки начали российскую экспансию. URL : http://izvestia.ru/news/571528.
2 Там же.
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ся ниже 55 %. Кроме того, страны-основатели смогут принимать решения по 
всем наиболее важным вопросам. Предполагается, что данная организация бу-
дет одним из крупнейших многосторонних финансовых институтов развития 
в мире и может стать конкурентом Всемирного банка.

Таким образом, в развитии китайско-российского экономического пар-
тнерства большую роль играет сотрудничество в банковском секторе, и оно 
имеет хорошие перспективы.
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