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Современная экономика России и ее регионов переживает период станов-
ления рыночных принципов управления производственными процессами в 
сложных условиях хозяйствования, сопряженными с внутренними несовер-
шенствами регионального экономического пространства и внешними фактора-
ми, усиливающими конкурентную нагрузку в связи с процессами глобализа-
ции за счет участия во Всемирной торговой организации (ВТО) и Таможенном 
союзе. В этой связи особую остроту получил вопрос качества менеджмента на 
каждом конкретном предприятии и всех уровнях государственного социаль-
но-экономического управления: страна, регион, муниципальное образование.

Особое место в системе управления территорией и ее экономическими объ-
ектами занимает прогнозирование и стратегическое планирование, однако до 
настоящего времени нет единых подходов, позволяющих сорганизовать все 
элементы региональных систем в согласованную стратегическую позицию. 
Вызвано это, прежде всего, отсутствием единой политики и законодательного 
закрепления обязанности предприятий по обязательному внутреннему прогно-
зированию и стратегическому планированию в соответствии с долгосрочными, 
среднесрочными и краткосрочными прогнозами развития мировой конъюн-
ктуры, российской экономики, региональных хозяйств и муниципальных об-
разований, учитывающих стратегические задачи и цели России и ее регионов, 
реализуемые через соответствующие программы. Современная идея «новой 
индустриализации» сибирских регионов, провозглашенная в документах по 
России1 в целом и по Сибирскому и Дальневосточному федеральным округам, 
а также Байкальскому региону2 в частности, направлена прежде всего на опе-
режающее развитие промышленных видов деятельности. 

Специфику управления промышленным предприятием, отличающую ме-
неджмент в сфере крупномасштабного материального производства от других 
экономических видов деятельности, можно разделить на несколько основных 
направлений: 

– в связи с принадлежностью к промышленности (в отличие от непроизвод-
ственного сектора: торговля, финансы, транспорт, социальная сфера, рекреа-
ция, государственное управление и местное самоуправление); 

– по признаку вида промышленности (добывающая, обрабатывающая, пе-
рерабатывающая);

– в зависимости от выпускаемой продукции (горная, горно-обогатитель-
ная, нефтедобывающая, химическая, гидроэлектрическая, атомная, энерге-
тическая, машиностроительная, автомобильная, судостроительная, авиаци-
онная, аграрная, медицинская, космическая, оборонная, промышленность 
строительных материалов, электроника и т. д.);

– по географическому расположению (технологические, климатические, 
сейсмологические, экологические, этнически-конфессиональные, социологи-
ческие, экономические особенности).

Основы менеджмента промышленных предприятий включают в себя весь 
спектр инструментов управления и контроля в соответствии с этапами ресур-
со-заготовительного, производственного, инвестиционного, инновационного, 
кадрового, сбытового процессов, что в деятельности проявляется как ком-
плекс документов, подразделений и мероприятий, которые в соответствии со 
спецификой реализуют следующие задачи: 

1 Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на 
период до 2020 года. URL : http://base.garant.ru/194365.

2 Стратегия социально-экономического развития Дальнего Востока и Байкальского Региона 
на период до 2025 года : распоряжение Правительства РФ от 28 дек. 2009 г. № 2094-р.  URL :  
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/6632462 ; Стратегия социально-экономического 
развития Сибири до 2020 года : распоряжение Правительства РФ от 5 июля 2010 г. № 1120-р. 
URL : http://www.sibfo.ru/strategia/strdoc.php.
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– поддержание производственных процессов, долгосрочного, среднесроч-
ного и оперативного прогнозирования;

– проведение мероприятий риск-менеджмента, стратегического планиро-
вания (комплексное бизнес-планирование); 

– разработки инвестиционной стратегии (проведение модернизации, повы-
шение инвестиционной привлекательности, применение научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских разработок, венчурного финансирования, коо-
перации и интеграции) и внедрения инжиниринга (формирование инноваций 
в менеджменте, проведение научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских разработок и инженерного проектирования, конструирования, техниче-
ского оснащения и комплексного управления по новым производственно-про-
мышленным проектам), маркетинга (вопросы сырьевого снабжения, сбытовой 
политики, имиджа, рекламы, системы менеджмента качества и т. д.), финансо-
вого менеджмента (анализ хозяйственной деятельности, бюджетирование, кре-
дитование, расчетно-кассовое обслуживание, финансовое планирование, стра-
хование), а также методов принятия управленческих решений. 

Каждое промышленное предприятие формирует собственную систему ме-
неджмента в зависимости от специализации и специфики, от длины и слож-
ности производственного цикла. На уровне регионов в связи с изменчивостью 
и ограниченностью доступа к полной информации о стратегических планах и 
инвестиционных возможностях частных компаний остаются нерешенными 
проблемы несогласованности и, соответственно, слабой системной управляе-
мости процесса социально-экономического анализа, прогнозирования и про-
граммного развития, что справедливо по отношению к принципам обеспече-
ния конкурентоспособности и экономической безопасности, но препятствует 
реализации принципов прозрачности, управляемости регионального разви-
тия, актуальности и эффективности принимаемых решений. 

Кроме того, специфику менеджмента промышленных предприятий на 
современном этапе развития определяют позиции организации на мировом, 
государственном, региональном и муниципальных уровнях в условиях уси-
ления процессов глобализации, участия России в ВТО, Таможенном союзе и 
других международных организациях. В этой связи требуется формирование 
в региональной экономической науке принципа единого прогнозного ориен-
тирования на уровне федеральных округов, регионов и муниципальных обра-
зований в зависимости от специализации, стратегии и специфики развития.

На наш взгляд, целесообразно определить теоретические основания для вы-
деления в экономической науке понятия «актуальный менеджмент», позволя-
ющего, согласно сущности наименования и современной макроэкономической 
специфике, сформулировать принципы: своевременности, высокой значимо-
сти, объективности, обоснованности, адекватности, прогнозной ответственно-
сти, региональной стратегической согласованности и эффективности принимае-
мых решений в системе управления отдельных предприятий и, соответственно, 
на всех уровнях государственного управления, что позволит в условиях рыноч-
ного хозяйствования и усиления глобализации обеспечить слаженность работы 
предприятий всех видов деятельности при опережающем развитии промыш-
ленности и транспорта в Сибирском федеральном округе и направить их эконо-
мические и социальные усилия в общее стратегическое русло.

Теоретические основы выделения понятия «актуальный менеджмент» 
состоят в наличии множества трактовок, классификаций и структур менед-
жмента и как процесса, и как методологии, и как кадрового состава, а также 
в существовании различных экономических школ и исторических предпочте-
ний, что позволяет в стратегическом менеджменте выделить традиционные и 
неформальные методы и методики менеджмента, соответственно, сформиро-
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вать современный комплекс более совершенных методов и инструментов по 
своевременному, эффективному и устойчивому менеджменту промышленного 
предприятия в условиях усиления международной финансовой, технологиче-
ской и сбытовой конкуренции, геополитических и геоэкономических разно-
гласий, а также природно-климатических и техногенных рисков. Все эти по-
зиции определяют понятие «актуальный менеджмент».

С целью создания эффективной системы управления бизнес-процессами, 
адекватной стратегии развития в условиях риска и неопределенности, активной 
маркетинговой, финансовой и кадровой политики на производстве и рынках, 
а также функционального алгоритма принятия управленческих решений не-
обходимо в организациях с различными видами промышленной деятельности 
внедрять принципы актуального менеджмента, позволяющие сформировать 
единое прогнозное пространство и стратегическое ориентирование для всех эко-
номических объектов регионального хозяйства, прежде всего, для реального 
сектора, в целях реализации идеи «новой индустриализации Сибири» [1]. 

Принципы единого прогнозно-стратегического пространства в России и 
Сибирском регионе на федеральном уровне отражены в законодательстве о 
прогнозировании и стратегическом планировании, в Концепции долгосрочно-
го социально-экономического развития до 2020 г., в отраслевых стратегиях, 
на региональном уровне — в законах субъектов федерации о прогнозировании 
и стратегическом планировании, в Стратегии Сибири до 2020 г., в Стратегии 
Дальнего Востока и Байкальского региона до 2025 г., в стратегиях социаль-
но-экономического развития субъектов федерации и муниципальных обра-
зований. Однако формальное соответствие целей и задач по всему комплексу 
стратегических документов не обозначает наличие единого прогнозно-стра-
тегического пространства Сибири, так как далеко не все средние и малые 
предприятия и предприниматели получают отражение своих долгосрочных и 
среднесрочных стратегий, а большинство крупных намеренно скрывают, ис-
кажают или минимизирует стратегическую информацию. 

Консолидация усилий экономических объектов регионов Сибири в направ-
лении стратегических целей и задач в условиях недооформленной рыночной 
экономики, усиливающейся глобализации и нестабильного финансового рын-
ка возможна на основе идейного стимула. Идея «новой индустриализации 
Сибири» может быть реализована по принципу государственно-частного пар-
тнерства в финансировании региональных стратегических инвестиционных 
проектов при условии солидарности населения и организаций самого региона 
в задачах повышения инвестиционной привлекательности, устранения инфра-
структурных ограничений, модернизации экономики и социальной сферы, 
внедрения инноваций, нового промышленного освоения территории с учетом 
экологических ограничений за счет внедрения единых стандартов и методик 
по прогнозированию и стратегическому планированию, предполагающих со-
гласованность на уровне регионов всех основных позиций по программным 
индикаторам и параметрам региональной прогнозной экономической модели.

Современное состояние экономики Сибирского региона в части общего ка-
чества менеджмента предприятий, по мнению ряда экспертов, находится на 
сравнительно низком уровне, за исключением нескольких видов деятельно-
сти, таких как финансовая сфера, торговля, высокотехнологическое и сверх-
точное производство, где уровень средний и выше среднего. Основной объем 
хозяйственных объектов, относящихся к различным видам промышленности, 
прежде всего, к добывающей, сельскохозяйственной, лесной, не имеет менед-
жмента высокого уровня. Высший менеджмент крупных производственных 
корпораций обладает весьма высокой квалификацией, однако и vip-менедже-
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Региональная и отраслевая экономика

ры допускают значительное количество ошибок, халатных или неэффектив-
ных действий. 

Сложное положение дел связано с множеством исторически и экономи-
чески сложившихся факторов. Главные из них: падение общего уровня обра-
зованности, отток высококвалифицированных кадров из Сибири и Дальнего 
Востока, ускорение и усложнение производственных, финансовых, инфор-
мационных и технологических процессов, коррупционная составляющая 
экономики, характер элитарно-клановой системы управления и распределе-
ния доходов, отсутствие методологической и методической базы системной 
прогнозно-стратегической деятельности, научно обоснованных механизмов и 
всем понятных, прозрачных в реализации финансовых инструментов, страте-
гических программ по стремительной реструктуризации экономики и обеспе-
чению индустриального подъема. 

Оценивая перспективы развития менеджмента на промышленных пред-
приятиях Сибирского федерального округа, следует обратить внимание на то, 
что проведение политики новой индустриализации предполагает ускорение 
всех экономических процессов, главным образом крупномасштабного про-
мышленного, жилищного, инфраструктурного строительства, что потребует 
привлечения существенного количества мигрантов. В этой связи необходимо 
сформировать единые стандарты прогнозно-стратегической деятельности на 
промышленных предприятиях региона, сформировать сеть образовательных 
центров по обучению и повышению квалификации кадрового состава и по-
тенциала, провести крупномасштабную агитационную работу с ежегодными 
отчетами и усилением идейной и социальной рекламы по необходимости, вы-
сокой важности, взаимной заинтересованности и выгодности экономического 
и социального подъема в соответствии с целями и задачами Стратегии Сибири 
для стимулирования инвестиций на принципах государственно-частного пар-
тнерства региональных и федеральных властей, населения и региональных 
организаций, а также повышения общей инвестиционной привлекательности 
для региональных инвесторов. 

В случае реализации этих условий идея новой индустриализации Сибири 
получит своих высококлассных специалистов во всех сферах жизнедеятельно-
сти региона, что скажется в целом на повышении качества менеджмента про-
мышленных предприятий и остальных организаций на длительный срок.

Список использованной литературы
1. Воронцов С. Новая индустриализация Сибири / С. Воронцов // Красноярский 

рабочий. — 2010. — 28 окт. 

References
1. Vorontsov S. New industrialization of Siberia. Krasnoyarskii rabochii – Kras-

noyarsk Worker, 2010, October 28 (in Russian).

Информация об авторе
Самаруха Алексей Викторович — доктор экономических наук, доцент, профессор, 

кафедра экономики предприятий и предпринимательской деятельности, Байкальский 
государственный университет экономики и права, 664003, г. Иркутск, ул. Ленина, 11, 
e-mail: samarukha_alex@mail.ru.

Author
Aleksey V. Samarukha — Doctor habil. (Economics), Associate Professor, Professor, 

Chair of Enterprise Economy and Entrepreneurship, Baikal State University of Economics 
and Law, 11 Lenin St., 664003, Irkutsk, Russia, e-mail: samarukha_alex@mail.ru. 


