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Проблемы теории и практики управления
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Н.Н. Грибанова 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ФОРМИРОВАНИЯ 
КОРПОРАТИВНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ

Обсуждаются актуальные проблемы построения системы управле-
ния предпринимательскими рисками в корпорации, условия и подходы 
к оценке ее эффективности. 
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N.N. Gribanova

METHODOLOGICAL QUESTIONS  
OF FORMING CORPORATE RISK MANAGEMENT SYSTEM

The article discusses current problems of forming business risk 
management system in corporation, its prerequisites and approaches to 
assessing its efficiency.
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system; expenses; efficiency.

Динамично развивающаяся внешняя и внутренняя среда современ-
ного предпринимательства, а также рост рынков капитала и усиливаю-
щаяся конкуренция на товарных рынках и отраслевых биржах, являют-
ся серьезными факторами возникновения рисков различной природы. 

Корпоративное управление рисками — это сложный информацион-
ный процесс, в ходе которого менеджеры различных уровней управле-
ния в корпорации получают определенную информацию, группируют, 
систематизируют, анализируют ее, а затем передают каждому звену уп-
равленческой цепи. При этом особо важным является системное внедре-
ние методологии анализа и управления риском в качестве эффективного 
инструмента принятия управленческих решений. 

В ряде развитых стран введены государственные стандарты по сис-
темному управлению рисками, поскольку без эффективной системы уп-
равления рисками нельзя рассчитывать на широкое привлечение инвес-
тиций и стабильное развитие бизнеса. 

Немаловажным моментом при формировании корпоративной сис-
темы управления рисками является ее нормативно-правовое обеспе-
чение. Следует отметить, что первым международным документом по 
корпоративному риск-менеджменту стало руководство Международной 
организации по стандартизации (ISO — International Organization for 
Standardization) ISO/IEC Guide 73 Risk Management — Vocabulary — 
Guidelines for use in standards, на основе которого был разработан Госу-
дарственный стандарт РФ ГОСТ Р 51897-2002 «Менеджмент риска. Тер-
мины и определения». 

Следующим важным документом явился документ ISO/IEC Guide 51 
Safety aspects — Guidelines for their inclusion in standards (российский 
аналог — ГОСТ Р 51898-2002 «Аспекты безопасности. Правила включе-
ния в стандарты»). 

В настоящее время разрабатывается стандарт ISO на современную 
систему менеджмента риска, на основе австралийско-новозеландско-

УДК 005.334
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го стандарта AS/NZS 4360:2004 «Risk management» и HB 436 «Risk 
management Guidelines — Companion to AS/NZS 4360:2004».

Другим общепризнанным стандартом в области риск-менеджмента в 
корпорациях является «Интегрированная модель управления рисками 
предприятия», разработанная комитетом COSO в 2004 г., и «Руководс-
тво Тенбулл по корпоративному управлению»1 от 1999 г., в соответствии 
с которым на предприятиях может быть внедрена система интегрирован-
ного риск-менеджмента. Поэтому во всех крупных западных компаниях 
внедрена система «интегрированного управления рисками», в то время 
как российские корпорации, в лучшем случае, выходят на функциональ-
ный уровень «централизованного управления рисками» [1, с. 26].

К сожалению, практически ни один из указанных стандартов в об-
ласти риск-менеджмента, несмотря на то, что их всячески старались 
адаптировать и привести в соответствие к условиям деятельности наших 
корпораций, до сих пор не прижился. Возможно, это связано со слож-
ностью в их применении, или из-за невозможности адаптироваться к ре-
альным условиям деятельности российских хозяйствующих субъектов 
по объективным на то причинам.

Поэтому сейчас, как никогда, актуален профессиональный подход 
к разработке антирисковой стратегии на всех уровнях управления кор-
порации, формированию стабильно функционирующей системы по уп-
равлению рисками, сочетающей в себе экономически целесообразные и 
наиболее эффективные мероприятия по воздействию на предпринима-
тельский риск.

Исходя из основных положений корпоративного риск-менеджмента, 
а также, по мнению автора, эффективное управление рисками заклю-
чается в конструктивном формировании интегрированной системы уп-
равления на основе унифицированных методик, стандартов и алгорит-
мов управления рисками. Корпоративный менеджмент риска должен 
обеспечивать единую систему мероприятий по преодолению негативных 
последствий рисковых ситуаций, т.е. комплексно управлять всей сово-
купностью или портфелем рисков [2, с. 145]. 

Заметим, что в соответствии с методологией системного анализа, кор-
поративное управление рисками также может быть представлено в виде 
сложной многоуровневой управленческой системы. Центральным мес-
том этой методологии является «система», которая отражает понятие о 
том, что различные элементы, соединяясь, приобретают новое качество, 
которое отсутствует у каждого из них в отдельности (эффект синергии). 
Новое качество возникает благодаря наличию связей в системе, которые 
осуществляют перенос свойств каждого элемента системы ко всем ос-
тальным ее элементам [3, с. 136].

Представление корпоративного риск-менеджмента в виде системы 
[4, с. 18] дает возможность выявить основные элементы, определить их 
внутренние и внешние взаимосвязи с окружающей средой и использо-
вать как инструмент для практического применения (рис.).

С точки зрения системного подхода корпоративный риск-менедж-
мент включает следующие укрупненные элементы:

– окружающую среду;
– субъект управления (управляющую подсистему);
– объект управления (управляемая подсистема).

1 Turnbull Guidance of Corporate, впервые опубликован в 1999 г., исправленная вер-
сия — в октябре 2005 г. — URL: www. frc.org.uk.
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Проблемы теории и практики управления

Окружающая среда Предпринимательская 
среда

Государственная Дума

Центральный банк РФ

Правительство РФ

Министерства РФ

Федеральные службы

Агентства

Рыночная конъюнктура

Ресурсы
предпринимательства

Факторы риска

Управляющая подсистема

Субъект управления

Стратегический уровень риск-менедж-
мента (высший топ-менеджмент)

Тактический уровень риск-менеджмента 
(центральные координирующие службы)

Оперативный уровень риск-менеджмента 
(служба риск-менеджмента)

Цели, задачи, стратегия и тактика
корпоративного риск-менеджмента

Теория риска (методы, способы, модели, приемы)

Управляемая подсистема

Объект управления
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Модель системы корпоративного риск-менеджмента

Окружающая среда объединяет все то, что непосредственно не вхо-
дит в систему: государственные органы, рыночную конъюнктуру (вза-
имодействующие предприятия и организации), ресурсы предпринима-
тельской среды.

В частности, государство через законодательство формирует, регули-
рует и поддерживает организационно-правовое поле деятельности кор-
порации.

Непосредственно исполнительные органы власти через систему при-
нципов своей политики определяют нормы осуществления предприни-
мательской деятельности в виде денежного обращения, налоговой сис-
темы, тарифов, пошлин. Таким образом, государство по отношению к 
деятельности корпорации реализует программно-целевое управление и 
ограничивает среду предпринимательства.

Кроме того, государство при определенных обстоятельствах являет-
ся источником внешних факторов риска, например, одним из которых 
является отзыв лицензии, дающей право на осуществление предприни-
мательской деятельности, как, впрочем, и многих других. Взаимодейс-
твующие предприятия и организации (предпринимательская среда) яв-
ляются дополнительным фактором риска для субъекта деятельности в 
силу высокой неопределенности принимаемых ими решений. 

Факторы внутренней среды, в особенности ресурсы корпорации (ве-
личина капитала), непосредственно связаны с угрозой возникновения 
риска, а их величина формирует отношение бизнес-единиц к риску и оп-
ределяет его приемлемый уровень.

Таким образом, организационно-правовое поле и предприниматель-
ская среда корпорации формируют причины и факторы риска, связан-
ные с ними рисковые ситуации.

Корпоративная система управления рисками является сложным меха-
низмом воздействия управляющей системы на управляемую подсистему 
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с целью получения желаемого результата. Поэтому, управление риском 
как система состоит из двух подсистем: управляющей подсистемы (субъ-
екта управления) и управляемой подсистемы (объекта управления).

Субъект управления (управляющая подсистема) — это, в первую 
очередь, высший менеджмент корпорации, центральные координиру-
ющие службы, а также группа специалистов (финансовый менеджер, 
риск-менеджеры по уровням управления в компании, службы внутрен-
него контроля и аудита и т.д.). На основе полученной информации, ис-
пользуя модели, методы и приемы теории риска, они определяют стра-
тегию (цели), тактику (задачи) воздействия на риск на основе концепции 
приемлемого (допустимого) риска.

Как правило, субъект управления представляет автономную модель 
управления, так как он самостоятельно формирует цель корпоративного 
риск-менеджмента. Важным здесь является и то, что информационное 
обеспечение управляющих воздействий со стороны субъекта управления 
должно включать статистическую, коммерческую, финансовую и дру-
гую информацию. Следовательно, ее отсутствие либо недостаточность 
обусловливает неопределенность среды предпринимательства и вынуж-
дает субъект принимать на себя риск.

Объект управления (управляемая подсистема) в корпоративном 
риск-менеджменте — рисковые вложения капитала, производствен-
но-хозяйственные отношения внутри компании, финансовые отноше-
ния между субъектами деятельности в процессе реализации выбран-
ного решения.

Стоит пояснить, что управляемой переменной является расчетная 
величина — степень риска, которая выражена некоторым показателем  
оценки риска. Качество и результативность принимаемых решений в об-
ласти риска обеспечиваются блоком принятия решений в результате раз-
личных вариантов, которые и призваны снизить высокую степень риска.

Блок принятия решений дает возможность оценить эффективность 
разработанных стратегий и тактики корпоративного риск-менеджмен-
та и связан с многовариантностью решений по методам воздействия на 
риск, представляет собой кооперацию и взаимодействие риск-менедже-
ров разных уровней управления в корпорации. Эти решения осуществля-
ются на основе показателей оценки риска, критериев и способов выбора 
антирисковых воздействий и проведении альтернативных мероприятий 
по управлению риском.

Внутренняя обратная связь в системе обеспечивает качество при-
нимаемых решений и связана с динамизмом предпринимательской де-
ятельности, сложной иерархии в принятии корпоративных управлен-
ческих решений, и соответствующим образом требует быстроты реакции 
на изменения в среде предпринимательства. Основой такой реакции яв-
ляются модели, методы, приемы решения конкретных практических 
задач, которые позволяют в той или иной степени повысить определен-
ность ситуации за счет выявления закономерностей риска и рисковых 
вложений капитала, добиться ощутимого успеха.

Несовершенство методологии корпоративного управления рисками 
и некомпетентность субъектов управления могут привести к завышению 
ожидаемых расчетных значений прибыли и доходов, что по сравнению 
с реальными результатами деятельности корпорации, воспринимаются 
как потери.

Внешняя обратная связь в системе является результатом реализации 
корпоративной программы управления риском. Если фактические ре-
зультаты не отвечают ожидаемым и степень (величина) риска выходит 

Н.Н. Грибанова
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Проблемы теории и практики управления

за установленные пределы, то управляющая подсистема вносит коррек-
тивы как в тактику, так и, возможно, в стратегию корпоративного риск-
менеджмента.

Анализируя изложенное, нами делается вывод о том, что внедрение 
корпоративной системы управления рисками позволяет создавать до-
полнительную стоимость корпорации за счет следующих факторов:

– экономия на издержках за счет замещения финансирования рис-
ков их покрытием без финансирования;

– увеличение предсказуемости основных финансово-экономичес-
ких показателей корпорации за счет стабилизации потоков денежных 
средств;

– уменьшение суммы налоговых отчислений за счет снижения вола-
тильности доходов;

– снижение агентских издержек в управлении и банкротства;
– повышение общей эффективности корпоративного управления.
Таким образом, корпоративное управление риском может обладать 

всеми характеристиками относительно обособленной системы, что свиде-
тельствует о возможности и необходимости ее использования. При этом 
важно понимать, что система по управлению рисками в корпорации не 
является автономной, она должна иметь самые тесные взаимосвязи с ос-
новными подсистемами управления и возможностью интегрирования в 
общую систему управления крупной предпринимательской структуры.
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