
Проблемы теории и практики управления
2

0
1

3
. №

 4
ht

tp
://

ei
zv

es
tia

.is
ea

.ru

И
З

В
Е

С
Т

И
Я

И
Р

К
У

Т
С

К
О

Й
 

Г
О

С
У

Д
А

Р
С

Т
В

Е
Н

Н
О

Й
Э

К
О

Н
О

М
И

Ч
Е

С
К

О
Й

 
А

К
А

Д
Е

М
И

И
(Б

ай
ка

ль
ск

ий
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
й 

ун
ив

ер
си

те
т 

эк
он

ом
ик

и 
и 

пр
ав

а)

Э
ЛЕ

КТ
РО

Н
Н

Ы
Й

 Н
АУ

Ч
Н

Ы
Й

 Ж
УР

Н
А

Л

© М. А. Зайцев,  А. Н. Федотов,  А. М. Зайцев, 2013

М. А. Зайцев
кандидат исторических наук, доцент,

Национальный исследовательский
Иркутский государственный технический университет

А. Н. Федотов
кандидат экономических наук, доцент,

Байкальский государственный университет экономики и права

А. М. Зайцев
Национальный исследовательский

Иркутский государственный технический университет

РЫНОЧНЫЕ ПОДХОДЫ К ЭКОНОМИЧЕСКОМУ СОДЕРЖАНИЮ, 
ВИДАМ И ЭТАПАМ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

 
Многие понятия и экономические категории, которые характеризуют 

сущность инноваций и инновационных проектов, имеют свойство трансфор-
мироваться и адаптироваться к новым экономическим условиям. В современ-
ных рыночных условиях эти понятия подверглись значительным изменениям. 
Термин «инновация» в современной литературе преподносится как конечный 
итог производственной или умственной деятельности, результатом которого 
является какой-либо новый товар, готовый к реализации на рынке. Сущест-
вует несколько подходов к классификации инноваций. Наиболее популярным 
признаками классификации являются следующие: в зависимости от степени 
радикальности; по способу усовершенствования средств производства; по ме-
тодам ведения бизнеса. Под термином «инновационный проект» чаще всего 
рассматривают комплекс определенных действий с целью создания нового 
или усовершенствования существующего производства товаров и обеспечи-
вающего достижение конкретного результата. Опираясь на опыт реализации 
инвестиционных проектов, выделено четыре фазы, характеризующие стадии 
проекта: прединвестиционную, инвестиционную, эксплуатационную и лик-
видационную. Исходя из данных стадий конкретизировано понятие «инвес-
тиции в реализацию проекта». Инвестиции в реализацию проекта — сумма 
единовременных затрат, осуществляемых на прединвестиционной и инвести-
ционной стадиях.
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инновации; инновационные ресурсы; инновационные решения; экономичес-
кий эффект; экономическая эффективность.
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MARKET APPROACHES TO ECONOMIC CONTENT, TYPES AND STAGES 
OF IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE PROJECTS 

 
Many concepts and economic categories that characterize the essence of 

innovations and innovative projects tend to transform and adapt to new eco-
nomic conditions. In current economic context these concepts are subject to consi- 
derable transformations. The term «innovation» in the contemporary studies is 
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interpreted as an ultimate total of business or intellectual activities that result 
in a new product ready for sale. There are several approaches to classification of 
innovations: the most popular ones are classification by radicalness, by means of 
improvement of producer’s goods, and by business methods. The term «innova-
tive project» is used for a complex of particular actions aimed at creation of new 
or improvement of the existing production of goods that helps to achieve a certain 
result. Having analyzed some practices of implementing investment projects, the 
author points out four phases that characterize stages of a project: pre-invest-
ment, investment, operation, and winding-up, and, basing on this, specifies the 
notion «investments into project implementation» and defines it as the total of 
nonrecurrent expenditures at pre-investment and investment stages. 

Keywords: innovative project; innovative activity; innovations; innovational 
resources; innovative solutions; economic effect; economic efficiency.

Понятийный аппарат относительно трактовки таких категорий как инно-
вация и инновационный проект имеет свойство изменяться в зависимости от 
условий функционирования рынка. За последнее время эти понятия претерпе-
ли значительные преобразования.

Австрийский экономист Й. А. Шумпетер одним из первых дал наиболее 
полное определение инновациям. По его мнению, инновации являются факто-
ром производства, свидетельствующим о начале подъема экономики. 

В экономической литературе инновация или нововведение трактуется как 
конечный результат творческой деятельности, получивший воплощение в 
виде новой или усовершенствованной продукции, реализуемой на рынке, либо 
нового или усовершенствованного технологического процесса, используемого 
в практической деятельности. 

Российский ученый Г. Г. Азгальдов дал наиболее полное определение ин-
новациям. Согласно положениям его теории, инновации представляют собой 
нововведения в любой сфере человеческой деятельности, представляющие со-
бой процесс (или результат процесса), направленный на необходимое и доста-
точное выполнение основных условий [1].

Если говорить о классификации инноваций, то и здесь существуют различ-
ные подходы. Представители так называемого объектного подхода являются 
Й. А. Шумпетер, П. Н. Завлин, Л. М. Гохберг. Данное направление определяет 
инновации как результат научно-технического прогресса в виде новой техни-
ки и технологии [4]. Российский ученый Р. А. Фатхутдинов поддерживает те-
орию объектно-утилитарного подхода. В его основе лежат достижения науки 
и техники с акцентом на утилитарной системе нововведения, его способности 
удовлетворить потребности общества с наибольшим полезным эффектом. 

В отечественной и зарубежной литературе инновации принято класси-
фицировать по ряду признаков. По степени радикальности и их значимости 
в экономическом развитии можно выделить инновации базисные, улучшаю-
щие, рационализирующие. 

Если речь идет об изменениях или усовершенствованиях средств произ-
водства, то такие инновации называют процессными. То есть инновация опре-
деляется как процесс инвестирования новшеств, вложение средств в разработ-
ку новой техники, технологии. 

Организационные инновации представляют собой реализованные новые 
методы ведения бизнеса, организации рабочих мест, внешних связей. Они 
направлены на повышение эффективности деятельности предприятия путем 
снижения административных издержек. Организационные инновации вклю-
чают введение значительно измененных организационных структур, внедре-
ние передовых методов управления и новых или усовершенствованных корпо-
ративных стратегий. 
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Основываясь на отечественном и зарубежном опыте трактовки понятий ин-
новационных проектов, введем свое понятие данной категории. Под иннова-
ционным проектом понимается постадийный план мероприятий, направлен-
ных на создание нового или усовершенствование действующего производства 
товаров и (или) услуг и обеспечивающих достижение поставленных целей.

На основе существующих классификаций инноваций можно предложить 
основные классификации инновационных проектов.

1. По территориальным размерам (по данному классификационному при-
знаку проекты подразделяются на международные, национальные, регио-
нальные и локальные).

2. По степени взаимной зависимости между инновационными проектами 
(по данному классификационному признаку проекты подразделяются на неза-
висимые, взаимоисключающие, взаимодополняющие и взаимозависимые). 

3. По типу инновационной стратегии и соответствующего им уровня рисков.
Из экономической теории известно, что предприятие следует либо пассив-

ной, либо активной инвестиционной стратегии. Пассивная стратегия направ-
лена на сохранение достигнутого уровня эффективности производства путем 
замены (простого воспроизводства) физически изношенного оборудования, 
подготовки нового персонала взамен уволившегося, повышение прибыльнос-
ти за счет снижения издержек производства традиционной продукции путем 
совершенствования применяемых технологий. Другими словами, такая стра-
тегия подразумевает интенсификационный рост предприятия. Характерные 
черты интенсификационной стратегии — отсутствие целевой установки на 
увеличение контролируемой доли рынка и минимизация рисков, свойствен-
ных смене технологий производства.

Практическая реализация каждой из этих стратегий требует разработки 
определенных инновационных проектов, существенно различающихся как по 
целям, так и по уровню риска их реализации. В таблице представлена класси-
фикация инновационных проектов по вышеизложенным признакам.

Классификация инновационных проектов  
по типу инвестиционной стратегии и уровню риска

Инновационная 
стратегия

Цели инвестиционного проекта Сравнительная оценка 
уровня риска

Пассивная Обязательные инвестиции Отсутствует

Вложения в обновление существующего про-
изводства

Незначительный

Проекты снижения себестоимости производст-
ва товаров и услуг за счет совершенствования 
традиционных технологий производства

Ниже среднего

Активная Проекты снижения себестоимости произ-
водства товаров и услуг за счет применения 
инновационных технологий

Средний

Проекты расширения производства Выше среднего

Проекты освоения новых товаров или рынков Значительно выше 
среднего

Исследования и разработки Наивысший

Источник: [3].

Опираясь на отечественный и зарубежный опыт реализации инвестицион-
ных проектов, выделено четыре этапа, характеризующие стадии проекта: пре-
динвестиционный, инвестиционный, эксплуатационный и ликвидационный. 
Дадим характеристику каждой фазе реализации проекта.
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1. Прединвестиционный этап включает следующие фазы: исследование 
инвестиционных возможностей, предпроектные исследования, оценка осу-
ществимости проекта. Как правило, отмеченные этапы строго выдерживаются 
лишь для крупных проектов, требующих привлечения внешних инвесторов.

2. Особо важная стадия любого инновационного процесса — его финанси-
рование. Для трансформации идеи в опытный образец необходимо привлечь 
достаточное количество инвестиций (банковский кредит, продажа инновации, 
венчурное финансирование, иностранные инвестиции). Массовое производс-
тво усовершенствованной продукции возможно только при наличии достаточ-
ного количества инвестиций, необходимых для реконструкции старых или 
строительства новых производственных мощностей. Этот этап инновационно-
го процесса носит рисковый характер, так как еще не известна реакция рынка 
на новый товар. 

3. Эксплуатационный этап, предопределяющий фактическую эффектив-
ность реализации проекта в неразрывной взаимосвязи с качеством выполне-
ния работ на прединвестиционной и инвестиционной стадиях;

4. Виды работ, выполняемые на ликвидационномэтапе, определяются спе-
цификой инновационного проекта. 

Принимая во внимание приведенную характеристику стадий реализации 
инновационного проекта, можно конкретизировать и понятие «инвестиции в 
реализацию проекта». Инвестиции в реализацию проекта — сумма постоян-
ных и переменных затрат, осуществляемых на прединвестиционном и инвес-
тиционном этапах.

Для того чтобы грамотно оценить основополагающие принципы оценки эф-
фективности инновационных проектов, необходимо дать определение таким 
базовым понятиям, как «эффект» и «эффективность». В финансово-кредитном 
энциклопедическом словаре под редакцией А. Г. Грязновой под эффективнос-
тью инновационного проекта понимается «категория, отражающая соответс-
твие проекта, порождающего данный инновационный проект, целям и интере-
сам его участников» [2]. Представляется, что такое определение не исчерпывает 
сути проблемы. Дело в том, что проект может соответствовать целям участни-
ков, но быть при этом неэффективным. Такая ситуация может иметь место при 
реализации любых проектов — как обладающих потенциальной коммерческой 
эффективностью, так и имеющих социальную направленность. Если, напри-
мер, предприятие поставило перед собой цель удвоения объемов производства 
конкретного товара, но плохо спрогнозировало спрос, то после реализации ин-
новационного проекта цель будет достигнута, а сами инвестиции окажутся неэ-
ффективными вследствие кризиса сбыта рассматриваемого товара.

Для достижения методологического порядка нами конкретизированы 
определения понятий «экономический эффект» и «экономическая эффек-
тивность». Экономический эффект — абсолютная величина экономического 
результата, для характеристики которого используются такие показатели, 
как товарооборот, прибыль, сальдо денежного потока и т. д. Экономическая 
эффективность — отношение экономического эффекта к необходимым для 
его получения затратам, характеризуемое такими показателями, как уровень 
рентабельности, фондоотдача, производительность труда и т. д.
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