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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ СРЕДЫ ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА 

ЗАБАЙКАЛЬСКОГО КРАЯ

Исследуется предпринимательская среда лесного комплекса Забай-
кальского края. Предлагается направление ее развития — организация 
производства по глубокой переработке древесины, путем разработки 
комплексных программ развития, включая государственно-частное 
партнерство.

Ключевые слова: предпринимательская среда; лесной комплекс; 
глубокая переработка древесины.
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CURRENT TRENDS AND PROBLEMS  
OF DEVELOPMENT OF BUSINESS ENVIRONMENT 

IN TIMBER INDUSTRY OF TRANSBAIKAL TERRITORY

The article studies the business environment in timber industry of the 
region. The author proposes a new direction of its development, namely, 
organizing high-level timber processing by means of working out integrated 
development programs, including private-public partnerships.

Keywords: business environment; timber industry; high-level timber 
processing.

Площадь земель лесного фонда Забайкальского края по состоянию 
на 1 января 2011 г. составляет 34 090 тыс. га (9% от показателей Сибирс-
кого федерального округа (СФО) или 3% общероссийских показателей), 
из нее 29 475 тыс. га покрыты лесом, общий запас древесины которого 
составляет 2 707 млн м3 (8% от показателей СФО или 3% от общероссий-
ского показателя). Уровень лесистости Забайкальского края составляет 
68,3% (для сравнения: по СФО — 53,8%, по России — 46,6%) [6]. 

Хвойные породы от лесного фонда составляют 69,37%, из которых 
43,8% — это спелые и перестойные. Размер расчетной лесосеки состав-
ляет 18 255,4 м3, в том числе, 13 804,7 м3 — хвойные породы [3]. 

Фактическое использование расчетной лесосеки составляет менее 
10%. Доля края в производстве необработанной древесины Сибирского 
федерального округа достигает 1,5–1,6% (табл. 1).

Таблица 1
Производство древесины необработанной в 2009–2011 гг.,  

тыс. плотных м3 
Регион 2009 2010 2011

Российская Федерация 100,70 112,20 108,93
Сибирский федеральный округ 33 989,00 35 255,00 –
Забайкальский край 558,30 534,90 443,40

Обладая достаточно высокими потенциалами запасов возобновляе-
мых лесных ресурсов, Забайкальский край имеет ряд проблем, сдержи-
вающих развитие предпринимательской среды лесного комплекса реги-
она. Прежде всего, это несовершенная структура производства основных 
видов продукции по виду деятельности «лесозаготовки» (табл. 2).

УДК 630*79(571.55)
ББК 65.341.1(253.5)



2
0

1
2

. №
 5

ht
tp

://
ei

zv
es

tia
.is

ea
.ru

И
З

В
Е

С
Т

И
Я

И
Р

К
У

Т
С

К
О

Й
 

Г
О

С
У

Д
А

Р
С

Т
В

Е
Н

Н
О

Й
Э

К
О

Н
О

М
И

Ч
Е

С
К

О
Й

 
А

К
А

Д
Е

М
И

И
(Б

ай
ка

ль
ск

ий
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
й 

ун
ив

ер
си

те
т 

эк
он

ом
ик

и 
и 

пр
ав

а)

Э
ЛЕ

КТ
РО

Н
Н

Ы
Й

 Н
АУ

Ч
Н

Ы
Й

 Ж
УР

Н
А

Л

Т.В. Каюкова

Таблица 2
Производство основных видов продукции по виду деятельности 

«лесозаготовки» в 2000–2009 гг., тыс. плотных м3

Вид 
деятельности

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Заготовка дре-
весины

532,7 488,3 535,6 635,1 781,8 857,0 931,3 1 234,7 724,1 558,3

Вывозка древе-
сины

532,7 489,2 535,6 621,7 789,2 863,8 948,3 1 181,9 735,3 564,7

Из нее
лесоматериа-
лы круглые

334,1 349,2 286,7 452,5 578,0 685,9 815,1 1 042,2 567,0 390,1

деловая дре-
весина

335,2 350,9 309,4 469,4 592,8 694,3 819,5 1 045,0 567,0 390,1

Источник: [6].

Удельный вес лесной и деревообрабатывающей промышленности 
составляет около 3% в общем объеме промышленного производства 
края [7]. 

В лесном комплексе на территории Забайкальского края заготовкой 
древесины занимаются около двухсот предпринимателей и организаций 
(табл. 3), их можно объединить по группам:

1. Средние лесопромышленные предприятия (занимаются лесозаго-
товками, переработкой древесины: выпуск пиломатериалов, изготовле-
ние оконных и дверных блоков, домов целиком, мебели). 

2. Мелкие лесозаготовительные организации (характеризуются 
малыми объемами заготовки и отсутствием какой-либо переработки 
древесины). 

3. Пункты приема и отгрузки древесины (в основе деятельности ле-
жит скупка древесины у лесозаготовительных организаций и физичес-
ких лиц, являющихся лесопользователями, с целью последующего ее 
экспорта в Китай). Объемы древесины, скупаемые пунктами приема и 
отгрузки древесины, весьма значительны. Так, физические лица обеспе-
чивают 60% стоимости экспорта товаров из Забайкальского края.

Таблица 3
Основные показатели по виду деятельности «лесозаготовки» 

Регион Число пред-
приятий и 

организаций 
на конец года

Среднегодовая 
численность 
работников 

организаций, 
чел.

Сальдированный 
финансовый ре-

зультат (прибыль 
минус убыток) 
деятельности 
организаций), 

млн р.

Удельный вес 
убыточных 

организаций 
в общем числе 
организаций, 

%

2005 г. 2010 г. 2005 г. 2010 г. 2005 г. 2010 г. 2005 г. 2010 г.
Российская 
Федерация

20 825 15 635 247 753 156 576 –2 800 –5 420 61,7 56,3

Сибирский 
федеральный 
округ

5 649 4 580 59 816 45 047 –1 402 –1 972 59,5 42,9

Забайкаль-
ский край

277 198 2 056 799 – –21 40 50

Около семидесяти процентов предприятий, работающих в лесном 
комплексе региона, принадлежат китайским предпринимателям, име-
ющим одновременно лесной бизнес в Забайкальском крае и в Китае. 
Основная часть деревообрабатывающего производства сосредоточена в 
г. Чите — 28%, Петровск-Забайкальском районе — 20,1%, Улетовском 
районе — 19%, Агинском Бурятском округе — 12,1% [5].



Модернизация экономики региона
2

0
1

2
. №

 5
ht

tp
://

ei
zv

es
tia

.is
ea

.ru

И
З

В
Е

С
Т

И
Я

И
Р

К
У

Т
С

К
О

Й
 

Г
О

С
У

Д
А

Р
С

Т
В

Е
Н

Н
О

Й
Э

К
О

Н
О

М
И

Ч
Е

С
К

О
Й

 
А

К
А

Д
Е

М
И

И
(Б

ай
ка

ль
ск

ий
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
й 

ун
ив

ер
си

те
т 

эк
он

ом
ик

и 
и 

пр
ав

а)

Э
ЛЕ

КТ
РО

Н
Н

Ы
Й

 Н
АУ

Ч
Н

Ы
Й

 Ж
УР

Н
А

Л

На протяжении ряда лет древесина является основной экспортной 
позицией Забайкальского края: по итогам 2011 г. древесина и целлю-
лозно-бумажные изделия занимают первое место в структуре экспорта. 
Важнейшим рынком сбыта продукции остается и будет оставаться Ки-
тай: ежегодно более 99% от общего объема экспорта лесоматериалов.

В физическом выражении в период с 1998 г. по 2007 г. экспорт древе-
сины из региона почти полностью состоял из экспорта необработанных 
лесоматериалов. Начиная с 2008 г., объемы экспорта древесины ежегод-
но снижаются, что связано с введением вывозных таможенных пошлин 
на необработанные лесоматериалы, повышением требований к качест-
ву древесины, что может стать в будущем основным препятствием для 
предприятий лесного комплекса Забайкальского края. Так, по сравне-
нию с январем–июнем 2009 г., стоимостной объем экспорта лесоматери-
алов уменьшился на 42,9% [5].

Проблема увеличения экспорта лесоматериалов неоднозначна. С од-
ной стороны, предполагается, что Китай ежегодно будет испытывать 
дефицит собственной древесины, который может восполниться за счет 
российского леса. Однако в настоящее время из-за резкого снижения кон-
трактных цен, роста железнодорожных тарифов и низкой оборачиваемос-
ти вагонов экспорт круглого леса в Китай стал невыгоден для региона.

Ситуация в лесном комплексе Забайкальского края, кроме того, 
осложняется отсутствием крупных экспортоориентированных произ-
водств деревопереработки. В связи с наличием высокого предпринима-
тельского риска край остается малопривлекательным как для отечест-
венных, так и для иностранных инвесторов.

Основной вид лесной продукции — пиломатериалы, остается мало-
конкурентоспособным. Несоответствие современным требованиям, не-
соблюдение требований стандартов и технических спецификаций, ис-
пользуемых покупателями делают продукцию невостребованной как на 
внутреннем, так и внешнем рынках.

На сегодняшний день на территории Забайкальского края дейст-
вуют два основных инвестиционных проекта лесного комплекса: 
ООО «ЦПК Полярная» и ООО МК «Рассвет», общей сметной стоимостью 
28 920 млн р. Проекты рассчитаны до 2016 г., в настоящее время освое-
но около семи процентов инвестиций. 

Распределение лесов по территории Забайкальского края неравно-
мерно, что связано с различием физико-географических, климатичес-
ких и почвенных условий и влиянием деятельности человека в процессе 
освоения территории края. Одной из основных причин слабого развития 
предпринимательской среды лесного комплекса является неразвитость 
инфраструктуры. 

Отсутствие у значительной части лесозаготовителей возможностей 
осуществлять дорогостоящее строительство лесных дорог привело к 
тому, что разработки ведутся в непосредственной близости от коммуни-
каций, сооруженных в советский период. В результате лес вблизи них в 
значительной степени использован. Решение проблем инфраструктуры 
осложняется слабым финансированием со стороны государства и несо-
вершенством лесного законодательства. Так, у ряда предпринимателей 
сформировались значительные долги по уплате арендных платежей за 
пользование лесными участками.

Достаточно высоким бременем для ряда предпринимателей становят-
ся транспортные издержки внутри региона, которые полностью исклю-
чают возможность выхода предприятий на новые европейские рынки.
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Причинами возрастающего дефицита квалифицированных кадров 
по разным направлениям лесохозяйственной и лесопромышленной де-
ятельности на территории региона становятся недостаток квалифициро-
ванных кадров, низкий уровень оплаты и производительности труда.

Проблемы предпринимательской среды лесного комплекса региона 
тесно взаимосвязаны, их масштаб требует системного подхода к реше-
нию как на региональном, так и на государственном уровнях. 

Анализ текущей ситуации в предпринимательской среде лесного 
комплекса Забайкальского края показывает, что при наличии лесных 
ресурсов в регионе отсутствуют мощности по переработке древесины, 
что, в свою очередь, обуславливает продажу необработанной древесины 
за пределы края, в том числе и за границу.

Строительство новых и модернизация существующих мощностей по 
всей технологической цепи — от валки леса до выпуска конечной про-
дукции — требует немалых капитальных вложений с достаточно боль-
шим сроком окупаемости [1; 4]. В связи с чем для глубокой переработки 
необходимы комплексные программы, включающие государственно-
частное партнерство как механизм их реализации.

Список использованной литературы
1. Горобняк А.А. Перспективы развития государственно-частного партнер-

ства в России / А.А. Горобняк, Г.А. Сызранцев // Известия Иркутской государ-
ственной экономической академии. — 2011. — № 4. — С. 128–131.

2. Зубков В. Роль государства в развитии лесного комплекса России / В. Зуб-
ков // Вопросы экономики и права. — 2010. — № 6. — С. 109–117.

3. Об утверждении лесного плана Забайкальского края: постановление Гу-
бернатора Забайкальского края от 31 дек. 2008 г. № 207. Доступ из справ.-право-
вой системы «КонсультантПлюс».

4. Чаликова-Уханова М.В. Возможности развития глубокой переработки лес-
ных ресурсов в Иркутской области / М.В. Чаликова-Уханова // Известия Иркут-
ской государственной экономической академии. — 2009. — № 4. — С. 128–131.

5. URL: http://забкрай-инвест.рф. 
6. URL: http://www.gks.ru. 
7. URL: http://www.vch.ru. 

References
1. Gorobnyak A.A. Perspektivy razvitiya gosudarstvenno-chastnogo partner-

stva v Rossii / A.A. Gorobnyak, G.A. Syzrantsev // Izvestiya Irkutskoi gosudarst-
vennoi ekonomicheskoi akademii. — 2011. — № 4. — S. 128–131.

2. Zubkov V. Rol’ gosudarstva v razvitii lesnogo kompleksa Rossii / V. Zub- 
kov // Voprosy ekonomiki i prava. — 2010. — № 6. — S. 109–117.

3. Ob utverzhdenii lesnogo plana Zabaikal’skogo kraya: postanovlenie 
Gubernatora Zabaikal’skogo kraya ot 31 dek. 2008 g. № 207. Dostup iz sprav.-
pravovoi sistemy «Konsul’tantPlyus».

4. Chalikova-Ukhanova M.V. Vozmozhnosti razvitiya glubokoi pererabotki 
lesnykh resursov v Irkutskoi oblasti / M.V. Chalikova-Ukhanova // Izvestiya Irkuts-
koi gosudarstvennoi ekonomicheskoi akademii. — 2009. — № 4. — S. 128–131.

5. URL: http://zabkrai-invest.rf. 
6. URL: http://www.gks.ru. 
7. URL: http://www.vch.ru. 

Информация об авторе
Каюкова Татьяна Владимировна — аспирант, Читинский институт Бай-

кальского государственного университета экономики и права, г. Чита, e-mail: 
inet2005@list.ru.

Author
Kayukova Tatyana Vladimirovna — post-graduate student, Chita Institute of 

Baikal State University of Economics and Law, Chita, e-mail: inet2005@list.ru.

Т.В. Каюкова


