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ПРЯМЫЕ ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ  
И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

Посвящена обзору инвестиционных проектов, функционирующих 
на современном этапе развития региона, которые опираются на иннова-
ционную составляющую. Дан обзор ряда проектов, которые предпола-
гают создание специфических продуктов и услуг, которые обусловлены 
природно-климатическими особенностями региона.

Ключевые слова: инвестиции, Республика Саха (Якутия), иннова-
ционный подход.
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DIRECT FOREIGN INVESTMENTS  
AND ECONOMIC ASPECTS OF GLOBALIZATION

The article makes a review of investment projects at the current stage 
of the region’s development based on innovation component, and gives an 
overview of a range of projects that suggest creating some specific products 
and services relevant in physical and climatic conditions of the region. 

Keywords: investments, the Republic of Sakha (Yakutia), innovative 
approach.

На современном этапе развития экономики взаимодействие между 
странами и регионами мира в контексте обоюдной поддержки становит-
ся нормой. Мир становится все более открытым, благодаря ряду факто-
ров. Среди них выделим:

1. Научно-технический прогресс; стремительная эволюция средств 
связи и технологии мгновенной передачи-получения данных, усложне-
ние их функций привели к тому, что контрагентам стало намного про-
ще взаимодействовать. Теперь нет необходимости заострять внимание 
на географическом месторасположении партнера, поскольку переписка 
по существенным вопросам стала занимать не недели и месяцы, а часы, 
дни. Более того, в свете изменений, связанных с мировых кризисом, на-
против, «неклассические» регионы стали привлекательными, с точки 
зрения притока инвестиций. 

2. Мировой экономический кризис, начавшийся с обвала рынка ипо-
течного кредитования США и послуживший причиной множества ком-
плексных изменений в региональной экономике, привел к необходимос-
ти изыскания новых инвестиционно-привлекательных регионов, ранее 
представлявших меньший интерес среди инвесторов. 

Несмотря на то, что Европа (в более узком смысле — Европейский 
Союз) хрестоматийно считалась центром устойчивого экономического 
развития, на данный момент интерес инвесторов к ней снижается. Объ-
яснить это можно, в первую очередь, обеспокоенностью долгосрочными 
последствиями политики Еврокомиссии, а также трудностями в пога-
шении внешних долгов стран ЕС (Греция, Ирландия, Португалия, Ис-
пания, даже Германия). Такие крупные транснациональные компании 
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как Royal Dutch Shell PLC’s, сокращают приток инвестиций в регион [1]. 
Также отмечается падение уровня инвестиций в коммерческую недви-
жимость Европы. Так, за второй квартал рынок европейской коммер-
ческой недвижимости снизился до 25 млрд евро, что составляет на 12% 
меньше чем в первом квартале 2011 г., когда данный показатель соста-
вил 28,4 млрд евро. Также произошло сокращение на 3% по сравнению 
с показателями второго квартала минувшего года (тогда общий объем 
инвестиций составил 25,7 млрд евро) [9].

Соединенные Штаты Америки, в свою очередь, страдают от сниже-
ния интереса инвесторов. Причин тому несколько (часть из них пере-
кликается с причины неусточивого состояния ЕС). Выделим наиболее 
существенные. Опасения крупнейших инвестиционных аналитиков 
(например, Rogers, Faber Advise Paring Investments), снижение инвес-
тиционных рейтингов страны такими авторитетными компаниями как 
Standard&Poor’s, высокий уровень взаимозависимости хозяйств США и 
ЕС, проблема обслуживания внешнего долга, угроза дефолта, неустой-
чивость фондовых рынков. 

3. Формирование нового имиджа регионов в контексте изменения 
геополитической ситуации в России и мире за последние 20 лет. 

Россия на сегодняшний день взяла курс на развитие инновационных 
и высокотехнологичных отраслей производства, сферы услуг, туризма, 
не отказываясь от первичного и вторичного сектора экономики, которые 
стали достаточно привлекательными для присутствия иностранного ка-
питала. Россия сейчас имеет серьезные шансы занять свою нишу в меня-
ющемся мире. Роль регионов при этом значительна. 

Так, Якутия, на сегодняшний день, становится чрезвычайно инте-
ресным регионом для иностранных инвесторов. Это объясняется, как 
и вышеупомянутыми факторами, так и активной деятельностью регио-
нального и федерального правительств в рамках привлечения иностран-
ных инвестиций.

Ситуация, в рамках проблематики данной статьи, сильно изменилась 
за последние 10 лет. Еще в 2000 г. регион характеризовался следующим 
образом: «…в настоящее время, учитывая сложную экономическую си-
туацию, в РС (Я) об иностранных инвестициях говорить не приходится. 
В правительстве на данный момент придерживаются такой позиции: ме-
ханического сокращения расходов бюджета, как это произошло в России, 
быть не должно. Другое дело — их рационализация, возможности для 
которой предостатоточно. Деньги, выделяемые для казны, используются 
бесконтрольно, не по назначению, неэффективно. Надо покончить с таким 
положением, одновременно работая над увеличением дохода бюджета, а 
возможностей здесь тоже хватает. Прежде всего, пора навести порядок с 
уплатой налогов. Должники у нас есть и, в основном, это крупные пред-
приятия» [5, с. 166]. Сейчас эта ситуация коренным образом изменилась.

На современном этапе развития республика особенно заинтересова-
на в привлечении инвестиций из-за рубежа, в первую очередь, из стран 
АТР, с которыми сложились исторически тесные хозяйственные и куль-
турные связи. Среди стран-инвесторов, с которыми проводятся масш-
табные мероприятия, можно выделить Южную Корею, Китай, Индию, а 
также ряд западных стран во главе с Великобританией. Ведется обшир-
ная международная деятельность по формированию привлекательного 
имиджа региона на федеральном и международном уровнях.

В рамках формирования и усиления инвестиционной привлекатель-
ности региона создано «Агентство по привлечению инвестиций», де-
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ятельностью которого выступает консультативная и методическая под-
держка, а также услуги по привлечению прямых инвестиций. 

По оценкам разных агентств России и мира, Якутии присваивают 
средние рейтинги инвестиционной привлекательности со стабильным 
или позитивным прогнозом. Кредитные рейтинги региона в минувшем 
году составляли по оценкам Standard&Poor’s BB и Fitch BB-. Это можно 
объяснить стабильными показателями исполнения бюджета региона, а 
также улучшением позиций ликвидности.

Природно-ресурсный потенциал региона значителен, что не может 
не привлекать инвесторов из-за рубежа. 

Среди отраслей производства наиболее инвестиционно привлека-
тельной традиционно выступает сфера первичного сектора хозяйства — 
добыча алмазов. Это закономерно: Якутия обеспечивает львиную долю 
добычи алмазов по России и четверть добычи по миру [2, с. 6].

Сырье, добываемое в Якутии, идет, в первую очередь, на удовлет-
ворение потребностей ювелирной промышленности на всех уровнях: 
региональном, федеральном и международном. Бриллианты Якутии 
стали уже узнаваемым международным брендом. Республика успешно 
подвигается на этом поприще и как экспортер, и как производитель. 
Это обусловлено еще и тем, что Якутия обладает значительным запасом 
драгоценных металлов. Свыше 60% российских алмазов добываются 
компанией ЗАО «АК АЛРОСА». Деятельность этой компании осущест-
вляется на таких месторождениях как трубки «Айхал», «Зарница», 
«Интернациональная», «Удачная», «Юбилейная». В целом АЛРОСА 
обеспечивает 97% добываемых в России алмазов и четверть — на меж-
дународном уровне [3].

 Еще около трети добычи приходится на долю дочерних структур АК 
«АЛРОСА»: ОАО «АЛРОСА-Нюрба» (Нюрбинский ГОК, трубка и рос-
сыпь «Нюрбинская»), ОАО «Алмазы Анабара» (Анабарский ГОК, россы-
пи «Маят» и «Моргогор»), ОАО «Нижне-Ленское» (россыпи «Биллях», 
«Хара-Мас» и «Молодо») [10].

Якутия обладает и значительным запасом энергоносителей. Несмот-
ря на большое количество дискуссий вокруг строительства нефтепровода 
«Восточная Сибирь — Тихий Океан», с началом поставок сырья в 2010 г. 
роль республики возросла на федеральном уровне и в странах АТР. Из 
таблицы, составленной на основе данных Института нефтегазовой геоло-
гии геофизики им. А.А. Трофимука СО РАН, видно, что регион обладает 
значительными запасами энергоносителей.

Динамика добычи нефти и газа в Республике Саха (Якутия) 
(с прогнозными данными) 

Сырье 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2020 2025 2030
Нефть, млн т 1,9 3,4 7,8 8,5 9,1 9,8 11,1 13,7 15,7 25,0
Газ, млрд м3 1,8 1,9 3,4 8,2 13,0 17,6 31,6 46,0 50,0 60,0

Источник: [2, с. 17].

Предполагается, что нефтепровод «ВСТО» сможет обеспечить устой-
чивый спрос на энергоносители региона, что повлечет за собой их рост 
реализации в страны АТР, а также привлечение инвестиций в республи-
ку приведет к созданию дополнительных комплексов по добыче сырья.

Угольная промышленность является также важной для Якутии. Как 
видно из рис. 1, республика обладает запасами в 14,4 млрд т коксующего 
угля и находится на третьем месте по запасам полезного ископаемого.
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Рис. 1. Распределение балансовых запасов углей по субъектам РФ, млрд т 
(источник: [11])

На данный момент самым активно реализуемым проектом республи-
ки является «Комплексное развитие Южной Якутии», где расположены 
основные запасы угля, железных и урановых руд, редкоземельных эле-
ментов и цветных металлов. 

Запасы урана позволяют ставить вопрос о функционировании Эль-
конского горно-металлургического комбината с целью добычи, обога-
щения и переработки урана. То же самое касается и олова (республика 
уверенно лидирует по запасам и добыче) — Якутия обладает значитель-
ным разведанными и прогнозными запасами полезных ископаемых, что 
предполагает расширение добычи и переработки сырья (рис. 2). Свыше 
85% олова расположены в коренных рудах, и только оставшиеся 15% — 
в рассыпных. Важно отметить, что активно задействован не только пер-
вичный, но и вторичный секторы экономики. 
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Несмотря на кризис, Якутия не ощутила сильных потрясений, пос-
кольку государство оказало мощную комплексную поддержку. В том 
числе, когда сильно упал спрос на алмазы, государство выкупило боль-
шую часть добытого сырья, в то время как остальные алмазодобываю-
щие регионы мира сократили добычу. 

Как видно из рис. 3, доля алмазов в отгруженной продукции респуб-
лики за последние три года имела тенденцию к сокращению. Это можно 
объяснить, с одной стороны, сокращением спроса на алмазное сырье, про-
изошедшее по причине кризисный изменений в мировой и региональной 
экономике, а также увеличением доли добычи энергоносителей (нефти 
и природного газа), обусловленного запуском нефтепровода «Восточная 
Сибирь–Тихий Океан». По последней причине несколько сократилась 
доля добычи угля в регионе. В целом же, это можно объяснить ростом 
инвестиций в добычу нефти и газа в регионе.
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Рис. 3. Структура отгруженной продукции  
Республики Саха (Якутия), %

Среди внутренних инвесторов выделяют крупные российские ком-
пании: ОАО «АЛРОСА» (ЗАО), ОАО «Сургутнефтегаз», ОАО АК «Тран-
снефть», ОАО «Газпром», ОАО «МЕЧЕЛ», ОАО «Полюс Золото», ОАО 
«Российские железные дороги» и некоторые другие.

Что касается внешних инвесторов, то Якутия активно взаимодейст-
вует как с западными, так и с восточными компаниями. Если некоторое 
время назад регион проявлял настороженность в отношении иностран-
ных инвестиций (недопуск к аукционам «Якутуголь» и «Эльгауголь» 
индийских компаний, а также китайских — к «Сунтарнефтегаз»), то те-
перь он намерен активно привлекать прямые иностранные инвестиции.

Естественно, что инвесторы, прежде всего, заинтересованы во взаимо-
действии с крупными предприятиями, ориентированными на добычу и 
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переработку сырья. Однако Якутии следует диверсифицировать риски — 
развивать не только отрасли хозяйства, ставшие традиционными, но и 
ориентироваться на инновационный потенциал, а также на сферу услуг, 
поскольку, привлекая иностранные инвестиции в сугубо сферу добычи и 
переработки сырья можно в перспективе оказаться в сложной ситуации в 
период спада сырьевых рынков или истощения ресурсов в будущем.

В силу изменений произошедших в региональных экономиках с 
2008 г., стало ясно, что диверсификация рисков, изыскание новых под-
ходов и создания новых продуктов и услуг — это существенные факторы 
устойчивого состояния региона, а в иных случаях — и выхода из кризис-
ных ситуаций.

Опираясь на традиционные виды производства, регион стремится 
развивать сферу услуг, а также проекты, базирующиеся на уникальном 
природном комплексе региона, поскольку существует устойчивая доля 
туристов, которые заинтересованы в экстремальном туризме. Такие 
туры, в рамках которых предусмотрено участие в таких автопробегах 
как «Кэмел-Трофи» и «Париж-Даккар», ежегодно привлекают туристов 
из разных стран. Якутия намерена создать подобное в рамках испыта-
тельного автоцентра «Полюс Холода», который, в перспективе, должен 
стать особой экономической зоной технико-внедренческого типа. Пред-
полагается, что автопробег по маршруту «Якутск–Верхоянск–Оймя-
кон» будет привлекать как туристов из-за рубежа, так и России. Парал-
лельно с привлечением туристов должна осуществляться деятельность 
по исследованию и разработке поведения техники и комплектующих 
при экстремально низких температурах. Предполагается, что заинтере-
сованными в этом проекте смогут выступить как представители других 
регионов, так и представители других стран, которые тоже сталкивают-
ся с проблемами эксплуатации техники в условиях низких температур. 
Окупаемость проекта обусловлена его многозадачностью — через призму 
использования туристско-рекреационной составляющей проекта. Яку-
тия, которая сталкивается с проблемой эксплуатации техники, возведе-
ния зданий и сооружений в условиях резкоконтинентального климата, 
также во многом заинтересована в создании инвестиционных проектов, 
которые решали бы проблемы подобного характера.

В силу того, что Якутия обладает, как известно, развитой сферой до-
бычи и переработки большого количества полезных ископаемых, оче-
видно, что остается и большое количество отходов. Близость к источни-
кам сырья предполагает, что создание новых смесей и материалов может 
быть положительным фактором, поскольку снизится себестоимость 
конечного продукта. Среди таких проектов, которые предполагают ис-
пользование, в том числе, и отходов горнодобывающей промышленнос-
ти, выступает проект по созданию и апробации сварочных электродов, 
пригодных для использования при низкотемпературных режимах. 

Также следует упомянуть проект по разработке и внедрению техно-
логии зимнего бетонирования, а также возведения зданий с использова-
нием энергоэффективных блоков.

Если рассматривать инвестиционные проекты, которые опираются 
на уникальный природный потенциал региона, следует выделить следу-
ющие проекты.

 В силу того, что мох ягель, произрастающий на территории Якутии, 
обладает детоксикационным эффектом, предполагается создание инвес-
тиционного проекта по разработке биологически активной добавки про-

Г.И. Рац,  Н.Р. Тадевосян
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тивотоксического и противонаркологического действия «Ягель». Также 
хотелось бы упомянуть проект по созданию БАДов на основе полинена-
сыщенных жирных кислот молодняка якутской лошади. Считается, что 
произведенные таким образом БАДы будут интересны для людей, жела-
ющих поправить свое здоровье, а также для туристов в качестве сувени-
ра. (Подобные биологически активные добавки давно стали сувенирами 
для туристов, посещающих страны Азии). 

Биологически активные добавки представляют определенный интерес 
с нескольких сторон. С одной стороны, это товар, который ориентирован 
и на внутренний и на внешний рынки, предполагающий серию научных 
разработок и их апробацию. С другой стороны, эти добавки могут стать то-
варом, сопутствующим деятельности туристического комплекса региона, 
наравне с товарами по инвестиционному проекту, предполагающему про-
изводство эфирных масел на основе природного потенциала республики.

Вышеописанные инвестиционные проекты раскрывают только не-
значительную часть деятельности региона. Как видно, Якутия стремит-
ся изыскивать технологии, значимые для региона, способные решать 
экономические и социально ориентированные задачи. Решающую роль 
в этом вопросе играет географическое положение региона и климатичес-
кие условия. В свете глобализационных изменений, Якутия может най-
ти партнеров и инвесторов среди частных лиц и компаний из стран со 
сходным климатом.

В силу того, что туристическая отрасль являет собой замечательную 
возможность привлечь капитал в регион, то можно сделать вывод о необ-
ходимости развития туристического комплекса в Якутии. К этому име-
ется ряд предпосылок, среди которых выделим природный потенциал, 
нетронутый цивилизацией, богатейшее культурное наследие и сочета-
ние инноваций с традициями. 

Государству всегда будет прибыльно развивать туристическую от-
расль, направленную на въездной туризм, если к этому имеются пред-
посылки, поскольку туристы из других стран будут оставлять деньги в 
стране пребывания, по сути ничего не вывозя [7, с. 154].

Несмотря на экономический кризис, потребители рекреационных 
услуг продолжают составлять активный сегмент рынка. Отдых — это 
смена рода деятельности. Именно поэтому туристы отправляются в 
страны и регионы, где они могут получать впечатления, недоступные 
в своем регионе. Желание получить новые впечатления, испытать осо-
бенные ощущения на эмоциональном уровне, освободиться от гнета 
будней — это те факторы, которые отправляют человека в самые разно-
образные регионы мира.

Якутия обладает ярко выраженными компонентами, которые могут 
вызвать интерес у внешнего потребителя рекреационных услуг. Удален-
ность региона во многом позволила сохранить уникальность природного 
потенциала. Исходя из имеющегося богатства, можно развивать туризм 
по следующим направлениям:

1. Охотничьи и рыболовные туры. На данный момент Якутию посе-
щают представители разных стран, обладающие высоким доходом, в ка-
честве развлечения занимающиеся охотой и рыбалкой.

2. «Золотые» и «серебряные» туры. Их суть сводится к тому, что ту-
рист приезжает и занимается добычей драгоценных металов в стилизо-
ванном под старину поселке. Намыв песок, он получает возможность из-
готовить из него изделие и забрать с собой [8, с. 31].
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3. Монголия практикует этнотуризм. Туристы (чаще из развитых 
стран Запада) приезжают, чтобы окунуться в культурную, самобытную 
жизнь страны. Туристы живут в юртах, едят традиционную еду и участ-
вуют в аутентичных развлечениях. Они получают впечатления, которых 
никогда не найдут в своей стране. Якутия, которая ничуть не уступает 
Монголии в самобытности, также может активно развивать этот вид ту-
ров. Туристы могут наблюдать быт семей, ведущих традиционный уклад 
жизни коренных народов, будучи обеспеченными всеми удобствами, к 
которым привыкли. Средства гигиены и санитарные зоны должны соот-
ветствовать международным стандартам. Пища — быть разнообразной, 
чтобы турист мог выбирать, если он не сможет питаться согласно укла-
ду коренного населения. Страховка должна предусматривать страховые 
случаи самого разного толка. Например, представительство «Ингосстра-
ха» в Якутии не страхует туристов, у которых может наступить страхо-
вой случай в труднодоступных регионах, поскольку стоимость аренды 
вертолета для спасения туриста весьма высока. 

4. Экологический туризм. Удаленность Якутии от промышленных 
районов позволяет содержать природную базу в сохранности. Известно, 
что иностранные граждане заинтересованы в том, чтобы насладиться 
уникальными холодными зимами. Турист всегда ищет в отдыхе то, что 
не может получить в родном регионе. Поэтому Якутия привлекает как 
место встречи Нового Года в условиях зимы со специфичным климатом, 
встречу с Чыысхааном (якутским Дедом Морозом). Приветствуется идея 
туров «Северное сияние» в комплексе с созданием и эксплуатацией му-
зейного и научного-исследовательского комплекса «Всемирный центр 
мамонта», подземного туристического комплекса «Мир вечной мерзло-
ты» и историко-этнографических комплексов и усадьб [4, с. 157].

Для молодоженов некоторых стран АТР (Япония, Корея, Китай, 
Тайланд и др.) считается хорошей приметой после свадьбы в период ме-
дового месяца увидеть Северное Сияние. 

5. Туры для гурманов. Известно, что определенный сегмент потре-
бителей турпродукта привлекается в тот или иной регион, в том числе и 
специфической национальной кухней. Как компонент вышеуказанных 
туров национальная кухня, которую предлагают многие рестораны го-
рода Якутска, может выступить привлекательной составляющей.

С точки зрения привлечения инвестиций в сферу туризма региона, 
отдельно хотелось бы коснуться ряда проектов. 

Существует устойчивая доля туристов, которые заинтересованы в 
экстремальном туризме. Туры, в рамках которых предусмотрено учас-
тие в автопробегах как «Кэмел-Трофи» и «Париж-Даккар», ежегодно 
привлекают туристов из разных стран. Якутия намерена создать по-
добное в рамках испытательного автоцентра «Полюс Холода», кото-
рый в перспективе должен стать особой экономической зоной техни-
ко-внедренческого типа. Предполагается, что автопробег по маршруту 
«Якутск–Верхоянск–Оймякон» будет привлекать как туристов из-за 
рубежа, так и из России. 

В силу того, что природно-ресурсный потенциал Якутии позволяет 
ориентироваться в рамках развития туристического комплекса региона и 
на внешний рынок, следует упомянуть проект «Северный Мир». Данный 
проект предусматривает создание туристско-рекреационного кластера в 
центральной Якутии. Этот проект ориентирован на создание турпродук-
та, который познакомит потребителя с уникальными природно-клима-

Г.И. Рац,  Н.Р. Тадевосян
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тическими явлениями (чрезвычайно низкие температуры, минеральные 
источники). Предполагается построить в рамках этого проекта серию 
гостиниц и гостиничных поселков на 300 мест и ряд культурно-рекреа-
ционных объектов. Из 5,1 млрд р. предполагаемых инвестиций, которые 
этот проект должен привлечь, 3,3 млрд р. — частные [6, с. 191]. 

 Поскольку сейчас регион стал ориентироваться и на привлечение 
иностранных инвестиций, не исключено, что создание данного кластера 
привлечет инвесторов из других стран и регионов.

Отдельно хотелось бы коснуться положительных и отрицательных 
моментов интенсивного развития туристического комплекса Якутии. 
С одной стороны, развитие туристической составляющей региона при-
ведет к созданию новых рабочих мест, строительству объектов, которые 
облагородят вид городов, развитию инфраструктуры. С другой стороны, 
есть ряд острых вопросов, которые нельзя обойти вниманием. Напри-
мер, современное общество, являясь обществом потребления, оставляет 
после себя большое количество отходов. Когда в республике появятся, 
помимо постоянно проживающих граждан, туристы, количество мусора 
будет увеличиваться. 

Возможно, что культурный уровень населения может привести к 
ряду проблем в рамках кросскультурного шока. Кроме того, напрашива-
ется вывод о росте цен. Если регион избирает туристический уклон раз-
вития, то поставщики будут поднимать цены на определенные группы 
товаров в период, когда приток туристов будет особенно велик.

Таким образом, туризм в Якутии — сфера благодатная для разви-
тия, но при стимуляции данной отрасли народного хозяйства, необходи-
мо учитывать как положительные факторы, так и влияние негативных. 
Что касается реализации инвестиционных проектов в сфере туризма, то 
очевидно, что Якутия уверенно предлагает рынку те уникальные компо-
ненты туристско-рекреационного комплекса, которые предложить может 
только этот регион. В силу того, что новизна зачастую выступает фактором 
привлекательности, можно ожидать значительного интереса инвесторов.
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