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О ПОСТРОЕНИИ КОНЦЕПТУАЛЬНОЙ МОДЕЛИ 
ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ АДАПТАЦИИ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Обозначена сущность региональной адаптационной политики. 
Обоснована необходимость и целесообразность создания органами ре-
гионального управления нового социального института. Предложена 
модель организации Регионального консультативного центра адапта-
ции и определены его основные функции. 

Ключевые слова: региональная политика, адаптация, консульта-
тивный центр, динамичность внешней среды.
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ON BUILDUNG UP CONCEPT MODEL OF FORMING REGIONAL 
POLICY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES’ ADAPTATION

The article specifies the essence of the regional adaptation policy, and 
proves the necessity and practicality of creating a new social institute by 
the local authorities. The author proposes a model of creating a Regional 
advisory center of adaptation, and determines its key functions.

Keywords: regional policy, adaptation, advisory center, dynamic 
environment.

Рыночные преобразования в России заложили основу для развития 
национальной, в том числе региональной индустрии адаптационных 
мер. Национальные интересы требуют укрепления конкурентных пози-
ций отечественных промышленных предприятий на внешних и внутрен-
них рынках сбыта. 

Адаптация отечественных предприятий к условиям рынка осущест-
вляется, прежде всего, за счет эффективной маркетинговой деятельнос-
ти. Скорость изменений рыночной ситуации так велика, что адаптация 
к ним становится сегодня ключевым преимуществом в конкурентной 
борьбе за потребителя, и, в первую очередь, маркетинг направлен на ис-
следование рынка и разработку мероприятий по приспособлению пред-
приятий к условиям бизнес-среды. По мере развития рыночных отно-
шений в стране маркетинг должен интегрироваться в общую систему 
управления предприятием, а его средства продвижения — в интегриро-
ванные маркетинговые коммуникации.

Анализ литературных источников по актуальным вопросам адапта-
ции предприятий позволил сделать вывод, что основными направления-
ми исследований ученых являются:

– разработка организационно-экономического механизма адаптации 
предприятий;

– формирование системы адаптации;
– реструктуризация предприятий, как средство адаптации;
– оценка эффективности системы адаптации предприятия [1–5]. 
Однако, по мнению автора, обозначенные направления целесообраз-

но дополнить таким важным в экономическом и социальном аспектах 
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направлением, как формирование общественного института — Регио-
нального консультативного центра адаптации (РКЦА).

С целью создания условий для ускорения процесса пассивной адапта-
ции субъектов рынка, обобщения и распространения передового опыта 
превентивной и активной адаптации, органам регионального управления 
необходимо уделить должное внимание разработке региональной адап-
тационной политики. Это будет способствовать обеспечению устойчивых 
конкурентных позиций промышленных предприятий на внутренних и 
внешних рынках сбыта в длительной перспективе. Формирование реги-
ональной политики адаптации промышленных предприятий к изменя-
ющимся условиям бизнес-среды — это новое направление деятельности 
региональных органов власти — министерств экономического развития 
регионов (областей). Попытаемся дать ей соответствующее определение. 
Как известно, существует инвестиционная политика, денежная, цено-
вая, сбытовая, товарная, коммуникационная, финансовая и др.; полити-
ка как деятельность партий в обществе. Так, «инвестиционная политика 
определяет стратегические и тактические направления функционирова-
ния отечественных инвестиционных институтов внутри страны и за ру-
бежом» [7, с. 116–117]. «Финансовая политика — совокупность мероп-
риятий по организации и использованию финансов для осуществления 
определенных функций и задач» [8, с. 541]. «Политика — это деятель-
ность общественных классов, партий, групп, определяемая их интере-
сами и целями, а также деятельность органов государственной власти и 
государственного управления, выражающая социально-экономическую 
природу данного общества» [6, с. 399]. 

Анализ вышеприведенных понятий дает основание определить ре-
гиональную адаптационную политику как курс действий региональ-
ных органов власти, направленный на разработку и реализацию мер по 
предоставлению информационно-консультативной помощи промыш-
ленным предприятиям и отдельным категориям трудоспособного насе-
ления региона.

Основной организационной структурой в регионе, которая призвана 
воплотить в жизнь адаптационную политику, может стать Региональный 
консультативный центр адаптации (РКЦА), способный обеспечивать ор-
ганизационную, методическую, образовательную, координирующую и 
информационную функции (рис.). На базе РКЦА рекомендуется создать 
учебный центр трудовой и социальной адаптации для определенных ка-
тегорий населения: молодежи, демобилизованных, инвалидов, времен-
но безработных. 

Формирование социального института адаптации позволит более уг-
лубленно изучать процесс адаптации персонала к новым профессиональ-
ным социально-экономическим условиям труда, граждан — к новым 
условиям жизнедеятельности в целом, что обеспечит возможность раз-
работать научно-обоснованную социальную политику. 

Миссия РКЦА заключается в предоставлении промышленным пред-
приятиям целенаправленной профессиональной квалифицированной 
помощи в организации процесса их адаптации к неопределенности биз-
нес-среды. 

Концепцией нового социального института является интегрирован-
ная, ориентированная на человека и предприятие философия адапта-
ции. Важным аспектом деятельности РКЦА является PR-политика, на-
правленная на формирование позитивного отношения общественности 
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к его деятельности и заинтересованности руководства промышленных 
предприятий в изучении опыта адаптации в нестабильной бизнес-среде. 
Методы деятельности РКЦА — это методы стратегического планирова-
ния, оперативного управления, анализа. Способом организации РКЦА 
является добровольное объединение предприятий-товаропроизводите-
лей в ассоциацию под патронажем отдела промышленной адаптации 
Министерства экономического развития (МЭР) региона (области). 

Социальный институт

РКЦА
Источники финансирования PR
Методы работы

Миссия
Концепция
Принципы работы

Добровольное объединение промышленных предприятий в Ассоциацию

Повышение конкурентоспособности товаропроизводителей и получение 
регионального эффекта от адаптации

Отдел промышленной адаптации МЭР региона (области)

Функции

Организацион-
ная

Просветитель-
ская

Методиче-
ская

Информаци-
онная

Координиру-
ющая

Издание науч-
но-практиче-

ского журнала 
«Адаптация 

предприятий»

Региональный 
заказ на подго-

товку специ-
алистов-кон-
сультантов

по адаптации, 
инвестициям
и финансам

PR и пропаган-
да идей адапта-

ции в СМИ

Организация и 
проведение 

научно-практи-
ческих семина-

ров «Опыт 
адаптации 

предприятий»

Организация 
школы «Мар-
кетинговый 

менеджмент»

Организация 
школы «Трудо-
вая адаптация 
работников»

Разработка и 
внедрение мето-
дических реко-
мендаций по: 

формирова-
нию стратегий 

адаптации

оценке 
эффективно-

сти адаптаци-
онных мер

проведению 
бизнес-диа-

гностики 
предприятий

формирова-
нию организа-
ционно-эконо-

мической 
системы адап-

тации пред-
приятия

Мониторинг 
результатов 
адаптации 

предприятий 
региона

Разработка 
экспертной 

системы 
«Адаптация 

предпри-
ятий»

Консульта-
ции по про-

блемным 
вопросам 

адаптации

Создание 
регионально-

го банка 
данных по 
адаптации 

предприятий

Координа-
ция совмест-

ных дей-
ствий с 

инвестици-
онными 

центрами

Согласова-
ние меро-
приятий с 

Региональ-
ными цен-

трами заня-
тости

Разработка 
скоордини-

рованной 
региональ-

ной полити-
ки адапта-

ции

Концептуальная модель организации  
Регионального консультативного центра адаптации

Деятельность Регионального консультативного центра адаптации на-
правлена на оказание промышленным предприятиям консультативной, 
организационной и информационной помощи по вопросам адаптации, 
содействие разработке и реализации на предприятиях различных форм 
собственности конкретных адаптационных мероприятий, в том числе: 
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– увеличение удельного веса социально-ориентированной продукции; 
– освоение новых видов продукции; 
– расширение номенклатуры производства высококачественной про-

дукции; 
– осуществление структурных изменений на предприятиях, с целью 

приведения производственных мощностей в соответствие с реальными 
потребностями рынка; 

– реализация стратегии освоения новых рынков сбыта; 
– завоевание новых сегментов рынка; 
– создание совместных предприятий; 
– проведение мероприятий по модернизации; 
– реконструкция и модернизация производства, санация предпри-

ятий; 
– увеличение объемов производства высококачественной продукции, 

востребованной рынком; 
– диверсификация направлений использования техники; 
– внедрение системы мониторинга выполнения годовых финансовых 

планов отсталых и проблемных предприятий промышленности и анализ 
их основных финансово-экономических показателей, проведение анали-
за финансового состояния промышленных предприятий с целью состав-
ления реестра предприятий, которым не хватает инвестиций, и которые 
имеют высокий уровень инвестиционной привлекательности. 

Таким образом, для активизации преобразований в стране и регио-
нах, повышения уровня конкурентоспособности отечественных промыш-
ленных предприятий необходимы реальные действия, направленные на 
поиск путей адаптации к изменяющимся условиям бизнес-среды.

Предложенный в работе подход к формированию региональной поли-
тики адаптации промышленных предприятий базируется на достаточно 
обоснованной концептуальной модели организации Регионального кон-
сультативного центра адаптации, основным предназначением которого 
является предоставление предприятиям и отдельным категориям на-
селения профессиональной, квалифицированной информационно-кон-
сультативной помощи в организации процесса их адаптации в условиях 
высокодинамичной внешней среды.
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