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BU3HEC-CTPYKTYPBI BAUKAJILCKOT'O PETHOHA

PaccmarpuBaiorcsi OusHeC-CTPYKTYDHI, BIAAEIO[Ne BeYIIUMI OTPac-
JIAMM IPOMBIINLIEHHOCTH CyOBeKTOB (efepanun BallKaJibCKOro perwoHa.
BriaBnsgercs uxX BAUAHWE HA WHAYCTPUAIHLHOE IPOCTPAHCTBO U IEPCIEK-
TUBBI Pa3BUTHUA pervoHa. PaccMaTpuBaeTcs coOnuaabHAs M PEruOHAIbHAS
oTAauya JaHHBIX OM3HEC-CTPYKTYDP U BIAUSHNE HA HUX MECT PerucTpanuu u
pasMeleHus mTab-KBapTUP KOMIaHUMA.

Kawuesvie caosa: pryTckas obsacts, Peciy6iuka Byparus, 3abaii-
KaJbCKUI Kpaiil, 6M3HEC, IPOMBINLIeHHOCTh, BaiKaJabCKUI PETUOH.
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BUSINESS-STRUCTURES OF BAIKAL REGION

The article deals with business structures that own leading industries
of constituent territories of Baikal region, and describe their influence
on the industrial space and development prospects of the region. The
authors also study the social and regional feedback from the business
structures and the impact of the companies’ headquarters location and
registration place.

Keywords: Irkutsk province, Republic of Buryatia, Transbaikal region,
business, industry, Baikal region.

AHanusnpys 0coO0OEHHOCTH PasBUTHUA CYOBEKTOB (emepamuu Baiikauin-
ckoro peruoHa (CDPBP), ciemyer paccMOTpeTh KaKue OM3HEC-CTPYKTYPHI
(BC) aBaATCA COOCTBEHHUKAMY X ITPOMBINIJIEHHBIX TIPEAIPUATUN 1 KaKue
MMeIOT HaMePeH! s BONTH B PErMOH B IepcieKkTuBe. Haninuume niau oTCyTCTBUE
Ha TEPPUTOPUU Pa3JIUYHBIX CYOHLEKTOB (hefepaliuu oOIIUX COOCTBEHHUKOB
XO03AUCTBYIOIINX CYOHEKTOB ABJISAETCA OSHUM M3 IIOKasaTejiell yPOBHS WH-
TEerpUPOBAHHOCTYA MX YKOHOMUK, HAJWYMUS WU OTCYTCTBUA B HUX €JUHOTO
SKOHOMUYECKOT'0 IPOCTPAHCTBA.

B Upkyrckoii 06sacTy IIPEeACTaBJIEH 3HAUYUTEIBHBINA CEIMEHT KPYIIHOTO
POCCHUIICKOro M TPaHCHAI[MOHAJBHOTO IIPOMBIIILIIEHHOr0 OusHeca. Begymiumu
OTPACJIAIMU ee IMPOMBIIIJIEHHOCTH BJIAAeI0T KOMIIAaHUM U Koproparnuu dene-
PaJBbHOT0 M MUPOBOTO MactiTaba. Kanuranusanusa 3HaUNTEIHLHOM YaCTH UX CO-
CTaBJISAET MUJIJIMAPABI, a KPYITHEUIIINX JasKe NeCATKY MIJIINAPI0B JOJIIapPOB.

B saexTposHepreTuke obsactu abcooTHo foMmuHupyet (¢cB. 95% mpo-
M3BOJCTBA) SHEPTOYTOJBHBIN XOJAUHT «VIPKYTCKOHEPrO», HAXOMAIIMII-
cdA IO yIpaBJieHNeM KoMnaHuu «EBpocubsHepro». B goOnIue yrida TouHO
Tak Ke — YroJbHasd CTPYKTYpPa XoJaauHra « IpKyTCK9HEPro» — KOMIIaHUSA
«BocTcubyrosb».

AJoMUHMEBOII TPOMBLIMIJIEHHOCTHIO O6JacTH BJajgeeT KpPyHHeHITas
AJIOMUHVEBAaA KOMIIAHUSA MUPa « PyCCKUI aIIOMUHUN » , HAXOLAIIAACS IO
yunpasinenuem PIIT' «Basosrlii amemeHT». B cocTaBe ee 3aBo0OB padboTamT
Tak JKe KPYIHeHIe B CTpaHe KPeMHUEBbBIE IIPOU3BOICTBA.

B necmom Kommnyekce momuHUPyeT Kommanud «I'pynma Wiaums, Baange-
fortad BpaTrckum 1 Y eTh-MIUMCKUM JIECOIPOMBIIILIEHHBIMY KOMILJIEKCAMU,
a Tak'Ke KPYIHeNIIUMHU B 00J1aCTH MOIITHOCTSIMHU II0 3arOTOBKE APEBECUHBI.

© M.A.Tapakxanos, J1.I'. [Tucaperko, 2012
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Batikanbckum IIBK Bnageer xommanusa «KouTuHeHTanb MeHem:KMeHT»,
yrupasisieMasi « BasoBbIM 3JI€MEHTOM » .

YepHYI0O METAJJIyPruio IIPEACTaBAAET KPymHasd (elepajbHOTO yPOBHSA
Kommnauua «Meuesn», Baageiomiasa Kopmynoseckum 'OKom u Bparckum 3a-
BOZOM (peppocmiaBoB. Xo03d€Ba MeTAJIyPruyecKUX 3aBOAOB: Bparckoro
3JIEKTPOMETAJLIYPTUUECKOTOo — «BocTouHOCMOMPCKAA MeTaIypruiyecKas
KOMIaHUA» U MeTaJIypTUUecKoro 3aBojga B MuxaijioBke — «VpKyTcKasd
TOPHO-MEeTAJLIYPrUuYecKasa KOMIaHUg» .

B mHedTenobpIBatoIeii orpacau romuaupyetr komnanusa « THK-BP», pas-
pabarbiBaiolias KpymHeiiliee B obsacTu BepXHEUOHCKOE MECTODPOKIEHUE.
PaspaboTkoit psana Hebombimux MecTopoxkgeHuit (MapKoBcKoe, SIpakTuHc-
Koe, [larusoBckoe u np.) 3aHuMaercs «pKyTckas He@TAHAA KOMIAHUA» .
JIuleH3uy Ha pasBeJKy 1 pa3paboTKy psAja MepPCIeKTUBHBIX He(TerasoBbIX
y4acTKOB npuobpenu ¢elepaabHOro YpoBHA KoMmaHuu «PocHedTh», «Cyp-
rytHedTeras», «I'asmpomMHedTs». B coocTBeHHOCTH «PocHe(dTn» HaxomuTcs
He(dTemepepabaThiBaiomiad U HedhrexuMuueckasa «AHrapckas HepTeXUMU-
yecKasa KOMIIAHUA» C JOUCPHUMU HPEeAITPUATUIMUI.

Jluneususa Ha paspaboOTKy KpymnHeimiero B Bocrounoit Cubupu um Ha
HansaeM BocToke KOBBIKTMHCKOTO MECTOPOKIEHU A IPUPOTHOTO ra3a Ipu-
"HagaexkuT komnauuu «THK-BP». IlepBencTBa B KOBEIKTHHCKOM IIPOEKTE
aKTuBHO mobuBaetca «I'asmpom». OcBoeHUMeM Ha Tas (HIOMYTHO ¢ He(PTHIO)
pana HedTera3oBbIX MECTOPOMKIEHMIT 001acTy 3aHUMaeTca « IpKyTcKkas He-
bTaHaT KOMIaHUSI» .

B mo6n1ue 30J10Ta B 06J1aCTH IEPBEHCTBYET KoMIaHus «IIojroc 3010T0» .

IIpennpusaTre aTOMHOM TPOMBIIIIJIEHHOCTH « AHTAPCKUH 9JIEKTPOJIU3HO-
XUMHUYECKUH KOMOMHAT» paboTaeT B cOCTaBe rOCyJapCTBEHHOM KOPIIOparuu
«PocaTom».

djparmaH MamIuHOCTPOeHUA obsacTu VIPKYTCKUI aBUAIMOHHBINA 3aBOJ
paboTaeT B cocTaBe HAYUHO-IIPOM3BOACTBEHHON Kopmoparuu «VpKyT», KO-
TOpas, B CBOIO OUepeb, BXOAUT B rocyAapcTBeHHYI0 «O0beJUHEHHYIO aBUa-
CTPOUTENBHYIO KOPIIOPAIIUIO» .

KpynHble KOMIIaHUY BJAAAEIOT XUMUUYECKUMU IPEIIPUATUAMU 00JIaCTHU.
KouTponbubiii naker «CagHCKXUMILIACTA» Y TPAHCHAIIMOHAJNBHON (hUHAH-
COBO-IIPOMBIIIIJIEHHOM Ipynnbl « PeHoBa», BXOAAIIEH B COCTaB I'PYIIIBI KOM-
nauuii «PenoBa Xoaguur Jlumurten». CoOGCTBEHHUK «¥cCoabeXUMIPOMa»
Komnauusa « Hutousr» , BXOAAIasA B COCTAB MEXKIYHAPOIHON BePTUKAIbHO-MH-
TerpupoBanHoii kommanuu « Hutos Conap» . Kopmopanusa «BuorexHogorum»
(mouepHee 0611TecTBO «OIIK O60pOoHTPOM» ) peaHUMUPYET MUK POOMOJIOTHUEC-
KYIO IPOMBIIILJIEHHOCTh 00JIACTH.

KpymnHblil TpaHCHAIIMOHAJBHBIN OM3HEC 3aXBATUJ ITOJABJISIONIYIO YaCTh
TAKOTO 3HAUUTEJIHLHOI'0 CEeKTOpa IIHUINEeBOI IIPOMBINIJICHHOCTH, KaK IIPOM3-
BozcTBO muBa. B Hauase XXI B. rosaanackas KOMOaHUA « XallHEeKeH » , MMeIO-
mas aKTHUBEI B PAJle eBPOIeHCKUX CTPaH, cTajia coOCTBEeHHUKOM MIpKyTCKOTrO
nuBo-6e3ankoronbHoro komomuara. Komnanusa «CAH MH Bes» (mouepusas
KpynHelimero B Mupe npousBogurensa nusa «AB IH Ber») moctpousia Kpy-
HBIUM IIMBOBAPEHHELII 3aBOJ B AHrapcke.

B ob6sacTs cobupaercsa BOUTH MegHO-HUKejgeBad KomnaHusa «Hopuiab-
CKUll HUKeJb». IIpaBo pasBeaku u ocBoeHudA Uiicko-TaryibCKoi MeIqHO-HU-
KeJeHOCHOM TJIOIIAaAN JOCTAJIOCh eT0 CTPYKTYype « BocTouno-CadHcKas HUKe-
JeBas KOMITaHUS» .

C IpOMBIIITIIeHHOCTHIO IPKYTCKOM 006/1aCTH CBA3aHbI MMeHAa KPYIIHBIX Je-
ATesel poccuiickoro 6usHeca. Cpegu KIH0UYEBHIX GUTyp KOMIAHMM, KOTOPBIM
B HACTOsIIlee BpeMs MPUHAJIEKAT BeAyIlre IPOMbIILIEHHbIE TPEIIPUATHASL
oGsacTu, BeIAeasioTcsa Bukrop Bekcenbbepr, Cyneiiman Kapumos, Muxani
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IIpoxopos, Oxer [lepumnacka, irops 3i03uH, 3axap Cmymkua. VmeroT mia-
HBI HA OPraHU3aIlNI0 B HEW KPYITHOTO IIPOMLINIIeHHOT0 Ou3Heca Biaagumup
ITorauuu, Anexceit Muuanep, Cepreit BormanunkoB. Pamee umeau 1ejo C
MacIITa0HBIM UPKYTCKUM IIPOMBIIIIEHHBIM 0nsHecoM Muxana XogopKoBc-
Kuii, Bopuc Bepesosckuii, Poman A6pamoBuy.

B npyrux CO®BP Bypsaruu u 3abalikaJbCKOM Kpae HaOOp BIUATEJIbHBIX
6usHec-CcTPYKTYD (DemepasbHOTO YPOBHSA), AEMCTBYIONIUX HA WX TEPPUTO-
puu, HecpaBHeHHO OefHee, ueM B VIpKyTCcKoii obsactu. I KoMOnaHuu B HUX
paboTarT IpenMyIIecTBeHHO pa3Hble, COBIAAeHII HEMHOTO.

B pecnybnuke Bypatua KpymHeiilllee TPOMBINIJIEHHOE IPENIPUATIE
VYnau-YasHCKHUN aBUaIMOHHBIN 3aBOJI BXOJAUT B COCTAB BEPTUKAJIBHO UHTET-
pupoBauHOU cTPYKTYPbl OAO «O6opoumpom». B moObIue 3010Ta aOCOIIOTHO
pomuHupyer Komnanud OAO «BypaTsonoTo». YiaaH-YI2HCKHUI 3aBOI Me-
TAJJIOKOHCTPYKIIMI BXOIUT B COCTAaB BEPTUKAJIHLHO NHTETPUPOBAHHOMN CTPYK-
Typbl «MocTocTpouHAYyCTPpUA». A mpeanpusaTue «Xuarga», ToObIBaioIiee
ypaH — xkommauuu «PocHexapa», mouepHeil «Pocaroma». B cobcTBeHHOCTH
KpynHbIix KoMmmaHuii «Cenmenrumnckuit [IKK» («KontuneHTans MeHemK-
meuT») u Yepeminauckuit OK («Pycckuit anioMuHM» ), 00€ OHU CTPYKTYPHI
«BazoBoro di1emenTa». B moosiue yrisg gomuHHpyeT «Cubupckas yroabHO-
9HepreTUYecKas KOMIIAHUA», a B 9JIEKTPOSHEPreTKe — «BypATaHepro».

Cpenu 613HEC-CTPYKTYP, UMEIONNX HaMepPeHUs 0CBauBaTh MUHEePaJIbHO-
CLIpbeBBIe pecypchl pecunyonuku Beigensiorea UPK «Merpomoab», «Poca-
ToM» 1 « MeTasabl Cubupu» . B mianax « PocaToma» CTpOUTEIHECTBO KPYIIHOTO
TOPHOJOOBIBAIOIIETO IPEANPUATHAA Ha 6a3e MECTOPOKAEHUN XUarqJuHCKOTO
PYZHOTO TIOJIA.

B 3abaiikaabckoM Kpae KpyIIHeiiiee (pegepaabHOro YPOBHSI IPOMBIIILIEH-
Hoe mpeamnpuATtue «IIprapryHckoe IPOM3BOACTBEHHOE TI'OPHO-XUMUYECKOE
ob0benmHenne» B KpacHOKaMeHCKe BXOAUT B cocTaB « PocaToma». Bo BTopyio
10 3HAYEHUIO OTPACJIb IPOMBINIJIEHHOCTH Kpad — J00BIYY 30J10Ta — IIPUIILIHT
KpynHble Kommanuu «Pyccaparmer», «BasoBuiii ajmemenT», « Hopuabckuit
HUKeJb». B mo6brue yrisg gomMmuHUpPyeT «CuOUpCKas yroJbHO-d9HEPreTUUEeC-
Kas KOMIIaHWS», a B JJEKTposHepreTuke «YUwurasuepro». OcBoeHUe psma
KPYHOHBIX MecToposkAeHni (YI0KaHCKOE U Ap.) B IIaHax « HopuIbcKoro Hu-
Kensa» u OAO «I'opHBIE TEXHOJIOTUN » .

ITogpiTOKUMBaA BBIIIIENBIOKEHHOE, MOXKHO OTMETUTH, UYTO Ha TEPPUTO-
puu pasInYHBIX Cy0BeKTOB (emepanuu BaiiKalbCKOro peruoHa IeNCTBYIOT
MIPENMYIIECTBEHHO Pa3IMUHble KPYITHbIe KOMIIAHNM, COBIAJEHUN HEeMHOTO.
Majo uTO M3MEHUTCA B 9TOM ILJIaHE B IIePCHEKTHBEe. BOJIBLIITMHCTBO KOMIIa-
HU geiicTByionux B BP umeoT u 0yAyT NMeTh B IIePCIeKTHUBE IPeAIPUATHAI
TOJIBKO B OJHOM U3 ero Cy0O'beKToB (hefepamuu. U aTo cepbe3HOo OrpaHudYnBaeT
BOBMOJKHOCTH B3aUMO/JI€MICTBUA BJIACTHHIX CTPYKTYD pasubeIx COPBP B ux pa-
060Te ¢ KPYITHBIM OM3HECOM, MeHCTBYIONINM Ha UX TEPPUTOPUMN.

Kpynuslii hegepalbHOT0 U TPAaHCHAIIMOHAJIBLHOTO YPOBHS OM3HEC BJajle-
eT GOJIBIIIMHCTBOM BeAYINMX OTpacjeil MPoMbIILIeHHOCTH BeceX Tpex CPBP u
IpaKTUYeCKU 00eclieunBaeT "KM3HECIIOCOOHOCTD X 9KOHOMUKU. ITocMoTpum
Ha mpuMepe MpKyTCKO 06/1acTH, KAKOBA €r0 PeruoHaJbHASA U COIlMAaJIbHA
oTmaya.

KpynHbI# IPOMBIILIEHHBIH 03HEC I03BOJIAET JOCTATOUHO YCIIEIITHO JKUTh
MHOTUM ropogam MpKyTcKoit obaacTu. Bo BecAKOM ciiyuae, BHOCUT 3aMeTHBI
BKJIAJ B UX COIIMAJIbHO-9KOHOMUYECKUH KauMaT. UpKyTCKy — Kopmopaius
«UpryT» u «XaliHeKeH», AHrapcKy — «PocHedTh», «PocaTom», « CAH TH
Bes», Bparcky — «Pyccruii amtomunnii», «'pynna Uaum», «Meuein», fKe-
JesHoropcky-Mianmcromy — «Meuen», Bogaiibo — «Iloaioc 3omoTo», Casan-
cky — «PenoBa», Ycoabio — «Huron», Yerb-Unumcky — «I'pymnmna Uiaum»,
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Baiikanbcky — «KoHTHHeHTaIb-MeHeI:KMeHT». B aTuX ropogax Tak:ke pa-
00TaIOT 3JEKTPOCTAHIINY U APyrue npeanpuarusa « IpKyTCcKaHepro», BHOCS
CBOM JOCTATOYHO BECOMBII BKJIA B PA3BUTHE JaHHBIX T'OPOJOB.

IIpennpuaTya 9TUX KOMIaHUI 00eCIeUnBaIOT B TOPOIaX, B KOTOPBIX OHU
pacIoJIoKeHbl, BLICOKOOILIaunBaeMble paboune mecta. Comeprrar miu momMo-
raoT COJEePKaTh COIMAJbHYI0O MHMPACTPYKTYPY, OKA3bIBAIOT TEPPUTOPUU
6JIarOTBOPUTENHLHYIO TOMOIIb. OHU UTPAIOT CYIECTBEHHYIO POJIb B CO3TAHUHT
IPeANPUATHHN Majaoro 6usHeca. 3HAUNTEIbHASA YaCTh 3TOTO 6u3Heca (TOProB-
a4, cepa yecayr 1 Ap.) BOBHUKAaET Ha o0OCIy:KMBAHUU KaK JIoJaei pabdoralo-
WX HA 9TUX IPEINPUATUAX, TAK U CAMUX TPEAIPUATHIH.

ITomaBnsatoiee GOMBITIHCTBO PaboTAIONIX B 00J1aCTH KPYIIHBIX KOMIA-
HUH 3aperucTPUpPOBaHBLI X1 UMEIOT IIITab-KBapTuphl He B MIpKyTCKO# obJac-
TH, a B IPYTUX PerroHax CTPaHLI U gaske 3a pybexxoMm. B MocKkBe HaxXoaATCs
mrab-kBapTupsl «PocuedTu», «'asmpomar, «Ilomroca 3ooTo», «Huroma»,
«PenoBrei», « CAH 1UH Bes», «PocTtexHosoruii», «Meuena», «Cypryruedre-
raza», «HIIK UpkyT», «BaszoBoro sasmemenTra», « Pocaroma», «Pycckoro aiuio-
muHuA». Ho «Pycckuii anioMuHMIT» 3aperucTpupoBaH Ha ocTpoBe [:Kepcu,
roJoBHadA KoMIanuda «PenoBa» Ha Baramckux ocrpoBax, «I'asnpomuedTI» B
Cauxkrt-IleTepoypre, «Cypryraedreras» B Cypryre. « CAH UH Bes» B Knuny,
«XaiiHekeH» B AMcTepJaMe, TaM JKe HaXOQUTCA U ero mrab-kBaptupa. B Up-
KYTCKe M3 KPYIIHBIX KOMIAHUH PACIIOJIaraloTcA TOJIBKO 0(UCHI PYKOBOCTBA
«pKyTCcKaHEPTo» 1 « BocTcubyTrasa».

To 06CTOATENBCTBO, UTO IPEANPUATHS, paboTatoniue B cyobeKkTax degepa-
muu BafikaabCKOT0 PeruoHa, 3apPerucTPUPOBaHEI, BMECTE C BJIaJeIOIUMI MU
KOMIIAHUAMU, B IPYTUX PEeTHOHAX CTPAHLI CBA3aHO ¢ Hegomoayuenuem COBP
OTPOMHBIX OTUHCJIEHUI OT UX MPUOBLIN, KOTOPas IIOCTYIIaeT B OI0MKEThI 3TUX
peruoHoB, B ocHOBHOM MocKBBI. Perucrparnus ke B op(pIIIOpHBIX 30HAX 34 PY-
6esKoM, BOOOIIe, CIIOCOGCTBYET YBOAY YacTU MPUOBLIIN 3a CUET IMIPOJAKU IPO-
IYKIIUYA CBOUM JOUYEPHUM KOMIAHUAM II0 IleHaM 0ojiee HUSKUM, UeM Te, 10 KO-
TOPBIM OHU IIPOJAIOT CBOIO IPOAYKIIUIO PEATBHBIM KOHEUHBIM IIOTPEOUTE M.

Komnamuu, B 60JIBIITUHCTBE CIYyUAEB, BIAAEIOT HEe OTHIM, a MHOTHUMU IIPe]-
TPUATUAMU B PA3JIUYHBLIX PailoHaX CTPaHBI, a HeEpPeaKo 3a pyoexxoM. IToaTomy
JaJeKo He Bcerja IpaBoOMepPHO TpeboBaTh, UTOOHI IIITA0-KBAPTUPHI KOMIIAHUI
pacriojlarajJuch M PeTUCTPUPOBAINCE B CYyObeKTax (emepanum BailkaabcKoro
peruona. Ho Ty mpeanpuaTa NCHOJIb3YIOT PETHOHANILHBIE PECYPChI: ChIphe-
BbI€, TOIJINBHO-9HEPTUUYECKUE, CHIPhEBBIE, 3eMeIbHbIE, BOAHBIE, TPYIOBLIE. U,
HaKOHeIl, UMEeHHO B pailoHaX pas3MeIleHns MHOTHE U3 HUX 3aTPA3HAIOT IPU-
poxuyio cpexny. IloaTomy, oTuncieHNe pernoHaM, 110 KpaiiHeil Mepe, ompe[e-
JIEHHOM JO0JIM OT HIPUOBLIN PACIIOJOMKEHHBIX Ha UX TePPUTOPUU IPEIIPUATHH,
HO 3aperucTPpUPOBAHHBIX 3a WX IIpeJeaMU, BIOJHE IMIPABOMEPHO U IJIaBHOE
CIIPaBeJINBO. ITO HACTOATEJIbHO TPEOYET COOTBETCTBYIONIEH KOPPEKTUPOBKY
(rHAHCOBOrO U OIOYKETHOTO 3aKOHOJATEIHLCTBA CTPAHEIL.
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