
Проблемы теории и практики управления
2

0
1

2
. №

 2
ht

tp
://

ei
zv

es
tia

.is
ea

.ru

И
З

В
Е

С
Т

И
Я

И
Р

К
У

Т
С

К
О

Й
 

Г
О

С
У

Д
А

Р
С

Т
В

Е
Н

Н
О

Й
Э

К
О

Н
О

М
И

Ч
Е

С
К

О
Й

 
А

К
А

Д
Е

М
И

И
(Б

ай
ка

ль
ск

ий
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
й 

ун
ив

ер
си

те
т 

эк
он

ом
ик

и 
и 

пр
ав

а)

Э
ЛЕ

КТ
РО

Н
Н

Ы
Й

 Н
АУ

Ч
Н

Ы
Й

 Ж
УР

Н
А

Л

© Д.А. Савчук, 2012

Д.А. Савчук 

ОСОБЕННОСТИ РЫНКА ТРУДА МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ  
В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ И ТРУДОУСТРОЙСТВО ВЫПУСКНИКОВ 

СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Рассматривается рынок труда выпускников системы высшего 
профессионального образования, представляющий собой своеобразную 
социальную сферу, где происходит общественно важный обмен между 
образованием и производством. Отмечается, что современный рынок 
труда молодых специалистов, развивающийся в условиях перехода 
промышленности на постиндустриальную стадию, предъявляет к под-
готовке специалистов требование гибкости, обеспечивающей интегра-
цию базового и узкоспециального образования.

Ключевые слова: рынок труда выпускников системы высшего про-
фессионального образования, постиндустриальная стадия развития 
промышленности, выпускники системы высшего образования.

D.A. Savchuk

PECULIARITIES OF LABOUR MARKET OF RECENT GRADUATES  
IN CONTEMPORARY RUSSIA AND EMPLOYMENT  

OF HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION GRADUATES

The article studies labour market of higher professional education 
graduates, which is a specific social sphere that provides a continuous 
socially important exchange between education and industry. Contemporary 
labour market of recent graduates, which is developing under the conditions 
of transition to the post-industrial stage, requires flexibility of training to 
help integrate basic education and sector-specific training.

Keywords: labour market of higher professional education graduates, 
postindustrial stage of industrial development, higher professional 
education graduates.

Рынок труда молодых специалистов, выпускников системы вы-
сшего профессионального образования — специфическая социальная 
сфера, где навстречу друг другу идут два социальных потока. С одной 
стороны — это группа выпускников высших профессиональных обра-
зовательных учреждений, российских университетов. А с другой сто-
роны — потребность производственной сферы, которая может быть ма-
териальной, социальной, государственной или частной, в сотрудниках, 
перспективных, имеющих желание работать, по-новому подготовлен-
ных, знающих особенности современной профессиональной деятель-
ности. Этот рынок можно рассматривать как нишу, созданную в резуль-
тате деятельности системы высшего профессионального образования, 
как результат действий механизма подготовки новых профессионалов. 
Объем этого рынка зафиксирован на официальном сайте Министерства 
образования и науки: 2009 г. — 297 467 чел.; 2010 г. — 292 369 чел.; 
2011 г. — 278 529 чел. Следует обратить внимание на то, что даже пос-
ле усилий министерства по сокращению бюджетных мест в российских 
университетах, объем рынка выпускников вузов не претерпел больших 
изменений. Группа выпускников университетов каждый год пополняет 

УДК 378.054 
ББК 74.58 
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Д.А. Савчук

статистику ищущих работу, и подавляющее большинство находит рабо-
ту в течение первых месяцев после выпуска. Рынок на некоторое время 
замирает для того, чтобы наполниться следующей группой выпускников 
следующего года. В этом ритме заключается особенность рынка труда 
молодых специалистов.

Среди факторов, которые влияют на состояние и динамику рынка 
выпускников, доминирующим и определяющим является экономика, 
ее подъем или упадок. В этом случае выпускники, как социальная груп-
па, могут сыграть либо как инновационная, либо как инерционная сила. 
Современный этап развития экономики, в том числе экономики наиболее 
развитых регионов России, вполне закономерно определяется как инно-
вационный. Идею инновационного развития экономики в период, когда 
научно-технический прогресс приобретает необратимый характер, обо-
сновал еще экономист и общественный мыслитель Й. Шумпетер. Резкая 
активизация инновационного процесса, интереса к инновациям связана 
с формированием нового типа экономического развития, в основе которо-
го непрерывное изменение производственной базы и характера выпуска-
емой продукции, с появлением принципиально новых технологий и но-
вых товаров и услуг. В условиях ужесточения конкуренции на мировых 
рынках за новизну и качество инновации превратились в основной вектор 
экономического развития. С этой точки зрения, синергетическая связь 
между производством и высшей профессиональной школой становится 
основой для инновационного развития экономики [1]. Причем связь эта 
осуществляется во многом через рынок труда выпускников высших про-
фессиональных образовательных учреждений, университетов. Без такой 
связи невозможен ритмичный процесс разработки и внедрения передо-
вых технологий и продвижение на рынок новых видов продукции.

В настоящее время, когда наблюдается оживление российской эко-
номики, от некоторых общественных деятелей и аналитиков можно 
услышать, что система профессионального, в том числе высшего про-
фессионального образования, не обеспечивает растущую экономику не-
обходимыми ей кадрами. Экономика сталкивается с острым дефицитом 
квалифицированных инженеров, техников, рабочих. Однако неверно 
представлять, что происходит возрождение советской индустриальной 
экономики, основу которой составляли гигантские заводы с поточно-
массовым производством, с преобладанием промышленных рабочих в 
общей численности занятого населения. Попытки возродить или подде-
ржать прежних индустриальных гигантов всегда заканчиваются убыт-
ками и банкротством таких предприятий и производств. Возрождение 
индустриального типа экономики на стадии постиндустриального глоба-
лизированного общества невозможно. Системе высшего профессиональ-
ного образования предстоит готовить специалистов для деятельности 
в иной, новой, постиндустриальной экономике, где инновации играют 
первостепенную роль.

В современной российской экономике можно уже видеть черты этой 
экономики. В промышленности на смену заводам с тысячью и более со-
трудников пришли высокопроизводительные предприятия с нескольки-
ми десятками сотрудников. Объем выпускаемой продукции этих пред-
приятий, их налогооблагаемая база одинаковы, но производительность 
труда в десятки раз выше. Примером постиндустриальных изменений 
служит автомобильная промышленность. На смену гигантским предпри-
ятиям с замкнутыми производственными циклами, с многочисленными 
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цехами, выпускающими весь спектр деталей, составляющих автомобиль, 
со сложной управленческой структурой, огромными производственны-
ми площадями, складскими помещениями, с производством, ежедневно 
собирающим большое количество людей в одном месте, пришли сетевые 
международные автомобильные корпорации. Эти сети объединяют отде-
льные сравнительно небольшие предприятия, выпускающие различные 
детали, узлы и агрегаты, из которых затем на сборочных заводах, распо-
ложенных в разных странах собирается конечное изделие. Так работают 
фирмы «Дженерал Моторс», «Форд», «Рено», «Ситроен», «Тойота» и др. 
Подобная организация производства распространяется и на многие дру-
гие отрасли промышленности, захватывая даже отрасли добывающей 
промышленности, нефтегазовой, угольной и др. Это предприятия иного 
типа, требующие профессионалов, подготовленных по-другому. Меня-
ются структура занятости и характер труда в строительстве, сельском 
хозяйстве. Самое главное, что из материального производства сельского 
хозяйства (первичного сектора) и промышленности (вторичного сектора) 
высвобождается большое количество людей. Они поглощаются сферой 
услуг (третичным сектором). Сфера услуг включает в себя два сектора: 
производство материальных услуг (транспорт, торговля, жилищно-бы-
товое обслуживание и т.д.), а также производство нематериальных услуг 
(управление, армия и органы безопасности, образование, здравоохране-
ние, наука, искусство, социальное обслуживание, маркетинг, аудит, 
кредитование, страхование и т.п.).

Увеличение доли сферы услуг в объеме внутреннего валового про-
дукта страны до 50% и более — признак перехода экономики страны к 
постиндустриальной стадии экономики. Сейчас к странам такого типа 
относят США (на сферу услуг приходится 80% ВВП, 2002 г.), страны 
Евросоюза (сфера услуг — 69,4% ВВП, 2004 г.), Япония (67,7% ВВП, 
2001 г.), Россия (58–61% ВВП, 2007–2008 гг.).

Основным ответом на вызовы новых технологий стало повышение 
уровня образования и улучшение профессиональной подготовки, что не 
может не сказываться на изменении структуры и качества образования. 

На рынок труда, куда вступают выпускники высших профессиональ-
ных учреждений, серьезное влияние оказывает ряд факторов. Наблюда-
ется тенденция к увеличению доли квалифицированного труда в общей 
занятости и в индустриально развитых странах, и в странах развиваю-
щихся, причем в последних эта тенденция значительно заметнее. Состо-
яние рынка труда определяется также демографическими, миграцион-
ными процессами, степенью вовлеченности страны в мировое разделение 
труда. Важным фактором, связанным с процессом глобализации и ока-
зывающим влияние на тенденции занятости и рынок труда выпускников 
университетов, является рост числа иммигрантов. Увеличение притока 
иностранных специалистов, получивших хорошую подготовку в уни-
верситетах, обостряет конкуренцию на рынке интеллектуальной рабо-
чей силы. К неблагоприятным факторам, проявляющим себя в развитых 
странах с начала 80-х гг. ХХ в., способствующим росту напряженности 
на рынке интеллектуального труда, следует отнести достаточно высокую 
зарегулированность социально-трудовых отношений. Подобная зарегу-
лированность выражается в жестком контроле государством форм за-
нятости, оплаты труда, системы социальной помощи. Курс на усиление 
гибкости рынка труда выпускников университетов, взятый в настоящее 
время в развитых странах, позволяет им решать проблему вовлечения 
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в инновационную производственную деятельность своих стран наиболее 
хорошо подготовленных выпускников высших профессиональных обра-
зовательных учреждений, даже если они были подготовлены зарубеж-
ными университетами. Этому во многом способствует развитие Болонс-
кого процесса, затронувшего и российские университеты. 

Таким образом, действие указанных мною факторов, во многом име-
ющих всеобщий, а не локальный характер, инициировало позитивные 
тенденции на рынке труда выпускников вузов, в занятости и активности 
на рынке труда, одновременно породит сложные проблемы, связанные с 
угрозой безработицы. 

Нужно отметить, что, несмотря на рост и диверсификацию потреб-
ностей производства в персонале, имеющем высшее образование, уси-
лия государства, стремящегося помочь молодым специалистам, все это 
не снимает сложности вхождения в активную жизнь для большинства 
выпускников высшей школы. Причины, как мне кажется, здесь следу-
ющие: 1. Ранее я писал о динамичном изменении структуры современ-
ной экономики, которое неизбежно опережает консервативную систему 
высшего профессионального образования. С одной стороны, возрастает 
спрос на высококвалифицированных специалистов в расширяющейся 
сфере услуг, с другой, сокращается спрос в традиционных отраслях эко-
номики, на которые в большой степени и ориентируется сложившаяся 
система высшего профессионального образования. 

2. Для выпускников, вышедших на рынок труда, являются пробле-
мой диспропорции в подготовке и выпуске специалистов в области гума-
нитарных и естественнонаучных, технологических профессий, так как 
они требуют разной сложности материальной базы учебного процесса и 
по-разному финансируются в разных странах. 

3. Рынок труда выпускников вузов испытывает влияние транснаци-
ональных компаний, которые влияют на создание новых сегментов, где 
концентрируется деятельность в производствах, требующих внедрения 
новейших достижений НТП, что обусловливается дешевизной и нераз-
витостью спроса на таких специалистов в России. 

4. Немаловажное значение в настоящее время в России играет активи-
зация процессов трудовой миграции, создающая одновременно дополни-
тельные возможности мобильности высокообразованной и хорошо подго-
товленной рабочей силы и угрозу безработицы для коренного населения.

5. Определенной сложностью является разница потребностей и ожи-
даний выпускников университетов и работодателей.

6. Следует отметить и, активно обсуждающуюся сейчас в России, 
утечку части выпускников за пределы страны. На внутреннем же рынке 
преобладает спрос на работников низкого и среднего уровня квалифика-
ции. Отсутствие условий для повышения профессиональной, территори-
альной и отраслевой мобильности молодых специалистов. 

Естественным ответом на эти проблемы, поставленные новыми тех-
нологиями и процессами растущей глобализации, является не только по-
вышение уровня образованности выпускников высшей школы, исполь-
зование новых форм организации труда в университетах, но, главным 
образом, улучшение именно профессиональной подготовки молодых 
специалистов. Скорость, технологические нововведения, которые вносят 
изменения в рынок труда и требуемые знания, ставят все новые задачи 
перед системой высшего профессионального образования, ориентируя 
ее на подготовку специалистов особого типа, умеющих самостоятельно 

Д.А. Савчук
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мыслить и доучиваться, лучше приспосабливаться к изменяющимся 
технологиям, чем специалист, накрепко овладевший определенными 
навыками. Работник современного предприятия должен быть готов к 
постоянному овладению новыми знаниями по мере появления на произ-
водстве информационных или иного типа технологий. Специалист, под-
готовленный современным вузом, должен обладать способностью оцени-
вать организацию, в которой он работает, не с точки зрения своей узкой 
специальности, а находить место отдельной проблемы, приобретающей 
актуальность в системе производственной деятельности. Разнообразие 
навыков предполагает режим постоянного переобучения. На рынке тру-
да молодых специалистов наблюдается растущий спрос на гибких про-
фессионалов, способных в течение жизни неоднократно сменить сферу 
профессиональной деятельности, а не на специалистов, отлично освоив-
ших одну специальность. То есть, инновационный тип развития произ-
водственной сферы с особой остротой ставит проблему неразрывной свя-
зи образования с производственной деятельностью на протяжении всей 
трудовой жизни. И, в конечном итоге, это означает более тесный и орга-
ничный диалог между высшими профессиональными учебными заведе-
ниями и сферой предпринимательских отношений, бизнесом [2].

Можно с уверенностью утверждать, что расширение доступа к вы-
сшему образованию и рост спроса на высококвалифицированных специ-
алистов на рынке труда выпускников вузов благоприятно сказываются 
на занятости выпускников. Хотя сторонники идеи «избытка образован-
ности» считают, что на рынке труда появляются тенденции востребован-
ности выпускников с высшим образованием на должностях промежу-
точного (не высшего) уровня. Вместе с тем отмечается, что рост числа 
образованных людей является потенциально позитивным для экономи-
ческого развития, для общества в целом [3]. «Избыток» выпускников 
высшей школы играет решающую роль в появлении новых потребностей 
в профессиональных навыках и знаниях, их преобразовании в требова-
ния рынка труда и создании новых рабочих мест.

Эволюция высшего профессионального образования в области квали-
фикации и компетенции проявляется в современных условиях, прежде 
всего, в растущем признании среди работодателей необходимости высоко-
го уровня образования, широких знаний в избранной профессиональной 
области и многофункциональной компетенции у выпускников. Это объяс-
няется невозможностью из-за быстрых изменений на рынке труда заранее 
определить уровень компетенции, который может быть востребованным 
в той или иной области, и трудностью найти компромисс между специфи-
ческой компетенцией и конкретными профессиональными задачами. 

Таким образом, рынок труда выпускников системы высшего профес-
сионального образования представляет собой своеобразную социальную 
сферу, где происходит общественно важный обмен между образованием и 
производством. Современный рынок труда молодых специалистов, разви-
вающийся в условиях перехода промышленности на постиндустриальную 
стадию, предъявляет к подготовке специалистов требование, суть которо-
го заключается в гибкости, обеспечивающей интеграцию базового и узко-
специального образования, а также знаний межотраслевого характера. 
Одновременно, согласно концепции непрерывного, продолжающегося в 
течение всей профессиональной жизни образования, университеты долж-
ны иметь возможность предложить дополнительные консультативные  
услуги, вместо чрезмерного специализированного образования.
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