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ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕРЕХОДА В МИР-ИННОВАЦИЯ

Поднимается проблема организации перехода: что делается на са-
мом деле, как возможен переход к инновационной организации и какие 
шаги действий необходимы.
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ORGANIZING TRANSITION TO WORLD-INNOVATION

The article discusses the problem of organizing the transition: what is 
being done in reality, possible ways of transition to innovative organization, 
and what steps are to be necessarily undertaken. 

Keywords: innovation, organization, strategy, methodology.

Ситуация. Мировой инновационный тренд стал восприниматься Рос-
сией лишь в последние 15 лет. Однако приверженность ему превратилась 
в ритуал, не затронув ни инфраструктурную, ни институциональную 
компоненты организации хозяйства и общества. Не складывается среда, 
где человеческий потенциал действительно мог бы рассматриваться как 
главное условие становления нового мирового порядка. 

Не говорит ли это о том, что не прояснены какие-то важные органи-
зационные моменты всей инновационной работы? На наш взгляд, на 
один из таких моментов обратил внимание президент страны, указав, 
например, на бытующую подмену инновации «…традиционной продук-
цией…, наряженной в инновационную одежду» [5]. Но эмоциональных 
оценок ситуации для осмысленной и осознанной политики в решении 
инновационной проблемы, конечно, недостаточно. Насколько адекватен 
ситуации призыв верховной власти «…не нормотворчеством заниматься, 
а переводить это все в практическую плоскость» [3]? Иными словами, 
понятийная определенность и акцентуация на ключевых моментах ме-
ханизма перехода в «мир-инновация» еще практически не выделены. 

Различие новации и инновации. Чтобы выделить суть понятия ин-
новация, следует различить его с похожими или близкими ей поняти-
ями, такими как новшество, изобретение, улучшение и, собственно, 
новация.

Многие усовершенствования товаров и услуг, которые сегодня назы-
вают инновацией, было бы правильнее назвать просто словом «улучше-
ние». Однако новация — это не улучшение старого, а нечто принципи-
ально новое, то, чего раньше не было. Так, компьютер, например, нельзя 
назвать улучшенными калькулятором, телевизором, печатной машин-
кой или их гибридом. Компьютер сделан как техническое устройство, 
которое способно самостоятельно производить вычисления соответст-
венно программе, закладываемой в него. То есть новое устройство тех-
низировало некие новые функции человека, а это сказалось на скорости 
вычислений. 

УДК 001.895(47)
ББК 72(2)
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Но чтобы новация могла стать инновацией, необходим «захват» ею 
пространства жизни людей. Если с первым поколением компьютеров 
могли работать только специалисты, то ПК уже был сделан так, чтобы 
им мог пользоваться обычный человек. И тогда компьютер стал неотъ-
емлемой частью жизни современного человека, и не только в силу его 
вычислительных возможностей. Это и называется захват инновацией. 
Иными словами речь идет не просто о внедрении компьютера, а о том, 
что без компьютера не может мыслиться нормальная жизнь. 

Итак, мы все оказались в мире, где новация на «материале компью-
тер» стала инновацией и в этом смысле — вещью нового мира. Именно 
такое качество новации отличает инновацию в плане ее новизны. 

Далее рассмотрим контур организационных действий, чтобы обратить 
внимание на особенности инновационной организации и этим самым выде-
лить ключевые моменты в осуществлении механизма ее действия. 

К понятию инновационной организации. Не отвлекаясь на анализ 
многообразия использования термина «организация», сделаем акцент в 
ее понимании, когда формируется общественное образование как едини-
ца жизнедеятельности общества в современном мире [2]. Здесь органи-
зация имеет отношение к способу, а не к материалу, т.е. она отвечает на 
вопрос, каким образом что-либо организовано. Обычно же сосредоточи-
вают внимание на продукте способа организации, доказывая, например, 
преимущества компьютера перед калькулятором. А что сделало ком-
пьютер вещью нового мира?

Опираясь на понятие инновации можно утверждать, что инновацион-
ная организация исторически является новой организационной сущнос-
тью. Ее особенность — в способности захватывать пространство жизнеде-
ятельности и направленно трансформировать жизненные миры людей. 

Для инновационного общества инновация есть вещь ее мира. Инно-
вация в этом мире становится способом, средством, источником жизне-
деятельности и «телом» инновационной организации. Так, в примере с 
компьютером, его появление привело к возникновению новых профес-
сий: программист, системный администратор, web-дизайнер. Они вы-
теснили прежние профессии и занятия. Наборщики текстов заменили 
машинисток, профессия бухгалтера стала неотделима от специального 
программного обеспечения. Наконец, компьютер сделал возможным 
появление интернета, и произошла информационно-коммуникативная 
революция. Революция создает условия для антропологического изме-
нения самого типа человека. 

Проблема перехода. Переход к инновационной организации, на 
наш взгляд, должен мыслиться и осуществляться в специфических еди-
ницах мысли и действия. Это означает, что арсенал организационных 
средств развития или реформирования здесь недостаточен. Если раз-
витие, например, подразумевает улучшение имеющегося, развитие в  
объекте так называемого «зародыша», то инновационное движение и 
действие его собственно и создает. Переход к инновационной организа-
ции не происходит путем улучшения имеющегося, он по принципу дру-
гой. Инновация трансформирует мир. Люди, которые начинают жить 
с такой новацией, живут уже по-другому. Для покупки товара, напри-
мер, можно не выходить из дома, а, живя в России, работать в компании 
другой страны и т.п.

Люди начинают создавать новый мир вокруг новации, сами «пересо-
здаваясь» в процессе появления нового мира. При этом нельзя заранее 



2
0

1
2

. №
 2

ht
tp

://
ei

zv
es

tia
.is

ea
.ru

И
З

В
Е

С
Т

И
Я

И
Р

К
У

Т
С

К
О

Й
 

Г
О

С
У

Д
А

Р
С

Т
В

Е
Н

Н
О

Й
Э

К
О

Н
О

М
И

Ч
Е

С
К

О
Й

 
А

К
А

Д
Е

М
И

И
(Б

ай
ка

ль
ск

ий
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
й 

ун
ив

ер
си

те
т 

эк
он

ом
ик

и 
и 

пр
ав

а)

Э
ЛЕ

КТ
РО

Н
Н

Ы
Й

 Н
АУ

Ч
Н

Ы
Й

 Ж
УР

Н
А

Л

Проблемы теории и практики управления

указать, каким будет этот новый порядок. Это станет известно, когда 
и порядок, и человек, способный в нем жить, воссоздадутся до степени 
культурно-исторической рефлектируемости ставшего нового мира. 

Таким образом, способ организации, продуцирующий новые «миры-
инновация», методологически отличается от способов, в основе кото-
рых лежат процессы развития, реформирования, совершенствования  
и пр. [1; 4]. 

Базовым процессом в складывании «миров-инновация» является 
процесс становления. Для организации процесса этого типа как раз ха-
рактерен тот тип инновационной активности, который практически 
лишается свойств субъекта классического научного подхода, с его от-
страненностью от объекта исследования. Процесс инновационных изме-
нений организуется участием, но не проектированием. Если в методоло-
гии проектирования изменению подвергается объект, то в становлении 
и объект, и субъект изменяются одновременно. Как? Ответить на этот 
вопрос можно, лишь следуя сущности и логике процесса становления и 
разворачивании мира-инновация. 

Итак, условия и механизм перехода к инновационной организации 
должны определяться сущностными свойствами процесса становления. 
Главная проблема перехода состоит в том, чтобы вставая на инновацион-
ный путь, не подменять логику инновации логикой развития или улуч-
шения. Решение проблемы следует видеть в смене средств и инструментов 
мышления и действия. Одним из инструментов является процесс станов-
ления как организационная основа действий по переходу к инновацион-
ному миру экономики и общества. Другой важный момент связан с типом 
человеческой активности, соразмерной задачам становления нового мира.

Позиция инноватора. Становление нового мирового порядка (мира 
инновации) обуславливает появление инноватора, т.е. такого типа актив-
ности, который производит и изменения общества, и способ его жизни. 
Смысл здесь таков: будет инноватор — будет и инновационный порядок. 
При этом, следуя логике процесса становления, инноватор появляется 
в самом процессе становления своего мира. Поэтому бытующие описа-
ния этого «субъекта инноваций» сейчас выглядят так неспецифично, 
упираясь в креативность, высокорисковый характер деятельности и пр. 
Творческий характер присущ каждому человеческому занятию. Здесь 
другое: до культурологического оформления инновационного мира, т.е., 
когда этот мир наступит и станет возможным описание его образцов и 
норм деятельности, описать инноватора невозможно. Но его можно мыс-
лить в движении и действии.

Когда, например, греки строили демократию, они лишь выстраива-
ли такой порядок, чтобы им было лучше жить. Это потом, уже из исто-
рии стало известно, что этот порядок называется демократией. Но ее со-
здание было бы невозможно без людей, заинтересованных и создающих 
такой порядок. Поэтому для создания демократии было необходимо, 
чтобы в обществе появлялись демократы или люди, занимающие пози-
цию демократа. Из этой позиции происходит трансляция нового способа 
жизни в новых условиях. Поэтому недостаточно переназвать индустри-
альное общество инновационным и выделять деньги на новые проекты. 
Для этого необходимы «новые» люди, т.е. люди, меняющие способ своей 
организации.

Откуда берутся новые люди? «Первые» люди начинают вырастать 
сами, «из себя», из желания и отваги жить по-другому. В становящемся 
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греческом государстве не все люди безоглядно принимали новый поря-
док. Но когда он в силу своей эффективности начал распространяться, 
то новые люди стали появляться в организационном порядке. Для этого 
вырабатываются требования к устройству власти и других, как бы сей-
час сказали, общественных институтов. При этом «первые» люди в этом 
процессе не господствуют, но каждомоментно лидируют в плане укоре-
нения нового способа организации, так что результат в материале стано-
вится общим результатом и достижением нового мира.

Получается, что для российской инновационной ситуации инноватор 
уже появился, поскольку мировым сообществом новый мировой тренд 
опознан.

Инновационная стратегия. Заметим, что знаний о новом мире, к ко-
торому устремляется мирообразующая активность, в данном случае ин-
новатор, нет ни у кого. И быть не может. Полностью оно появится позже, 
когда будет пройден весь путь по строительству нового мира. А как тогда 
возможно движение инноватора? Движение без знаний, в неизвестном, 
когда нет образца деятельности и проекта конечного результата, опира-
ется на стратегию.

Стратегия строится на принципах, а не на знании об объекте. Это 
кардинально отличает стратегию от проекта. А чем принципиально от-
личается инновационный путь, мы пояснили выше. Переход в «мир-ин-
новация» осуществляется, когда инноватор идет своим, т.е. иновацион-
ным путем.

Организация перехода. В переходе к миру инновации мы выделили 
следующие важнейшие шаги действия:

1. Появление позиции инноватора. Инноватор появляется за счет 
смены способа работы с будущим. В ситуации, когда появление новации 
способно трансформировать мир, инноватор начинает использовать ее 
для становления мира будущего. Он начинает «видеть» будущий мир, в 
котором эта новация становится инновацией.

2. Захват инновацией. Инновация захватывает пространство «ста-
рой» организации в силу своей большей эффективности. А люди и ком-
пании, которые используют инновации в своей практике, сразу стано-
вятся на порядок более конкурентоспособными.

3. Общественный сдвиг. Мир инновационной организации захваты-
вает все большее количество людей, и в обществе создается такая ситу-
ация, что «по-старому» жить уже невозможно. Вернемся к примеру с 
компьютером. Сейчас в релизах при найме на работу даже не упомина-
ют, что требуются навыки работы с ним. Общество стало другим.

Действия власти должны вписываться в эти шаги. 
Целенаправленный характер инновационного действия состоит в ос-

воении будущего сегодня.
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