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ITPOBJIEMBI U ITEPCIIERTHUBBI PASBUTHS COTPY THUYECTBA
CYBBEKTOB ITPEAITPUHUMATEJBCTBA B POCCUH
HA OCHOBE MEXAHHU3SMA CYBEKOHTPAKTAIIUN

O6paiieHo BHUMaHWe Ha CyOKOHTPaKTaIuio (IPOn3BOJCTBEHHYIO KOO-
Iepanuioo) Kak OIUH U3 MEXaHU3MOB B3ANMOAENCTBUA CYOBEKTOB KPYITHOTO
¥ MaJioro IpeAnpuHHMAaTeabcTBa. OxXapaKTepu30BaHBI €e JOCTOMHCTBA U
HegocTaTKu. PaccMOTpeHbI TPO06IeMbl ¥ IePCIEeKTUBLI PA3BUTUA CYOKOHT-
pakranuu B Poccuu.
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KPYIIHBIE IIPDOMBIIIJIEHHBIE IIPEAIIPDUATUA.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF COOPERATION
BETWEEN RUSSIAN BUSINESS ENTITIES
ON THE BASIS OF MECHANISM OF SUBCONTRACTING

The article draws attention to subcontracting (production cooperation)
as a mechanism of interaction of large and small business entities,
characterizes its advantages and drawbacks, and studies problems and
prospects of subcontracting development in Russia.

Keywords: subcontracting, entrepreneurship, small and large
industrial enterprises.

B cTpanax ¢ pa3BUTOM PHIHOUYHOM 3KOHOMUKOM Ba’KHBIM MHCTPYMEHTOM
TOBBIIIIEHNA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU IIPOMBIINIIIEHHOTO ITPOM3BOACTBA SB-
JIsIeTCs PasBUTHE B3aMMOIEHCTBUA MAJIOTO ¥ KPYITHOTO HPEeAITPUHUMATEb-
CTBa ¢ IPUMeHeHNEeM MeXaHn3Ma CyOKOHTPaKTaIluY (IIPOU3BOACTBEHHOM KO-
olmmeparumn).

B macrodiee BpeMs, B CBA3U C PA3BUTHUEM IIPOIECCOB IUIODAIUBAINU U
IINPOKUM BHEIPEHUEM MEKIYHAPOAHBLIX CTAHJAPTOB YIIPAaBJIEHUSA KaUeCT-
BOM, HaOJIIOAAEeTCA OTXOM OT KJIACCUYECKOH «MepapXudyecKoi» CXeMbI IIOCT-
poeHUA CyOKOHTPAKTHBIX OTHOIIIEHU U IIEPEeX0 K MHOTOMEPHOM MaTPUIHOMN
MOJeJsi, 00ecIIeunBaloleil OTHOCUTEILHO KPaTKOBPEMEeHHEIEe CYOKOHTPAKT-
HbIe OTHOIIIEHUS B PAMKAaX OTJeJbHBIX IIPOEKTOB.

OCHOBHBIMU IIPEUMYIIIECTBAMU, KOTOPhIe SKOHOMUKA IIOJIyYaeT, Omupa-
SICh Ha CyOKOHTPAKTAIUIO, ABJIAIOTC:

1. BospIias rubKOCTh 1 OBICTPAS afalTallid K U3MEeHeHnIo cirpoca. Ecin
€CTh BOBMOYKHOCTD HCIIOJIb30BATh MEXAaHU3M CYOKOHTPaKTaIlUU, afalTalusa
K M3MEHEHUAM Ha PBIHKE IIPOMCXOAUT JIerde, YeM B CJIydYae IPAMBIX U IOJI-
HBIX UHBECTUIIUI OJHOM KOMIIAHUY UJIV IIPEeAIIPUHUMATEJ.

2. OnTuMusanus OPOU3BOACTBEHHOr0O IIpoliecca. Bo MHOTHX ciydasax
OPeNUPUATUA C BEPTUKAJIBHON WHTErpanuell He ONTUMAJILHO HCHOJIbB3YIOT
IIPOM3BOJICTBEHHBIE MOIITHOCTU B OIPEEeJeHHBIX TOYKAX ITPOM3BOACTBEH-
HOTO IUKJa. PasresneHne ogHOTO U TOTO JKe IpoIlecca MeXKAY Pa3JIUYHbBIMU
CHeNUaIU3UPOBAHHBIMYU MPEANPUATUAMY, MOJL3YIOMIUMUCA (DUHAHCOBO,
YIPaBJIEHUYECKOHN U OII€PATUBHOIN CAMOCTOATEILHOCTHIO, 3aCTABIAET KAXKI0e
u3 HUX OOPOTHCA 3a MOJIHOE UCTOJIL30BaHME CBOUX PECYPCOB.

© B.HU. Bynvrosckuii, 2012
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3. Teppuropnansuada suddysusa g SKOHOMUYECKUX CUCTEM, OIMPAO-
MIUXCsS Ha CyOKOHTpPaKTanuioo. TUNUUYHBIM ABAsgeTcAa AuG@Y3UOHHBIN IIPO-
Imecc o TUMY «HEe(PTAHOTO HATHA», T.e. TEPPUTOPUATIHLHOT'O pacIpocTpame-
HUA 9KOHOMUYECKOH aKTUBHOCTH, a He COCPENOTOUEHUE €€ B OIPEIeIeHHOM
nyHkTe. [uddysua mo tuny «HeGTAHOTO MATHA» CIOCOOCTBYeET OoJiee OBICT-
POMY Pa3BUTHIO IPEANIPUHUMATEIbCTBA, MHHOBAIIUI, UTO 00ECIIE€UNBAET POCT
6JIarOCOCTOSHUSA U JYUIITNI COUATLHBIN 0aJaHC 1 CTA0UIBHOCTD.

4. MexaH13M CyOKOHTPAKTAIIUU ABJIAETCA BAXKHEHIITNM dJIeMeHTOM (PyH-
KIIMOHUPOBAHUSA IPOMBIIIJIEHHBIX KJIACTEPOB.

Ha ypoBHe mpeanpusaTUA MOYKHO PacCMOTPETH Ipollecc CyOKOHTpaKTa-
UMY ¢ ABYX CTOPOH. OCHOBHBIM IIPEMMYIIIECTBOM IIPUMEHEeHNA CYyOKOHTPAK-
TaUU IJIS KOHTPAKTOPA ABJISETCA BOSMOYKHOCTb CKOHIIEHTPUPOBATD YCUIUASA
¥ pecypchl Ha CTPATernYecKNX HAIPaBJICHUSAX CBOEH AeATeIbHOCTH. ITO pes-
KO COKpaIlaeT CPOKY IOCTAaHOBKY Ha IPOU3BOJCTBO HOBBIX U3IEJMil, 00Jer-
YaeT MPOIlecC UX CePTUPUKAIINY, IIOBLIIIAET IPOU3BOAUTEIbHOCTh TPYIa U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEeNNPUITUI, COKpAIllaeT 3amachl KOMILIEKTYIO-
X Ha CKJaJaX U YCKOPsSeT 000paurBaeMOCThb CPEJCTB IIPY IIPOM3BOACTBE.
Mauble u cpemHMe TPEIIPUATAA — CYOKOHTPAKTOPHI, KaK IPaBUJIO, UMEIOT
0oJiee HUBKME U3AEP;KKU IIPOU3BOJACTBA 3a cueT 6oJiee HU3KOU OILIATHI TPY-
Ia pabOTHUKOB, YeM B KPYIHBIX KOMIIAHUAX, 1 00Jiee BBICOKOII opraHusa-
IIUOHHOM 1 yIpaBiieHYeCKO 9(p(PeKTUBHOCTH 3a CUET MEHBIITNX PasMepOB U
IIPOCTOTHI CTPYKTYPHI yIIpaBieHus. Kpome Toro, MaJibie IpequpuATusa, Kak
IpaBuUJIO, 00/IaaI0T BHICOKUM YPOBHEM MOOUJIBHOCTHU B IepeHaagKe 060py-
IOBaHUS 34 CUET IMIMPOKOTO IPUMEeHEeHUA TMOKO0 CIeInaJIu3uPOBAHHBIX IIPO-
M3BOJICTBEHHBIX CHCTEM.

Opranusanus 3aKyIOK KOMILJIEKTYIOIINX HAa KOHKYDPEHTHO (TeHAepHOI)
OCHOBeE II03BOJISIET JOOUTHCA BHAUNTEIHHOTO CHUIKEHU I[eH 0 KasKI0H II03u-
U, U, Kak CJIEeICTBUE, BeJEeT K CHUKEHUIO ce6eCTOMMOCTY I'OTOBO IPOAYK-
muu. IIponsBoACTBO AeTaliell 1 KOMILJIEKTYIOIIUX APYTUMHU IPEeAIPUAATUIMEI
HaA OCHOBe CYOKOHTPAKTAIIMU IIO3BOJISAET KPYIIHOMY IPENIPUATUIO — KOHT-
PaKTOPY BRICTPOUTE OoJiee AecTBeHHYIO U 3 (EKTUBHYIO OPTaHU3aI[MOHHYIO
CTPYKTYPY, 9KOHOMUT afMUHUCTPATUBHBIN pecypc.

ITo pesyabpTaTam ucciieloBaHus, IIPOBEAEHHOrO B IMOHNY, BasKHEHAIITUMU
pesyabTaTaMi mepexona Ha CYOKOHTPAKTHYIO CXeMy OpPraHM3alluu IIPOMU3-
BOJCTBA IJIA KPYIIHBIX NPEeIIPUATAN IPU3HA0TCs (% OT YMCJIa OMPOIIeHHBIX
9KCIIEPTOB):

— cHmsKenne 1eH (36% );

— BBICOKOE KauecTBO (28% );

— IOCTYII K HOBeHIuM Texuosorusam (22% );

— CBOEBPEMEHHOCTh mocTaBoK (14% ).

B T0 :Ke BpeMs, MCIIOIH30BAHME B OPTaHU3AIINY IIPOU3BOACTBA 3HAUNTE I b-
HOTO KOJMYECTBA CAMOCTOATENbHBIX IPEANPUATHIN ITOBBLIIIIA€T PUCKU, CBA-
3aHHBIE C HeCOOIIOAeHNeM rpaduKa IMOCTaBOK UM/MIu TPedyeMOoTro YPOBHA Ka-
YecTBa, 4 TaKKe ¢ HeCAHKIIMOHMPOBAHHBIM HCIOJH30BAHUEM IIepeJaBaeMbIX
CYyOKOHTpPaKTOpaM «HOYy-Xay». KpoMme TOro, mpu mpuMeHeHUU CYOKOHTPAaK-
THOII CXeMblI OPraHM3alluy IPOU3BOACTBA Y KOHTPAKTOPA BO3PACTAIOT TPAHC-
aKIMOHHBIE U3IEPIKKH, CBA3aHHLIE C BHEPEHUEM U IOAAEDPKAaHNEM CHCTEMBI
OTHOIIIEHUI ¢ cyOKOHTpaKTOopaMu. TeMm He MeHee, aKTUBHOE Pa3BUTHE CYOKOH-
TPAKTHBIX OTHOIIIEHU# CBUAETEIbCTBYET O TOM, UTO ITOJOKUTEIbHBIE ACTIeKThI
CYOKOHTPAKTHBIX OTHOIIIEHUH B I[€JIOM IIPEBHIIIAIOT OTPUIlATEIbHEIE.

OIHOBpPEMEHHO C 9THUM, PBIHOK CYOKOHTPaKTAIlMU MMeEeT TeHIEHIIUIO K
OJIUTOTICOHMM: B KaKAOH OTPacjau WU PErruoHEe CYIIEeCTBYeT OTHOCUTEJIbHO
He0OJIBIIT0e KOJINUYECTBO KOHTPAKTOPOB, CIIOCOOHBIX Pas3MeIaTh JOCTATOYHO
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GosbInie 00beMbI 3aKa30B Ha JOJITOCPOUHOU ocHOBe. TpeboBanusd, IpeabsaB-
JsieMble TaKUMU MPEANPUATHAMU K CYOKOHTPAKTOpPaM, TPAIUI[MOHHO BbI-
COKHM. ¥ BCeX KPYIHBIX KOHTPAKTOPOB CYIIECTBYIOT COOCTBEHHBIE KPHUTE-
pUM — B HEKOTOPBIX CIyUYasxX TIATeJIbHO paspaboTaHHBIE METOAUKHU 0TOOPa
CYyOKOHTPAKTOPOB, UTO IMO3BOJIAET UM JOOMBATHCA HEOOXOAMMOI'0 KauecTBa
IIOCTaBJIsIEMOM MPOAYKIINY U BHIIOJHIEMBIX onepanuii. KpymHblie KOHTpakK-
TOPBI, KaK IIPABUJIO, HACTAWBAIOT HA NPO(eCcCHOHATBLHON IIePEeloATOTOBKE
mepcoHaja MPeJHIpPUATHIl — CYOKOHTPAKTOPOB, MPOU3BOAAT COOCTBEHHLII
ayIUT CUCTeMbI MeHEI)KMEeHTa KauecTBa.

J7s1 Toro 4TOo6GHI BHIMOJHUTH CYOKOHTPaKTHEIE 00513aTEILCTBA, CYyOKOHT-
PaKTOpPYy MOKeT MOTpeboBaThCA CHEIUaJIbHAA TEXHOJIOTUSA MIu 000pyoBa-
HUe, KOTOPbIe JOJIXKeH OyaeT IIpeqocTaBUTh KOHTPAKTOp. KoHTpakTop, Kak
IPaBUJIO, UMEET IPABO OTPAHUYUTH UCIIOJIb30BaAHUE dTUX 00BEKTOB CyOKOH-
TPAKTOPOM TOJILKO IIEJIAMHU Peain3aid COOTBETCTBYIOIIEr0 KOHTPAKTA, T.€.
B MEKIYHAPOMTHOM IMPAKTHUKE BbIZEJEHBI CIelu(uIecKre YCIOBUSI CyOKOH-
TPaAKTHBIX OTHOIIEHUII, OTpaHUYMBAIOININE CBOOOLY AeHCcTBUH CyOKOHTpPAK-
TOpa II0 OTHOIIEHUIO K TPETHUM JIUIlaM, HO IIPU 3TOM He IOZIanaloIue IO
IeliCTBHE aHTUMOHOIIOJIBHOT'O 3aKOHOZATEILCTBA.

Kpome Toro, Kpymuble KOHTPAKTOPLI, UCIOJIb3Y s CBOE ITOJIOKEHe Ha PhIH-
Ke, 3a4acCTyI0 IPOBOAAT II0 OTHOIIEHUIO K CYOKOHTPAKTOPAM JOBOJILHO KECT-
Ky noauTuky. IIpu sTOM mpuMeHsAETCA He TOJIBKO AaBJIEHUE II0 IIEHOBOMY
daxTopy, HO 1 HABA3BIBAHNE JOCTATOYHO HEIIPOCTHIX YCJIOBUI KOHTPAKTA, Ha-
IpUMep: B JOTOBOPE Ha IIOCTABKY IMPOAYKINU (BBHIMOJHEHNE IPOU3BOACTBEH-
HOU omepanuu) yKasbpiBaerca (GUKCUPOBaHHAA CTOMMOCTh 3a eIMHUITY (ydac-
THe CyOKOHTPAKTOpa B MIPMOBLIAX He IpexycMmarpuBaerca). Ho opu sTom, mmo
YCIOBUAM 3aKJIOUEHHOI'0 JOroBOpa OILIaTa IIOCTABJIAEMOrO ToBapa (IIpoms-
BeJEHHBIX PabO0T) OCYIIIECTBJISAETCS IIOATAIIHO: MO (PaKTy MPUEMKN KOHTPaK-
TOD OILIAUYMBAET CYOKOHTPAKTOPY HEKOTOPYIO YaCTh OT OOIIEl CyMMBI CIeTKY
(sauactyio He 60see 30% ), a ocTaIbHAS YACTH CYMMbI BHIILIIAUUBAETCS TOJIHKO
o haxTy peannsanu KOHEYHOM npoayKiuu. Takum 06pasoM, oIiaTa BIIOJI-
HEHHBIX PabOT OCYII[ECTBIAETCA B 3aBUCHMOCTH OT Pe3YJIbTaTa IPOJaK U IPe.I-
IpuUATHE — CYOKOHTPAKTOP IIONIAJAeT B JKECTKYIO 3aBUCHMOCTEH OT KauecTBa
paboTsl MAPKETUHTOBLIX U APYTUX IIOApasfeeHnii KoHTpakTopa. BosHuKaer
BOIIPOC KOHTPOJIA JOOPOCOBECTHOCTH COOTIONEHNA KOHTPAKTOPOM YCJIOBUIA HO-
roBOpa: Ipu OOJIBIINX O00BEMAaX IPOAAYK, PA3BETBJIEHHOM AUJIEPCKOU CeTH U
HAJIMYNY Y KOHTPAKTOPA aJbTePHATUBHBIX IIOCTABIITNKOB JOCTATOYHO CJI0MKHO
OTCJIEAUTD XOJ Pean3alliy MapTUU KOHEYHOH IPOAYKIIUM, CHA0KEeHHOH Ioc-
TaBJI€HHBIMU KOMILJIEKTYIOITUMU. ITO YTBEPIKJeHIE HE PACIIPOCTPAHAETCS Ha
KPYIIHBIE aBTOCOOPOYHBIE IPENIPUATHAA, KOTOPbIE YPE3BLIUANHO 3aHTEPECO-
BaHBI B UAEHTU(GUKAIINY ITPUHAIIEKHOCTH MaPTUH ITOCTABISIEMbIX KOMILJIEK-
TYIOITNX KOHKPETHBIMU CYOIIOAPATUNKAMY 1 BeIyT CTPOTUI yUerT.

B HEeKOTOPBIX CAyUaASAX YCIOBUEM PAOOTHI ¢ KDYIITHBIM KOHTPAKTOPOM SAB-
JIgeTcs COBMECTHAas pas3paboTKa M peau3alnusa cpeaHecPOYHOro (00BIYHO —
TPpHU ToJa) IJIaHA CHUKEHUA N3JepPiKeK 110 BCeM IIYHKTaM KaJIbKYJIAIUNA. ITO
ycI0oBUe, KaK IPaBUJIO, IPU3HAETCSA HE IPOTUBOPEUAIMM aHTUMOHOIIOJIb-
HOMY 3aKOHOJaTeJbCTBY, M 000CHOBAHO CIIEIU(PUKONA JOJITOBPEMEHHBIX CY0-
KOHTPAKTHBIX OTHOIIIEHUH.

B 10 :xXe BpeMsA, HECMOTPA HA OYEBUAHOE IIPEBOCXOJACTBO KOHTPAKTOPA B
TIepPeroBOPHOM TIpoIlecce, OOJBITUHCTBO MAJIbIX W CPETHUX MPEeATPUATHHN He
BOCIIPUHMMAIOT OKa3bIBaeMoOe Ha HUX JaBJieHUe, KaK HeUTO IMPOTHUBOECTECT-
BeHHOe. JlaBjieHre CO CTOPOHBI KPYIIHOTO KOHTPAKTOPa OOBIYHO 060CHOBAHO
BO3PACTAIIIMMY TPEOOBAHUAMY K KaUeCTBY IPOAYKIINY U, 32 NCKJIIOUEHNEM
KpalHUX MPOABJEHUH, MMEeT MHOTO IIOJIOKUTEJIbHBIX aCIIeKTOB.
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Ha rmeppuropuu Poccuiickoit @emeparnuu cyOKOHTPAKTHBIE OTHOIITEHUA
IO CUIX TIOP He AOCTUTJIU HeoOXOAUMOT'O YPOBHSA PA3BUTUA HU B KOJIMUECTBEH-
HOM, HM B KAQUeCTBEHHOM OTHOINIeHUU. B TO Ke BpeMsd, HHTEpeC, IPOsABJIsie-
MBIl pYKOBOAUTEIAMYU POCCUMCKUX TPOMBINIJIEHHBIX IPEAIPUATHHN (KaK Ma-
JIBIX, TAK ¥ KPYITHBIX ) K IPUMEHEHUIO MeXaHN3Ma CYOKOHTPAKTAIlU TOBOPUT
0 TOM, UTO CYOKOHTPaKTHbIE OTHOIIIeHUs B Poccuu MMeroT 3HAUNTEIbHbIH I10-
TEHIIUAJ PA3BUTUA U JOJIKHBI CTATh BAKHBIM 3JIEMEHTOM CTPOSAIIECcA MoIe-
JIY POCCUUCKOM MTPOMBITIIIeHHOCT. MeXKIyHAPOIHBIN OMBIT CBUIETEIbCTBY-
eT: He0OXOJUMBIM YCJIOBHEM Pa3BUTUS CYOKOHTPAKTAIINY SBJIAETCS HAIUYNE
B perruoHax opraHmusanuii THPPACTPYKTYPhI — IIEHTPOB CYOKOHTPAKTAIIUHU.
B macTosiee Bpema Ha Tepputopuu P® npoBogsaTca paboThI 0 GopMUpPOBAa-
HUIO CUCTEMBI IIEHTPOB CYOKOHTPAKTAIIUMN.

ITepBriii MeKpernoHaJ bHBIN IEHTP CYOKOHTpaKTanuu co3gan MoCcKOB-
cKUM (QOHIOM IOIEeP:KKM MAJIOTO IPeANPUHUMATEILCTBA IPU (UHAHCOBOI
nognep:xke OOH o mpomsbiniernomy passututo (lOHNIO) u @oupa «EBpa-
3uA». B HacToAIee BpeMsA co3AaHbl (GMINAIBI U TaPTHEPCKUE OPraHU3aIluu
mamHOro 1meuTpa B 20 permonax P®. Mx 3amaua — MOMOIIbL MAJBIM U KPYII-
HBIM IPEAIPUATUAAM B IOJYUYEHUN U UCIIOJHEHUN 3aKa30B HA ITPOU3BOACTBO
TOBApOB WJU YCJYT, BHEAPEHUE KJIACTEPHBIX TEXHOJOTHUHA B OPraHU3AI[UIO
PoU3BOACTBA. Bee IeHTPEI paboTaloT Yepes efUHY0 MHPOPMAIIIOHHYIO CETh
B U HTEpHET.

PasBuTne cyOKOHTPAKTHBIX OTHOIIEHUN TPeOyeT CIenuaJIn3upPOBaHHOMN
uHGpPacTpyKTypHOI mommep:kKu. Ha Teppurtopum Poccuiickoit @engepamnuu
B HACTOSAIee BpeMs TakKad paboTa BeJeTcs Ha MBYX OCHOBHBIX YDPOBHAX.
Ha of6miepoccuiickoM ypoBHE CTOAT 3afaduu pPaspabOTKU CTPATETUUYECKUX
Mep, HalpaBJeHHBIX Ha Pas3BUTHE CYOKOHTPAKTHBIX OTHOIIIEHWI, BEIPAOOT-
Ka eJUHBIX CTAaHIAPTOB PaboThl, (G OPMUPOBaAHNE eTNHOr0 NH(GOPMAIIOHHOTO
TIIPOCTPAHCTBA, MOAAEPKKA MeKPEernoHAIbHBIX NH(GOPMAIITMOHHLIX 00MEHOB.
ITH 3a1aUM B HACTOSIIee BpeMs PelIaloTCs CIaMH O0II[ePOCCUIICKOM Opratu-
saruu — HII «HamuoHaabHOE IAPTHEPCTBO PA3BUTUA CYOKOHTPAKTAIIHMI» .
Ha permonaibHOM ypoBHE HeATENLHOCTH IO Pa3BUTUI0 CYOKOHTPAKTAIIUU
00Jiee KOHKPETHA; B IIEPBYIO OUepenb, OHA OCYIIIECTBIIAETCA PETMOHAILHBIMU
IeHTPaMU CYOKOHTPAKTAIIUH.

Peruonanbusbiil IleHTp cyOKOHTpaKTauu: NHPPACTPYKTYPHASA OPTaHU-
3aImsa, CIIOCOGCTBYIONIAS PAa3BUTHUIO IPEAIPUHNMATEIHLCTBA B IPOMBIIIIIEH-
"HOocTr. OCHOBHOE HAIIpaBJIEHME AEATEIHLHOCTU IIeHTPa CYOKOHTPAKTAIUN —
pasBUTHE KOOEePAIMOHHBIX CBA3EH IPOMBIILIEHHBIX IPEeAIPUATUH (MaTbIX,
CPeSHUX U KPYHIHBIX) Ha perunoHanbHOM (Cy0neKT Pemeparinm) u MeKperu-
oHaJIbHOM ypoBHe (B pamkax Hamnuowmanbuoro ITapTHepcTBa PasBuTtus cyo-
KOHTPaKTaIuN).

ITo manabIM MesxpernoHanabHOro IleHTpa MPOMBIIIIEHHON CYOKOHTPAK-
Tanuu m napTHepcTBa Poccuiickoit Penepanuu, npoxondamniue yepesd LlenTp
CYOKOHTPAKTEI pacIpeesIal0TCA CIAeAYIOIIM 00pa3soM:

— 00paboTKa MeTaJlJIOB JaBJIEeHEM, BKJIOUasd 00pabOTKY CO CHATHUEM U
0e3 CHATUA CTPYRKU — 45,1% ;

—autrbe — 27,4%

— M3TOTOBJIEHNE UHCTPYMEHTOB U 111a6JI0HOB — 9,4% ;

— obpaboTrka miactmace — 3,3% ;

— obpaboTka pesunsl — 2,3%;

— sjeKTpoHnKa — 4,2%;

— uHoe — 8,3%.

ITo mamapiM mpoBegmeHHOTO B Poccuiickoit Penepamum ucciieOBaHUA,
cBoirre 80% KPYIHBIX MPEANPUATAN — KOHTPAKTOPOB YKAa3aau B KauecTBe
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TOCTOAHHO MCII0JIb3yeMOTr0 UCTOUHMKA MHDOPMAIIMY IPU ITOMCKE ITapTHEPOB
110 CYOKOHTPAKTAI[U! JINUHbBIE CBA3K, PEKOMEHIAIINY KOJLJIET.

PyKOBOACTBO MPaKTUYECKU BCEX 3aBOJOB B HACTOAIIlEe BPEMs IIPU3HAET
HeOOXOAMMOCTh IIPOBEIeHUA PECTPYKTYpPU3aInuu cBoux npenmnpusaruii. Cu-
Tyamnusi OCJOMKHSETCA TeM, UTO 9TO MMOTPedyeT KOPEHHOr0o PasyKpPyIHEeHUS
IIPOMB3BOJICTB Ha OCHOBE CO3JAHUSA CAMOCTOSTENbHBIX OM3HEeC-eIUHUIL, IPU-
BJIEUEHU A MEeHeI KepOB HOBOM, PLIHOUHOM (hopMaIluu, 3HAUYNTEIbHBIX 3aTPaT
IeHEeKHBIX CPEICTB U BpEMEeHH!.

IIpu ananmse MPaKTUYECKOI'O OIbITA CYOKOHTpaKTanuu B Poccuu BBIAB-
JseTCA PAL IPobIeM.

OcHoOBHAA M3 HUX — HEIMOCTOSHCTBO 3aKas3suMKOB. [IpmumHa 9TOM IIpo-
6JIeMbl B OCHOBHOM B CJIEIYIOII[eM: POCCUIICKMEe CYOIIOAPAIUNKY, JasKe ecIu
TOCTABJAIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPOAYKIIMIO II0 IPUeMJIEMBIM IieHaM,
HEe MOTYT OCYIIECTBIATH UHBECTUIIUY B IIPOEKT, T.€. IOCTABIATh IPOAYKIIIO
OecILIaTHO, a IOTOM, B TeUEHNUE Psga JIeT, KIaTh, [IOKA IIPOU30HAeT BO3BPAT
BJIOJKEHHBIX cpeacTB. I109TOMY OHUM CHJIBHO ITPOUTPHIBAIOT II0 CPABHEHUIO C
WHOCTPAHHBLIMU (pUPMaMU, KOTOPbIE IPU MIPOUYNX PAaBHBIX YCJIOBUAX 00Jaa-
IOT BOBMOJKHOCTHIO MHBECTUPOBAHUS.

Hpyroit cepbesHoil mpobaeMoit, Tpebyioleli peleHnsa Ha YT Pa3BUTUA
CyOKOHTpaKTaIluK, HA MPEIIPUATUAX PoccuM CUMTAIOT HEJOCTATOK Yy IIPO-
MBIIIJIEHHBIX TPEeAIPUATHN nH(GOPMAIIUKU APYT O APYTE.

Taxkum 06pasoM, B HACTOSAIIEe BPeMs aKTYaJIbHBIM SIBJIAETCS BOIIPOC O CO-
3TaHUU PeTUOHATBbHOM CHCTEMbI KOHTPAKTHOTO IIPOU3BOACTBA AJIA IPEeAIIPH-
aruii Poccun.

Heob6xoauMocTh TPOBEAEHUS PECTPYKTYPUIAIUM KPYMHBIX IMIPEAIPHU-
ATHUH, a TaK:Ke MOBBIIIeHNEe IJIaTEeXKeCIIOCOOHOTO CIpoca Ha KOMILIEKTYIO-
e, ABJIAIOTCSA HeOOXOAUMOM OCHOBOH IJiA PA3BUTUA CYOKOHTPAKTAIlUU U
AKTHUBHOTO yUYaCTUS B Hell MaJIbIX IPOMBINIJIEHHBIX IPeAIPUATHH.

Tem He MeHee, MaJible IPEAIPUATUSA CTAIKUBAIOTCS CO 3HAUUTEIbHBIM
KOJIMYECTBOM IIPEIATCTBUI, OTPAHNYNBAIOIINX UX yIaCTHE B CYOKOHTPaKTa-
WU, CPeaU KOTOPBIX:

1. Masabie MPOMBITIII€HHBIE TPEATIPUATHAA UCTBITHIBAIOT BEIPAYKEHHbBIH He-
IOCTATOK OOOPOTHBIX CPEJICTB, UTO AeJIaeT UX B SHAUNTEIbHOMN CTeIeH! 3aBU-
CUMBIMHU OT YCJIOBU, TUKTYEeMBIX KOHTPAKTOPOM. B OOJILIITMHCTBE CJIyUaeB
uM TpedyeTca X0oTA Ob YaCTUUHAS IIPEOIIaTa 3aKa3hblBAeMOU IPOSYKIIN.

2. MaJjible IpOMBIIILIEHHBIE IPEAIIPUATHASI B COBEPIIEHHO HEeJOCTaTOUHOM
CTelleH! PACIIOJIaraloT CPEeJCTBAMU [Jis OOHOBJIEHUS M3HOIIEHHOTO IapKa
000pyIOBaHUA.

3. MaJible IpeanIpuATHAS B OOJBIINHCTBE CBOEM He PacIlojiararoT Heo0xo-
IUMBIMU CPEICTBAMHU AJIsI OILJIATHI MTOBBIIIIeHUS KBaIN(GUKAIINY IIePCOHAA.

4. MaJible IPOMBIIIIJIEHHBIE IPEeAIIPUATHSA B HEJJOCTATOUHOM CTeIIeH! pac-
OJIaTailoT BO3MOXKHOCTSAMHU IOCTyHa K MHMOPMAIVM O TEKYIINX 3aKasdax,
TpeOOBaHUAX 3aKa3YMKOB K YPOBHIO MEHEIKMEHTa M KauecTBa (BCe OIIPO-
IIeHHbIe TPEIIPUATHAA OTMETUJIN CBOIO 3aMHTEPECOBAHHOCTD B IIOJYUYEHUU
Takoi nHGOPMAIINN).

5. Majble IpeAIPpUATASA B OOJBITNHCTBE CBOEM He PAacIoJiaraioT IIOATO-
TOBJIEHHBIM II€PCOHAJIOM [AJIsI OPraHM3alliy MapKeTHHra CyOKOHTPaKTHOM
IPOAYKIINY, HEOOXOAUMBIMY CPEACTBAMU AJIA OILIATHI MAaPKETUHTOBBIX (IIPO-
MOYTHUHTOBBIX) MEPOIIPUSATHUH, B TOM Uncje Hanbogee 93((HEeKTUBHBIX, TAKUX,
KaK yJacTue B BBICTABKAX, SpMapKax.

6. MaJjible IPOMBIIILIEHHBIE IIPEAIPUATHAS B IIOJaBIAIOIEM OOJbIIUHCT-
Be HEe PACIIOJIaTal0OT BO3MOYKHOCTAMU (IIPOTpaMMHO-aIIIIapaTHOe obecriede-
HUe, 00yUYeHHBIN IePCOHAN) JJId MPOBEAeHUA MPOEKTHBIX PaboT Ha YPOBHE,
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HEeO0XOAMMOM [AJIsI HOTEHIIWAJTbHBIX 3aKAa3UMKOB, BKJIIOUAS OIEPATUBHYIO
00paboTKy MOCTyImaoIux B 3JeKTPOHHBIX opmaTrax CAD/CAM uepre:xeit
3aKas3bIBAEMOM IPOSYKIIUH.

7. Kpaiine Majoe KOJMYECTBO MAJBIX IIPOMBIIIJIEHHBIX TPEIIPUATUN B
COCTOSIHUU IIPOBECTU U OILJIATUTH MEPOIPUSTHUS II0 IIOATOTOBKE K cepTudu-
KaIluy CHUCTEM YIIPaBJIEHUS KaUueCTBOM B COOTBETCTBUHU co cTaugaptTom MCO
9000, uTo ABIAAETCA IPAKTUUECKU HEOOXOAUMBIM YCIOBUEM YUACTHUSA B MEK-
OYHAPOAHOM CYOKOHTPAKTAI[MH.

8. PykoBoauTe iy IpeqOIpUATHIN B PALe CAydyaeB HEJOCTATOUHO CEPhEe3HO
OTHOCSATCS K BOIIPOCY AOTOJHUTEJIbHOMU 3aTPY3KU IPOU3BOACTBEHHBIX MOIIT-
HOCTe# CYyOKOHTPAKTHBIMU 3aKa3aMu. B TOM uuciie 0OTMeUaroTCa TaKKe HeTa-
TUBHBIE MOMEHTHI, KaK:

— 3aTATWBaHUE IEePENUCKY II0 BOIPOCAM COTJIaCOBaHUS 3aKasa Ha HeJo-
TyCTUMBIE CDOKH;

— 0e30TBETCTBEHHOE OTHOIIEeHNE K YK€ IOJYYeHHBIM 3aKasaM (CBBIIIIe
14% npeanpuATUii-KOHTPAKTOPOB OTMEUAaloT B KauecTBe IPUYUHBI, MIPHU-
BeJIIEN K CPHIBY 3aKasa, HecoOJIIoeHre CYOKOHTPaKTOPOM COTJIAaCOBAHHOM
B JIOTOBODPE TEXHOJOTWUM, MCIOJIB30BaHWE HEIIPENYCMOTPEHHBIX JTOTOBOPOM
MaTepuajioB u T.n.). TeM BpeMeHeM, y4yacTre B CyOKOHTpPaKTaInuu Tpedyer
OTBETCTBEHHOTO OTHOIIIEHU S Ha BCEX ATalax.

9. PykoBoguTeu MaJIbIX IPEATIPUATUHA 3a4aCTyI0 CTPEMATCA COXPAHUTD
nHGOPMAIIUIO O CBOEM IPEANPUATHHN KaK MOMKHO 6oJiee 3aKPHITOM (13 c000-
paskeHUil G6esomacHOCTH Om3Heca), UTO MPEMSATCTBYET IIOJYUYEHUIO 3aKas30B
OT KPYIHBIX (B 0COGEHHOCTU 3apy0erKHBIX) 3aKa3UNKOB; IIPEJIOCTABISAIOT He-
IOCTOBEePHYIO mHpOPMAIUIO (IpeyBenue e BO3MOMKHOCTeH IPeaIPUATIA),
YTO BeJeT K CPBIBY BHIIIOJHEHU A 3aKasa.

WUrak, mpuMeHeHHe CYOKOHTPaKTaIlUM IIPENOCTABJSAET OIpeAeeHHEIE
IPEUMYIIECTBA JJIA €€ YUYACTHUKOB: AJIA KPYIHBIX TPEAIPUATHAN ITO3BOJISIET
COKpAIllaTh HEeIPOM3BOAUTEIbHBIE U3MEPIKKN U KOHIIEHTPUPOBATb PECYPCHI
HaA BHEJPEHUU HOBBIX TEXHOJOTUI, OOHOBJIEHUU MOAEJLHOTO PSAfa U TeXHU-
YeCKOM IIE€PEBOOPYKEHUN, IJIA MAJTbIX IPEAIPUATHIT — 00€CIIeYNTH BOZMOIK-
HOCTh JOCTyIa K HEOOXOZMMBIM pecypcaM (IIPOM3BOJCTBEHHBIE ILJIOIIANN,
0o0opyZ0oBaHME) U JOJITOCPOUHBLIM 3aKas3aM KPYIHBIX NPEANPUSITHI, ITOBBI-
CUTB CBO¥ YPOBEHB CIIEINANN3AIIUY U TEXHOJOTUYECKOTO Pa3BUTHUA.

MesxnyHapogHBIN OUBIT B c(hepe TPOMBBOCTBEHHOU Koomeparuu (cyo-
KOHTPAKTAINK) CBUAETEIBCTBYET O TOM, UTO JaHHBIA MEXaHU3M SBJIAETCH
TMePCIeKTUBHBIM U AeMCTBEHHBIM NHCTPYMEHTOM IIOBBIIIeHU 3 GeKTUBHOC-
TU IPOMBIIIIJIEHHOTO IPOM3BOJICTBA 1 00eCIeUeHNA SKOHOMUYECKOT0 POCTa
He TOJIbKO B 9KOHOMUYECKHU PA3BUTHIX CTPAHAX, HO 1 B CTPAHAX C I€PEXOIHOMN
5KOHOMUKOM.
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